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Bravida 1922-2022

Bravida ar Nordens ledande leverantor av klimatsmarta helhetslosningar inom
service och installation for fastigheter och anldggningar. Hos oss far kunder hjélp
att skapa vélfungerande miljoer dar manniskor trivs och kan leva hallbart.

2022 var ett historiskt ar for Bravida, med ett rekordresultat pa 1,7 miljarder
kronor och en tillvaxt pa hela 20 procent. Dessutom fyllde vi hundra ar och firade
framtidens Bravida, ett Bravida som ska utvecklas i minst hundra ar till. Med vara
tjanster hjalper vi vara kunder att minska sina utslapp, samtidigt som vi arbetar
for att minska vart eget avtryck. Senast 2045 ska vi vara klimatneutrala genom
hela var vardekedja, sa att vara kunder ocksa kan vara det.

Valkommen till oss!
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Detta ar Bravida

Bravida ar Nordens ledande leverantor av helhetsldsningar fér service och installation
av el, vs, ventilation och andra tekniska funktioner i fastigheter och anléggningar.

Vad vi bidrar med

Bravida har en viktig roll i omstaliningen
till ett klimatneutralt samhalle. Hos oss
far kunder hjélp att gora sina fastighe-
ter eller anldggningar battre och mer
kostnads- och resurseffektiva. Vi
foreslar och installerar tekniklosningar
som ar energieffektiva och haller Iange.
Med regelbundet underhall ser vi till att
allt fungerar som det ska — dygnet runt,
aret om.

Teknikpartner genom fastighetens
hela livscykel

Hos Bravida far kunder hjalp att skapa
klimatsmarta tekniska I&sningar for
fastigheter och anlédggningar av alla
storlekar. Vi far tekniken att fungera
som en helhet genom fastighetens
hela livscykel — fran projektering och
installation till drift, underhall och

renovering.

Ventilation

Vara tekniska losningar

El Vs

l\\M}Af 1l ‘\lg
Vad vi gor

Bravidas montorer installerar el, varme,
sanitet, ventilation och alla andra
tekniska funktioner som ger fastigheter
liv. Vara servicetekniker tar hand om
tekniken, foreslar forbattringar och
byter till energieffektiva komponenter
dar det behdvs. Sjalvklart fixar de dven
allt fran droppande kranar och oisole-
rade ror till gamla system som behover
effektiviseras.

Renovering

Energioptimering
och uppgradering

Hallbara
losningar for
fastighetens hela
livscykel

Var vi ar verksamma

Lokal narvaro och narhet till kunderna
ar centralt for Bravidas verksamhet.
Kunderna hittar vara 13 000 med-
arbetare pa 325 avdelningar i runt 180
orter i Sverige, Norge, Danmark och
Finland.

Projektering

Installation

"N__®
-

Drift och underhall

Driftoptimering

ONCEONONORONCORORGNC)

Critical
power

Elbils-
laddning

Automation

Energy Kraft Kyla
Management

Séakerhet

Solpaneler Sprinkler Teknisk Facility

Management
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Var vision
Bravida gor det mojligt for kunderna att utveckla fastigheters fulla potential. Genom

service och installation ger vi fastigheter liv — och leder vdgen mot ett hallbart och
motstandskraftigt samhalle.

Omraden andel Omsattning efter projektstorlek Kundgrupper
W 45% El W 15% >50 MSEK ‘ B Byggbolag 35%
29% Vs 85% 0-50 MSEK Ovrigt naringsliv 21%
W 16% Yentilation W Offentlig sektor 17%
10% Ovriga Fastighetsbolag 13%

Industri 12%
B Privatpersoner 2%

Bravida Way

Bravida ar ett stort foretag med lokal narvaro i hela Norden. Var
decentraliserade affarsmodell Bravida Way bygger pa att vi
arbetar som ETT foretag. Nar alla jobbar pd samma satt, sparar
vi bade tid och pengar péa varje avdelning — och fér kunderna blir
det enkelt att jobba med Bravida.

En avdelning som beharskar Bravida Way satsar alltid pa
affarer med god marginal, och har samtidigt kontroll dver sina
kostnader. Avdelningar med Ibnsamheten pa plats fokuserar pa
tillvaxt.

Medarbetare Kunder Service Installation
Antal medarbetare Antal kunder med omséttning >1MSEK Andel av totala omséattningen Andel av totala omsattningen

13000 2600  4/7% 537%

Vara viktigaste anlaggningstyper

Flerbostadshus 17% Industri18% Kontor 13% Sjukvard och omsorg 10% Utbildning 7% Infrastruktur 8%
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Valfungerande miljoer

dar

manniskor kan leva hallbart

Bravida arbetar med de tekniska funktioner som ger fastigheter liv. Genom valfungerande
och resurseffektiva fastigheter hjalper vi vara kunder i omstaliningen till ett mer hallbart
samhaélle. Har ar nagra exempel pa hur vi bidrar.

1. Vélfungerande bostader och lokaler
dar manniskor trivs

Bravida ser till att bostader fungerar
som de ska — genom fastighetens hela
livscykel. Vi tar hand om el, vs och
ventilation, men dven energiatervin-
ning, hissar, datanatverk och system
for brand och sakerhet.

2. Bergvarme ger energieffektiv
uppvarmning

Viinstallerar bergvarmesystem som
anvander grundvattnets stabila tempe-
ratur for att producera rumsvarme och
tappvarmvatten.

3. Helhetslosning for elbilsladdning
Elbilarna blir allt fler — da kravs bra
laddningsmojligheter. Bravida installe-
rar och underhaller smidiga och sékra
laddlésningar for fordon.

4. Automation ger energieffektiva
byggnader

Genom uppkopplad och fjarrévervakad
fastighetsteknik optimerar vi energi-
effektiviteten och foérbattrar
inomhusklimatet.

5. Trygga sékerhetssystem

Vi erbjuder sakerhetssystem och
integrerade helhetsldsningar for
passerkontroll, kameradvervakning,
inbrotts- och brandskydd.

6. Driftsakra sjukhus

Sjukhus ar nagra av de mest installa-
tionstata byggnader som finns. Bravida
ser till att de tekniska systemen
samverkar och lever upp till hogt
stallda krav pa sakerhet och
funktionalitet.
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7. Teknisk Facility Management -
effektiv fastighetsdrift

En modern fastighet har manga instal-

lationer som behover fungera energi-
effektivt och utan avbrott. For storre
kunder kan Bravida ta ett helhetsans-
var for drift, funktion och underhall.

8. Enkla energiforbattringar i
fastigheter

Vara servicetekniker hjalper dig som
kund att identifiera enkla energibe-

sparande atgarder. Det kan exempelvis

handla om byte av gamla varme-
pumpar, vattenkranar, ventilations-
aggregat eller belysning till nya
energieffektiva alternativ.

9. Solpaneler minskar elkostnaden

Behovet av fornybar energi har dkat

stort pa senare ar. Bravida hjalper till
med bade installation och service av
solenergianlaggningar.

10. Energieffektiv industri

Bravida erbjuder teknikldsningar for
industrier, inklusive installation, drift
och energieffektivisering. Vi har stor
vana att arbeta i industriella miljéer
med pagaende produktion.

11. Framtidens infrastrukturprojekt
Bravida arbetar med system fér el,
ventilation och sprinkler i stora infra-
strukturprojekt — bland annat vag-
tunnlar och banteknik for jarnvag och
tunnelbana.

12. Smart energiatervinning
Processkyla, till exempel i en ishall,
alstrar varme. Vi hjalper kunder att
dteranvanda varmen — till exempel for
uppvarmning av simhallar eller
bostader.

ARSREDOVISNING
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Bravida 100 ar —
framat i hundra ar till

2022 var ett historiskt ar for Bravida nar vi fyllde ett helt sekel. Vi har mycket att vara
stolta 6ver och har manga ar framfér oss med stora mojligheter att gora skillnad.

Grunden till vart foretag lades redan 1922.
Da bildade byggfackforbunden
i Sverige ett eget byggféretag som senare
skulle bli BPA, Bravidas féreg&ngare. Ar
2000 bildades det Bravida vi ser idag.
Sedan starten har Bravida gatt fran att
vara ett byggféretag till att bli specialister
pa allt inom fastighetsteknik. Idag finns vi i
hela Norden och gor nastan allt inom bade
service och installation i alla typer av fastig-
heter och anlaggningar. Vi hjalper kunder
av alla storlekar med stort som smatt —

bravida

fran ventilation i vagtunnlar till droppande
kranar i hyresfastigheter.

2022 firade vi framtidens Bravida, ett
Bravida som ska utvecklas i minst hundra ar
till. Vi ar en stor och ledande aktor i installa-
tions- och servicebranschen med bade
férmaga och stora mojligheter att gora
skillnad for planeten och for samhallet.

Mycket har hant under vara hundra ar,
och vissa handelser ar vi extra stolta over.

Folj med oss pa var historieresal ) S
Byggfackférbunden i Sverige bildar
FBA — Foretaget Fackféreningarnas
Byggproduktion AB — det som senare
ska bli BPA, Bravidas féregangare.

(]
Al
vuotta

Vi @r engagerade i bygget av Trane-
bergsbron, som pé&bdrjas detta ar.

Foretaget byter namn till Byggfackens
Produktion AB, BPA.

Den férsta Konsumbutiken etableras
och vi bidrar i byggprocessen.

Miljonprogrammet antas 1964 efter ett
regeringsbeslut. En miljon nya
bostader ska byggas under tio & med
start 1965. For BPA innebar det stora

Antligen fred! Gladjen &r stor, inte
minst inom byggbranschen som nu gér
mot historiska guldar nar kontor och
bostéder ska byggas i rasande fart.

Andra varldskriget bryter ut. Kriget
innebar att det blir paus i bostadsbyg-
gandet och manga blir arbetslésa.

!‘M,S'ml.

NSTR sTrimy

= 00g i
Wf .BPA. =

BPA blir en landsomfattande stor-
koncern i byggbranschen och bestar
nu av 18 féretag och tolv lokala
byggnadsgillen.

Intercity blir ett nytt begrepp nar nya
taglinjer startas mellan stader. Med
nya X2000-tdget gér resan i rekord-
fart. BPA engageras i projektet.

uppdrag inom byggsektorn.
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BPA blir publikt bolag d& det notera- Malmoborna far en ny shoppingdesti- BPA blir ett rikstdckande installations- BPA-aktien avnoteras fran borsen.
des pa Stockholmsbérsen. Samma ar nation. Képcentret Triangeln, som blir féretag inom el, vvs och ventilation.
paborjas bygget av Stockholms nya stadens storsta, invigs. BPA har varit Den nya tidens byggnader behover allt
landmarke Globen (nu Avicii Arena) — en viktig del av projektet. fler installationer.

det blir ocksé BPA:s stérsta projekt.

~ bravida

Jw ._ .L

BPA och norska Telenors installations-  Bravida forvarvar danska Semco A/S, Private Equity-bolaget Triton blir Frén jobb till skolbdnk. Bravidaskolan
verksamhet g&r samman och bildar vilket blir det forsta steget in pé den Bravidas nya huvuddgare. startas och utvecklar med tiden ett
Bravida. danska marknaden. brett utbud av vidare- och specia-

listutbildningar for védra medarbetare.

Facebook bygger Europas forsta och Private Equity-féretaget Bain Capital Bravida borsnoteras pa OMX Nasdaq Samma ar tar Bravida forsta steget in
stérsta datacenter i Luled. Bravida tar blir ny huvudéagare. Stockholm och nya vd:n Mattias pa den finska marknaden genom tva
helhetsansvaret for samtliga installa- Johansson ringer i klockan. férvarv.

tioner i projektet, samt efterfoljande

service.

%

>

Bravida foérvarvar det norska installa- Bravida fortsatter sin varumérkesresa Bygget av Nordens hdgsta skyskrapa, Ett historiskt ar nar vi firar hundra &r

tions- och serviceféretaget Oras och med ett uppdaterat utseende och ny Karlatornet i Géteborg, har kommit en och investerar for att skapa framti-

blir darmed marknadsledare i Norge. logotyp. bra bit pa vag. Bravida ar helhetsleve- dens energieffektiva kundldsningar.
rantor for installationerna i projektet. Nu kor vi framat i hundra ar till!
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Aret i korthet

2022 var ytterligare ett ar fyllt av utmaningar — inflation, energikris och krig i Europa. Trots
detta gjorde Bravida aterigen sitt basta resultat ndgonsin: vi stdngde aret med en omséttning
pa 26,3 miljarder, en EBITA-marginal pa 6,5 procent och en tillvaxt pa 20 procent.

Stark tillvaxt under aret Omsittning per land EBITA per land
Under 2022 véxte Bravida med hela 20 procent, varav 11

procent organiskt. De 21 forvarv som genomfdérdes under

aret tillférde en omséattning pé 1,6 miljarder och ytterligare

kompetens inom bland annat automation och solenergi.

Aterhamtning inom service ‘
2022 har vi sett en stark dterhamtning inom service efter

pandemins restriktioner. Det tilltagande intresset for energi-

besparande atgarder har ytterligare tkat efterfragan pa W 49% Sverige B 60% Sverige
service och underhall. W 21% Norge [:17% Norge
23% Danmark M 18% Danmark

7%  Finland 6% Finland

Framsteg inom héllbarhet

Bravidas hallbarhetsarbete fortsatter att ge resultat. Exem-
pelvis har arbetsskadefrekvensen, LTIFR, under aret minskat
med hela 19 procent, samtidigt som 11 procent av vagn-
parken nu bestar av elfordon. Las mer i var
hallbarhetsrapport.

Tillvaxt- och resultatutveckling

MSEK %
30000 12
25000 10

Ny division lyfter Digitaliseringen ger
helhetserbjudandet nya affarsmdjligheter
till kund Bravida genomfér en
Bravidas nya division intensiv digitaliserings-
Growth Segments samlar satsning och utvecklar
omrédena Automation, en saker, stabil och
Energy Management skalbar IT-plattform for
och teknisk Facility framtiden.
Management. Las mer pa sidan 38.

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021' 2022

Las mer pa sidan 24.
M EBITA-marginal, % = Nettoomsattning, MSEK

Omsattningstillvaxt EBITA-marginal Kassagenerering Resultat per aktie

+20% 6,9%  8/% 0,21kr

1 Iresultatet 2021 ingar en aterbetalning av 6verskott fran sjukforsakringen AGS om 96 MSEK. Justerad EBITA-marginal uppgick 2021 till 6,5 procent.

10
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Bravida — en investering
| framtiden

Bravida ar ett marknadsledande féretag som levererar vaxande omsattning och stabilt
resultat till sina aktiedgare. Vi har en given plats i omstélliningen till hallbara samhaéllen.

Fem skal att investera i Bravida
Bravidas historia stracker sig 100 ar tillbaka i tiden. Var decentraliserade
affarsmodell har lange skapat god Iénsamhet och stora skalfordelar.

e Stabil och I6nsam tillvéxt med starka kassafloden. De senaste aren har
Bravida levererat en stabil tillvaxt med bibehallen EBITA-marginal och
en stark kassagenerering pa runt 100 procent. Var policy &r att dela ut
minst 50 procent av nettovinsten.

e |edande inom var bransch i Norden. Med var storlek och breda
kompetens &r vi val positionerade att vaxa pa en marknad med stora
mojligheter.

e Val positionerade for framtiden. Energieffektiva fastigheter star hogt
pa kundernas agenda. Genom vart erbjudande bidrar vi till samhéllets
klimatomstalining.

e Stabil forséljning med stor riskspridning. Bravida har ménga aterkom-
mande uppdrag, 1agt beroende av enskilda kunder och verksamhet pa
cirka 180 orter i Norden. Det ger hog stabilitet i forsaljningen.

e Goda mojligheter till tillvaxt genom foérvérv. De senaste tio dren vi
genomfort omkring 150 forvarv som tillfort en omséattning pa 10 miljarder
kronor. Samtliga forvarv har finansierats genom vart starka kassaflode.

vs i Mimo, en n
byggnad i MoIndal.

Femarsoversikt, nyckeltal

MSEK 2018 2019 2020 2021 2022
Nettoomsattning 19 305 20 404 21147 21876 26 303
Rorelseresultat (EBIT) 1207 1224 1348 1512 1696
Rérelsemarginal, % 6,3 6,0 6,4 6,9 6,5
EBITA 121 1226 1351 1512 1697
EBITA-marginal, %2 6,3 6,0 6,4 6,9 6,5
Resultat efter skatt 956 884 997 1138 1283
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 1052 1599 2171 1437 1592
Orderstock 11992 14 485 13791 16 519 16 881
Arbetsskadefrekvens (LTIFR) 11,0 10,4 8,6 8,4 6,8
Sjukfranvaro, % 5,0 4,9 58 57 58
Totala CO.e-utslapp fran service- och tjanstebilar, ton? = = 21885 21908 22697
Ton COe-utsldpp / omsattning i MSEK - - 1,03 1,00 0,86

2 |resultatet 2021 ingar en aterbetalning av 6verskott fran sjukforsakringen AGS om 96 MSEK. Justerad EBITA-marginal uppgick 2021 till 6,5 procent.

3 Under 2022 har vi fortsatt arbetet med att forbattra var utslappsdata, vilket har lett till vissa férandringar av redovisade utslapp fran 2020 och 2021. Pa
grund av férandrad berakningsmetod saknas jamférbara siffror fran 2018 och 2019.

"

Foto: TMRW
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Bravida star stabilt
| 0saker marknad

Kriserna i omvarlden avldser varandra, klimatet forandras och vi langtar alla efter normalitet. | allt
detta star Bravida stabilt och har méjlighet att bidra. Trots alla utmaningar blev 2022 darfor ett ar
med bade stark tillvaxt och rekordresultat. Nu fortsatter vi att investera for framtiden.

2022 ar till anda och Bravida lagger
ytterligare ett handelserikt ar till hand-
lingarna. Stigande inflation och réntor,
energikris och krig i Europa har gjort
2022 till ett besvarligt &r for manga
aktorer. Det har givetvis paverkat dven
oss pa Bravida, som har behovt han-
tera leveransproblem, stigande priser
och en volatil marknad.

Under aret har vi dven sett en tydlig
okning av efterfrdgan pa vara tjanster.
Vi ér en viktig aktor i samhallets klimat-
omstalining och det tilltagande intres-
set for energibesparingar, nya energi-
I6sningar och digitalisering har gett oss
vind i ryggen. Serviceaffaren har 6kat i
takt med minskade restriktioner, samti-
digt som manga kunder har velat
genomfora de installationsprojekt som
skots upp under pandemin. Efterfragan

»Bravida ar en
viktig aktor i
samhallets klimat-
omstallning

har varit mycket hég i hela Norden och
pa vissa hall har vi till och med markt av
en del kapacitetsproblem.

Trots utmaningarna i omvarlden har
vi aterigen kunnat gora vart basta ar
nagonsin, med ett resultat pa 1697
miljoner kronor, en EBITA-marginal pa
6,5 procent och en tillvaxt pa hela 20
procent under aret, varav 11 procent
organiskt. Var finansiella position &r
stabil, med 1&g skuldsattning och bra
kassafldde. Det ger oss goda mojlig-
heter att fortsatta investera i verksam-
heten, gora utdelningar till vara aktie-
agare och vaxa genom forvarv.

P& sidan 86 skriver CFO Asa Neving
mer om aret som gick. Sjalv tankte jag

12

reflektera mer om varifrédn vi kommer,
vart vi ar pa vag och hur vi bygger
framtidens Bravida.

Bravida da och nu

2022 firade Bravida 100 ar. Personligen
firar jag 25 ar pa Bravida och férundras
over hur vi har utvecklats bara under
min tid har. Nar jag borjade 1998 var vi
ett rent installationsbolag som omsatte
6,4 miljarder kronor. Med aren har
projektledning, serviceverksamhet och
helhetsprocess blivit allt viktigare i var
verksamhet, samtidigt som fler teknik-
omraden har tagit plats.

Idag omsétter vi hela 26 miljarder
och har 13 000 dedikerade och kompe-
tenta medarbetare. Med vart breda
erbjudande tar vi ett helhetsgrepp om
tekniken i kundernas fastigheter — fran
projektering, installation och dverlam-
ning till drift, underhall och till slut
renovering.

Ett nytt Bravida vaxer fram

Men det stannar inte dar. Ett nytt
Bravida haller p& att véxa fram. Samti-
digt som vi fortsatter vara experter pa
hantverket, erbjuder vi vara kunder
alltmer avancerade tekniska ldsningar.
Det &r viktigt att dessa tva gar hand i
hand in i framtiden.

En séker, stabil och skalbar IT-platt-
form med moderna system for CRM,
projektledning och kundplattformar
lagger grunden (I&s mer pa sidan 38).
Avancerade 3D-modeller och BIM-
teknik Okar effektiviteten och forbattrar
samarbetet i vara kundprojekt — nu till
en borjan i de allra storsta projekten,
men framover i helt vanliga projekt (1as
mer pa sidan 26). Med "prop-tech”
—automation och artificiell intelligens
— gor vi vara kunders fastigheter smar-
tare — och déarmed mer energisnala (1as
mer pa sidan 25). Med service pa
distans och fossilfri transport arbetar vi

for att minska klimatpaverkan i var
egen leverans (14s mer péa sidan 25 och
47). Vart nya inkdpssystem kommer att
ldgga grunden for de utslappsberak-
ningar som kommer att kravas av vara
kunder framover (14s mer pé sidan 66).
Nu bygger vi ett bolag som driver
utvecklingen mot ett fossilfritt samhalle
framat — och samtidigt tar det praktiska
hantverket till ndsta niva. Fram véxer en
helhetspartner som stodjer kunderna i
deras arbete att framtidssakra fastig-
heter, anldggningar och infrastruktur.

Dedikerade medarbetare ar en
forutsattning

Engagerade medarbetare som vill
utvecklas ar en forutsattning for var
framtidsresa. Framover kommer det att
behdvas annu fler dedikerade yrkes-

Bravida hjalper kunder att minska
resursanvandningen i fastigheter

100%

58%

Potentiell
energi-
besparing

80%

Belysning

60%

Varmesystem

40%

Styr och regler

£ e o
‘= C —
S o% IS
= 5o
20% S A ©
c c P
S g &
2 ®
g z
0% i |
Fore Efter
atgarder atgarder

Energianvandning i procent.

Fyra effektiva atgarder for minskad
energianvandning i en fastighet.
Sammanstalining frdn Adnan Ploskic,
KTH/Bravida.
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proffs — men ocksa allt fler digitala
experter, ingenjorer och utvecklare. For
Bravida ar manniskan i fokus. Sats-
ningar pa jamstalldhet och mangfald
breddar var rekryteringsbas. Varje
ledare maste kunna leda bade verk-
samhet och medarbetare. Kort och
gott arbetar vi for att skapa bran-
schens basta medarbetarupplevelse -
vem du an rakar vara.

Nu kor vi hundra ar till

Jag ar otroligt stolt dver mina medar-
betare och den resa som vi gor tillsam-
mans med vara kunder. Redan nu har vi

STRATEGI

MARKNAD HALLBARHET

kommit 1angt, men sjalvklart fortsatter
vi férbattras. Som alltid bygger vi
vidare pa var gemensamma plattform,
investerar och arbetar intensivt for att
hela tiden ligga i framkant.

Det kan vi gora eftersom det ldnge
har gatt bra for Bravida. | grunden har
vi samma affarsidé som alltid och vi
star med fotterna stadigt pa jorden. Vi
hjalper vara kunder att skapa fastighe-
ter som fungerar. | var decentraliserade
affarsmodell har varje avdelning eget
resultatansvar dar marginal alltid gar
fore volym. Det var s& vi skapade var
stabila och I6nsamma verksamhet, och

EKONOMISK UTVECKLING

Mattias Johansson
Vd och koncernchef, Bravida

s& kommer vi att fortsatta — samtidigt
som vi tar var affarsmodell in i
framtiden.

Nu bygger vi tillsammans det
Bravida som ska fortsatta i ytterligare
hundra ar — och férhoppningsvis
langre an sa.

Mattias Johansson
Vd och koncernchef
Stockholm, mars 2023

ARSREDOVISNING
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Mal och utfall

Mal

Beskrivning

Utfall 2022

EBITA-marginal

> 7%

Bravidas mal ar att uppna en
EBITA-marginal dverstigande sju
procent inklusive utspadnings-
effekten fran forvarv.

6,5%

Under den senaste

MSEK %
2000 8
1500 6

femarsperioden 1000 4
har Bra\(ida levererat 500 2
en stabil EBITA-
marginal. g g
2018 2019 2020 2021 2022
[ EBITA marginall, % ==Mal, %
Omsattningstillvaxt
> 5 0/ Bravida har som mal att 6ka 20 0/ MSEK %
(0] omsattningen med éver fem (0] 301000 Z0
per &r procent per ar. Genomsnittlig omsatt- 22 500 15
ningsoékning de senaste 10
5 aren har uppgatt till .
9 procent per ar.
0
2018 2019 2020 2021 2022
[ Nettoomsattning == Tillvaxt, % == Organisk tillvaxt, %
Kassagenerering

>100%

Nettoskuld/EBITDA

Kassagenerering I6pande

12 manader. Kassaflodet fran
den I6pande verksamheten
justerat for skattebetalningar,
finansnetto och investeringar i
maskiner och inventarier i
forhallande till EBITDA.

37 %

Genomsnittlig
kassagenerering

de senaste fem aren
har uppgatt till 104
procent.

%

200

150
100_ N\ _
ee—r

50

0

2018 2019 2020 2021 2022
== Kassagenerering, % Mal

<2,9X

nettoskuld/EBITDA

Utdelning

Bravidas kapitalstruktur ska
mojliggdra en hdg grad av
finansiell flexibilitet och ge
utrymme for férvarv. Bolagets
mal ar en skuldsattningsgrad
under 2,5 x nettoskuld/EBITDA.

0,6X

Bravida har de
senaste aren
minskat sin
skuldsattningsgrad.

4

38

2

1 e
——

0

2018 2019 2020 2021 2022
== Nettoskuld/EBITA, % Mal

>50%

Bravidas malsattning ar att
betala ut mer an 50 procent av
koncernens konsoliderade
nettoresultat, med beaktande av
andra faktorer sdsom finansiell
stéllning, kassafléde och
tillvéxtmaojligheter.

92 %

(0)
Foreslagen utdelning pa
3,25 SEK per aktie
motsvarar totalt 662

miljoner SEK.

o |= N (W |& |0 [o

2018 2019 2020 2021 2022
I vinst per aktie Utdelning per aktie

1 Iresultatet 2021 ingar en &terbetalning av éverskott fran sjukforsékringen AGS om 96 MSEK. Justerad EBITA-marginal uppgick 2021 till 6,5 procent.

14



INLEDNING

Mal

KUNDERBJUDANDE

STRATEGI MARKNAD

Beskrivning

HALLBARHET

Utfall 2022

EKONOMISK UTVECKLING

ARSREDOVISNING

NPS - Net Promoter Score

> 50

NPS, Net Promoter Score, som
méter kundnojdheten. Malet &r
att ha en NPS pa 6ver 50.

CO.e-utslapp

NPS (Net Promoter Score) anger
i vilken utstréckning vara kunder
skulle rekommendera Bravida till
andra. NPS-skalan gér fran -100
till +100.

53

Resultatet baseras pa enkater fran 939 lokala moten med

prioriterade kunder under 2022.

-30%
(0]
Forandring av Bravidas CO,e-

utsléapp till 2025, jamfért med
2020 ars niva.2

Arbetsskadefrekvens LTIFR

Utfallet avser i nuldget enbart
koldioxidutslapp enligt Scope 1,
direkta utslapp fran fordon. Data
fér Scope 2-utslappen arinte full-
standiga da fjarrvarmeanvand-
ningen i hyrda lokaler i dagslaget
ar svar att faststalla. L4&s mer om
koldioxidutslapp pa sidan 60-67.

+37%

Okningen beror p3
Bravidas 6kade omsatt-
ning pa grund av forvarv.
Langa leveranstider gor
att andelen elbilar annu
ar for 1&g for att vasentligt
paverka utfallet.

Ton
25000 1,50

2020 2021 2022
M Ton cose Ton CO,e / omsattning MSEK

<9,9

LTIFR, Lost Time Injury Frequ-
ency Rate — antalet olyckor som
leder till minst en dags sjukfran-
varo per miljon arbetstimmar.

Bravida har en nollvision for
arbetsskador. Malet ar att uppna
en arbetsskadefrekvens, LTIFR,
pa under 5,5 till 2023.

eNPS - employee Net Promoter Score

6,8

2018 2019 2020 2021 2022

I Arbetsskadefrekvens Mal 5,5

>20

eNPS - employee Net Promoter
Score. Mélet ar att uppna en
eNPS pa >20 till 2023.

eNPS (employee Net Promoter
Score) anger i vilken utstréack-
ning vara medarbetare skulle
rekommendera Bravida som
arbetsgivare till andra.
eNPS-skalan gar fran -100 till
100. Branschgenomsnittet for
benchmarksektorn Building and
Construction ar 6.3

Andel utvarderade leverantorer

9

Medarbetarundersdkning
genomfoérs vartannat ar,
den senaste gjordes
2023.

eNPS
20

2019 2020 2021 2022

¥ eNPs - employee Net Promoter Score

100 %

Malet till 2023 &r att 100 procent
av Bravidas betydande leveran-
térer genomgar kvalificering och
ska acceptera var uppférande-
kod for leverantérer. Bravida
sakerstéller detta genom
beddmning.

Genom kvalificering arbetar vi for
att sékerstalla att vara bety-
dande leverantorer lever upp till
kraven i var uppférandekod.

Betydande leverantérer
inkluderar samtliga avtalsleve-
rantérer samt leverantérer med
en volym 6ver 3 MSEK.

53 %

Baseras pa utskick som genomférdes 2021.

2 Avser vaxthusgasutslapp enligt Scope 1 (direkta utslapp fran vara fordon) och Scope 2 (indirekta utsl&pp fran inkdpt energi kopplad till vara kontor och lokaler).

3 Enligt undersokningsféretaget Brilliant, som genomfér undersékningen fér Bravidas rakning.
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Kunderbjudande

Bravida erbjuder klimatsmarta tekniska l6sningar for fastigheter och
anlaggningar av alla storlekar. Hos oss far kunder hjalp att skapa val- 4
fungerande miljoer dar manniskor trivs och kan leva hallbart.
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En bra fastighet gor skillnad —
darfor finns Bravida

Vélfungerande och energieffektiva fastigheter star hogt pa vara kunders agenda.
Bravidas helhetslosningar far fastigheter och anlaggningar att fungera optimalt pa kort
och 1ang sikt. Vi gor skillnad — for vara kunder, for samhéllet och for klimatet.

Fastigheter far allt fler tekniska funktio- ~ kunderna en partner som tar ansvar for Med helhetslésningar for service och

ner. Forutom de grundlaggande - el, alla tekniska funktioner, genom fastig- installation hjalper vi vara kunder att
varme, sanitet, kyla, ventilation, belys- hetens hela livscykel — fran projektering  skapa vélfungerande fastigheter dar
ning, sprinkler, sékerhet och I1&s — 6kar och installation till drift, underhall och maéanniskor trivs och kan leva héllbart.
efterfrdgan pa digitala och héllbara renovering. Pa s& satt skapar vi forut-

|6sningar som automation, energiopti- sattningar for kunderna att samordna,

mering, solenergi och I&sningar for optimera, spara och effektivisera —inte

laddning av elfordon. Hos Bravida far minst pa energiomradet.

Viktoria, sdkerhetstekniker,
Bravida Sverige
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Tekniska helhetslosningar for fastigheter

och anlaggningar

Hos Bravida far kunder hjalp att skapa klimatsmarta tekniska lésningar for fastigheter och
anlaggningar av alla storlekar. Vi far tekniken att fungera som en helhet genom fastighetens

hela livscykel.
Renovering § %, Projektering
(Y
2
. S
Hallbara %
Energioptimering ; li’_s’;l'”?arfﬁrl 2 el
; astighetens hela nstallation
och uppgradering livscykel
Drift och underhall d Driftoptimering
El Vs Ventilation
Automation Critical Elbils- Energy Kraft Kyla Solpaneler Sprinkler Sakerhet Teknisk
power laddning Management Facility
Management

El Bravidas elektriker hjalper till med alla typer av
elinstallationer och elservice i fastigheter, anlagg-
ningar och infrastruktur.

Vs Installation och service av alla typer av
I6sningar inom varme och sanitet (vs) — bland annat
varme och kyla, sanitet, tappvatten, undercentraler,
gas, och industrirdr.

Ventilation Installation och service av alla typer
av ventilationslésningar, till exempel luftbehandling,
processventilation samt styr och évervakning. Vi
hjélper ocksa till med injustering och OVK (obliga-
torisk ventilationskontroll).

Automation Med automation kopplar vi ihop
tekniksystem och gér det méjligt att automatisera
och styra dem pa distans.

Brandskydd och sdkerhet R&dgivning, projekt-
tjanster och servicetjanster inom brandskydd och
sakerhet, till exempel brandlarm, inbrottslarm,
tilltradessystem och CCTV .

Critical Power Avbrottsfri kraftforsorjning for
samhéllskritiska verksamheter.

Elbilsladdning Bravida Charge &r Bravidas
helhetsldsning for installation, support och
administration av laddboxar for elbilsladdning.

Energy Management Data dver hur fastigheten
presterar och anvands samlas in, struktureras och
analyseras. Viidentifierar de mest effektiva
atgarderna for 6kad energieffektivitet och minskad
klimatpdverkan, utfor dem och féljer upp Iépande.

Elkraft Tjanster inom elteknik for distribution av
el frén kraftkéallan ut till elnatet.

Kyla Konstruktion, installation och service av alla
typer av kylanldggningar — HFC, CO2, propan och
ammoniak.

Solpaneler Installation av solcellslésningar for
kommersiella och privata fastigheter.

Sprinkler Allt inom sprinkler: projektering,
konstruktion och dokumentation, om- och tillbygg-
nad, systematiskt underhall.

Teknisk Facility Management For storre
féretagskunder kan Bravida ta ett helhetsansvar for
driften av fastigheter och anldggningar, med fokus
pa tekniska tjanster.



El, vs och ventilation l[agger grunden

Alla fastigheter behdver funktioner som ljus och varme, vatten och ventilation. 90 procent av
Bravidas omsattning kommer fran installationer och service inom el, vs och ventilation. Men vart
erbjudande &r bredare én sa. Hos oss far kunder hjalp med alla typer av fastighetsteknik.

Energieffektiva och sakra l6sningar for el

Allt fler av vara kunder vill ha hjélp att minimera sin elférbrukning. Bravida
skapar elldsningar som ar kostnadseffektiva, driftsékra och energieffektiva.
Vi gor elinstallationer bade i befintliga fastigheter och dar det byggs nytt.

Gamla eller felaktiga elanldggningar ar en stor brandrisk, och kan orsaka
stora kostnader i form av hdg elférbrukning eller avbrott. Med regelbunden
service av elinstallationer gar det att undvika otrevliga Gverraskningar.
Bravida gar igenom centraler, belastningsfordelning, dosor och kabeldrag-
ningar, och fastighetens elstandard. Vi ser dver energianvandningen och
foreslar besparingar. Nar vi trimmar, finjusterar och far allt att fungera kan
besparingarna bli stora.

©

Resurseffektiva vs-losningar

Hur mycket vatten och energi gar till spillo varje ar? Vi pa Bravida moter
dagligen kranar som droppar, oisolerade varmvattenrér och gamla system
som férbrukar onddigt mycket energi och vatten.
Bravida erbjuder alla typer av service inom varme och sanitet (vs) och
hjalper till med reparationer nar det behovs. Dar det &r mojligt minskar
vi vatten- och energianvandningen - till exempel genom injustering av
varmesystem, byte till nya energisnéla pumpar, och termostatbyte.
Bravida erbjuder dven alla typer av vs-installationer, bland annat varme
och kyla, sanitet, tappvatten, undercentraler, gas, kompetenssvetsning
och industrirdr. Vi arbetar med undercentraler for varme- och kylanlagg-
ningar och hjalper till oavsett om varmekallan ar fjarrvarme, bergvarme
eller fossila branslen. Vi har ocksa lang erfarenhet av gasarbeten.
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Ventilationssystem som forbattrar inomhusklimatet

Frisk luft inomhus kostar lite och betalar sig snabbt. Vi presterar battre, blir
mer effektiva och trivs battre.

Bravida installerar alla typer av ventilationsldsningar, till exempel luftbe-
handling, processventilation, styr och dvervakning samt injustering och OVK.
Vi har dven tagit fram specialanpassade ventilationsldsningar fér bland
annat servicehus, sjukhus, sport- och képcentrum, samt hogteknologiska
industrier.

Ventilationsanlaggningar behover servas, rengoras och kontrolleras
regelbundet for att inte bli energitjuvar. Bravida tar hand om ventilationsan-
laggningar i alla typer av fastigheter och anlaggningar. Med enkla medel kan
vi ofta férbattra ventilationen och samtidigt spara energi. Dessutom héller vi
reda pé alla fastighetens installationer och vilket underhall som behovs.

Brett utbud inom fastighetsteknik

Bravida har ett brett utbud av tjanster inom fastighetsteknik. El, vs och
ventilation utgor en viktig grund, men manga av véra kunders fastigheter
och anldaggningar behéver manga fler installationer for att fungera som
de ska.

Det kan exempelvis handla om sakerhetslosningar i ett shoppingcenter,
brandskydd pé en skola eller kyla for en serverhall. Vi har dven kompetens
inom hogspanningsteknik och erbjuder tjanster i hela elkraftnatet. P&
senare ar har efterfrdgan pa solceller, laddboxar for elbilar och bergvarme
Okat stort bland vara kunder.
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Upprustning av anlaggning
gav stor energibesparing

| samband med en storre installation pa anlaggningen tog DTU Nanolabs hjalp av Bravida.
Genom en rad specialatgarder fick kunden en arlig energibesparing pa 122 000 kWh, ungefar
lika mycket som behdvs for att varma upp sju villor under ett ar.

DTU Nanolabs ar en del av Danmarks
Tekniska Universitet och ett nationellt
centrum for bland annat forskning inom
mikro- och nanotillverkning. Renligheten
i bade Iuft och lokaler ar avgorande for
produktionskvaliteten och institutet har
avancerade renrumsfaciliteteter pa
cirka 1 350 kvadratmeter.

Stor potential till energibesparing
Luften i anldaggningen byts ut 100
ganger i timmen genom 291 flaktfilter-
enheter. Vid projektstarten var manga
av enheterna upp till 18 &r gamla och
behovde bytas ut. Det skulle resultera
i energibesparingar och mindre buller

6ga hygienkrav Bravidas \
tekniker arbetar i special-
drakter och skyddskor fér
att sakra hygienenii
lokalernas,

22

fran enheterna. Samtidigt skulle aven
600 armaturer ersattas medan renrum-
met var i drift. Bravida fick uppdraget
att genomféra den omfattande installa-
tionen for DTU Nanolabs.

— Bravidas dokumenterade erfaren-
het av liknande uppgifter, i kombination
med ett konkurrenskraftigt pris, var
avgorande i valet av installator for
projektet, berattar Leif Johansen som
ar verksamhetschef pd DTU Nanolabs.

Héga krav pa hygien och flexibilitet
Uppdraget stallde hoga krav pa bade
hygien och flexibilitet under arbetets
gang. Initialt etablerade Bravida en

mock-up och testade bland annat
arbetsfloden. Parallellt kunde ljud,
filtreringsnivaer och partiklar matas for
att férbereda infor den kommande
installationen.

| uppdraget ingick dessutom en rad
atgarder for att sakra hygienen.
Bravida utférde arbetet i specialdrakter
och skyddsskor. All utrustning till
installationen, sdsom flaktfilterenheter
och fixturer, fick endast packas upp i
renrumsfaciliteterna. Darefter vantade
en noggrann rengoring pa plats for att
mota hygienkraven.

En mer energieffektiv anlaggning
Bravida uppfyllde malen for projektet
och levererade en upprustad anlagg-
ning som genererar hdg energibespa-
ring, mindre buller och med férutsatt-
ningar for ett enklare underhallsarbete i
framtiden.

- Vi forvantar oss en arlig energibe-
sparing pa 122 000 kWh, mindre buller-
belastning for vara anvandare och
enklare filterbyten i framtiden som ett
resultat av projektet, avslutar Leif
Johansen.

Leif Johansen
Vd fér DTU NanolaBs.
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Bravida installerar

| Karlatornet
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Nordens hittills hégsta skyskrapa byggs nu i Géteborg — en komplex byggnad
med 73 vaningar. Bravida ansvarar for alla installationer i projektet.

P& Hisingen i Goteborg vaxer en ny
stadsdel fram. Nar Karlastaden star klar
kommer nya bostader blandas med
kontor, affarer, skolor och restauranger
—en myllrande stadsdel fylld av liv.

Komplext projekt i skyskrapa
Utmarkande for stadsdelen blir Karla-
tornet, en skyskrapa som med sina 245
meter och 73 vaningar blir Nordens
hdgsta byggnad. Skyskrapan &r just nu
under produktion och Bravida har
helhetsansvaret for alla installationer —
allt fran el, vs sprinkler och ventilation
till varmeundercentral, kraft, sékerhet,
automation och mycket mer. Johanna
Hammarfjord, projektchef pa Bravida,
berattar:

— Tillsammans med Serneke bygger
Vi 611 ldgenheter i Karlatornet. | varje
lagenhet ska vi skapa ett behagligt
inomhusklimat utan att det drar for
mycket energi. Det kraver en hel del av
tekniken. Bland annat bygger vi en
férsorjningscentral dér vi kan ackumu-
lera fjarrvarme och jamna ut toppar i
hela Karlastaden. | férsérjningscentra-
len installerar vi aven reservkraft, kraft,
kyl, varmeundercentral och ett dverord-
nat styr- och sakerhetssystem till hela
Karlastaden.

Samordning och logistik ar A och O
Karlatornet ar ett komplext projekt som
genomfdrs i mycket hdgt tempo. Bara
frén Bravidas sida finns 120 montorer
pa plats, bade medarbetare och under-
entreprendrer, och samarbetet med
ovriga aktérer maste fungera smartfritt.
Johanna Hammarfjord fortsatter:

— Att bygga en skyskrapa ar mycket
komplext jamfort med ett vanligt hus.
Stabilitet och hallfasthet ar hogsta
prioritet. | en sddan har hég byggnad
med manga vaningar maste installatio-
nerna klara sig pa valdigt lite utrymme.
Redan fran borjan har byggnaden
3D-modellerats in i minsta detalj.

— Den storsta utmaningen i projektet
ar att fa alla att arbeta 3t samma hall,
och att fa logistiken att fungera. Vi
anvander det digitala verktyget Dalux,
som bygger pa BIM (Building Informa-
tion Technology), och underlattar
planering, logistik och samarbete i
projektet. Hittills foljer vi tidplanen
och samarbetet gér mycket bra.

Entreprenor med helhetsansvar
skapar trygghet

Aven Alexander Zimmerman, entre-
prenadingenjor pa Serneke, ar nojd
med samarbetet.

— Fordelen med att ha med Bravida
som installationsentreprendr i projekt
Karlatornet ar att vi far en partner som
som tar ett helhetsansvar for alla
installationsdiscipliner. Det underlattar
for oss pa Serneke. Vi behéver bara
diskutera med en enda part och det
ger verkligen trygghet.

s

ARSREDOVISNING

2.8

Foto: Serneke



BRAVIDA ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

En strategisk partner |
kundernas omstallning

Omvarldsforutsattningarna férandras snabbt och manga kunder har nya behov inom klimatom-
stallning, energi, rapportering och digitalisering. For att hjalpa kunderna att navigera ratt och
accelerera sin omstallning, starker Bravida upp helhetserbjudandet inom tre nyckelomraden.

Bravidas kunder star infér en rad
fordndringar framover. Ett nytt energi-
landskap, 6kade hallbarhetskrav och
skarpta krav pa rapportering paverkar
manga foretag — bade verksamhets-
massigt och finansiellt. Redan nu ar
bade hallbarhetsaspekter och energi-
prestanda avgoérande for I6nsamheten i
fastigheter. Framdver kommer utveck-
lingen att snabbas pa ytterligare i takt
med att EU starker sin klimat- och
energilagstiftning.

Kunder vill framtidssékra sina
fastigheter

De senaste aren har Bravida sett en
kraftigt véxande efterfragan fran
kunder som vill framtidssakra sina
fastigheter och anlaggningar. Det finns
stora behov av att uppgradera och
renovera, minska energianvandning
och koldioxidutslapp och stalla om till
fornybar energi. Dessa fragor ligger

Magnus Hamerslag
Head of Division
Growth Segments

24

hogt pa kundernas agenda — samtidigt
som allt fler vill ha en langsiktig hel-
hetspartner for all teknik i fastigheten.

Ny division ger helhetsperspektiv pa
fastighetstekniken
For att mota den 6kande efterfragan
har Bravida bildat den nya divisionen
Growth Segments, som samlar omra-
dena Automation, Energy Management
och teknisk Facility Management. Med
satsningen knyter Bravida ihop erbju-
dandet och tar det ytterligare en niva.
Magnus Hamerslag, chef fér den nya
divisionen, forklarar:

— Ett av Bravidas viktigaste uppdrag
— bade ur ett hallbarhetsperspektiv
och ur ett affarsperspektiv — ar att hela
tiden kunna erbjuda vara kunder
|6sningar som ligger i framkant. Var
nya division hjalper kunder att fa ett
helhetsperspektiv pa fastighetens
funktion och prestanda. Malet &r att

Oka fastighetens varde och driftsnetto
och minska klimatpaverkan, samtidigt
som slutanvéandarna far en battre
helhetsupplevelse av fastigheten.

— Bravida ar en helhetspartner som
hjalper dem att genomfora forflytt-
ningen. Vi erbjuder det strategiska
stdd och kompetens som efterfragas i
analys- och planeringsskede. Vi hjal-
per vara kunder att gora ratt val av
atgarder, vid ratt tillfalle. Samtidigt har
vi expertisen som kravs for att genom-
fora dtgarderna i praktiken.

- Var styrka ar att vi kan kombinera
flera tjanster for att skapa en bra
helhet. Digitala I6sningar mojliggor
energioptimering och férebyggande
underhall, som viktiga delar for att
kunderna ska uppna sina mal.

Goda tillvaxtutsikter kommande ar
Magnus Hamerslag berattar att Bravida
spar en kraftig tillvaxt inom dessa
omréaden under kommande ar, vilket
skapar stora mojligheter for bade
kunderna och for Bravida.

— Genom var nya division ger vi
extra fart till utvecklingen. Samtidigt
skapar vi en effektiv organisation for
nya kunderbjudanden, med bland
annat management, specialistkunskap
och en férsaljningsorganisation. Lokala
avdelningar kommer att arbeta nara
kunderna for att utféra atgarderna. Vi
ar stolta Over att ta detta helhetserbju-
dande till marknaden, avslutar Magnus
Hamerslag.
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Tre framtidsomraden som starker
kunderbjudandet

Automation - nér fastigheten sjalv tar ansvar

Automation och "Proptech” ar grunden for framtidens smarta byggnader.
Tekniken innebar att fastighetens tekniska delsystem integreras och jobbar
tillsammans. Driften optimeras med hjélp av logiska regler eller artificiell
intelligens. Da uppstar synergieffekter som bade sanker energianvandningen
och optimerar driftnettot. Med andra ord skapas en behaglig inomhusmiljé
till Idgsta mojliga driftskostnad.

Med automation digitaliserar vi dven fastigheten sa att den kan styras pa
distans. Eventuella driftstorningar atgardar vi om mojligt pa distans. Om en
fysisk atgard behdvs analyseras felet innan var lokala serviceorganisation
engageras, sa att vi kan skicka ut tekniker med ratt kompetens.

Teknisk Facility Management — helhetsgrepp om fastighetsdriften

En modern fastighet eller anlaggning har ménga installationer som behover
fungera utan avbrott. Temperaturen ska vara behaglig, luften frisk och belys-
ningen bra och energisnal.

For storre kunder kan Bravida ta ett helhetsansvar for teknisk funktion och
drift i fastigheter och anlaggningar. Vi ser till att alla system samverkar optimalt
sa att de anvander s3 lite energi som mojligt, och att fastigheten inte rakar ut
for driftstorningar. Genom tjansten teknisk Facility Management far kunden en
enkel och smidig hantering av sina arenden — oavsett om verksamheten ar
lokal eller rikstackande.

Energy Management

Manga aldre byggnader anvander alldeles for mycket energi. Inom Energy
Management hjalper Bravida kunder att optimera energi- och resurs-
anvandningen - bland annat genom att atgérda isolering, byta ut fonster och
uppgradera fastighetstekniken. Det kan till exempel handla om behovsstyrning
av ventilation, byte av energikréavande komponenter eller installation av 16s-
ningar for férnybar energi.

For att kunna foresla ratt atgarder, samlar vi forst in och analyserar data fran
kundens fastighet. Vara servicetekniker utfor de féreslagna atgarderna. Sjalv-
klart foljer vi upp resultaten regelbundet, underhaller I6sningarna och utfor fler
atgarder vid behov.

2,5
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En trygg partner i stora
och komplexa projekt

Spetskompetens inom projektledning, BIM-projektering med erfarna experter och ett beprdvat
arbetssatt. Det ar sa Bravidas Project Management Office (PMO) garanterar ett tryggt och
sakert genomforande av de stdrsta och mest komplexa projekten.

Stdrre infrastrukturprojekt, stora
fabriksbyggen och datahallar for
internationella aktorer. Det ar exempel
pé genomforda projekt med sarskilt
hoga krav pa leverans, projektgenom-
férande och forutsebarhet.

Specialkompetens for komplexa
projekt i miljardklassen

Bravida har lIang erfarenhet av att driva
projekt i miljardklassen. Sédra lanken,
Facebooks datahallar i Luled och E4
Forbifart Stockholm &r nagra exempel
pé detta. Mika Sundholm, chef for
Project Management Office, berattar:

— Vi har utvecklat metodik, proces-
ser och en organisation med spets-
kompetens inom omradet. Det handlar
om mycket stora och komplexa multi-
disicplindra projekt, ofta med en stor
del underentreprendrer som komplet-
terar Bravidas leverans och stracker
sig 6ver ett antal ar, med efterféljande
serviceavtal.

— Viarbetar ndra kunderna genom
hela processen, fran projektering,
planering och riskhantering till genom-
férande, driftsattning, éverldamning och
underhall. Erfarenheten i vart arbets-
satt och i organisationen gor att vi kan
ta ansvar for hela projektet dar de
tekniska installationerna ar sjalva
karnan for vara kunder. Det ger kun-
derna en stabilitet och en trygghet
genom hela processen.
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Digitala modeller i framkant

For att effektivisera arbetet, internt och
i samarbetet med 6vriga aktorer, har
Bravida gjort stora satsningar pa att
utveckla avancerade modeller inom
BIM (Building Information Modeling).

— Vara utvecklare har designat en
5D-modell baserad péa det senaste
inom BIM. Modellen integrerar projek-
teringen i BIM:s 3D-modeller, som
beskriver projektets olika delar digitalt,
med Bravidas system for inkdp, logi-
stik, ekonomi och schemaldggning,
som lagger till ytterligare dimensioner
till projekteringen och kontroll av
projektet.

— Det gor att vi kan driva projekten
effektivt och sakert tillsammans med
vara kunder, och samtidigt sakerstalla
ett bra samarbete med vara partners
och 6vriga aktorer, forklarar Mika
Sundholm.

Mika Sundholm, chef fér Bravidas Project
Management Office

Unikt erbjudande i Norden
Fa aktorer i Norden har resurser och
erfarenhet att delta i upphandlingar
i miljardklassen. Ofta ar det stora,
internationella bolag i branschen som
konkurrerar i den har typen av projekt.
— Bravida ar formodligen den enda
installationsaktoren i Norden som ar
kvalificerad att delta i denna typ av
upphandlingar. Vi har en stark erfaren-
hetsbank, utvecklar kontinuerligt vart
arbetsséatt och var organisation, och vi
ar bra pa det vi gor. Det gor att vi ligger
en bra bit fore vara konkurrenter,
avslutar Mika Sundholm.
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Bravida installerar | E4
Forbifart Stockholm

Trafikverket bygger en ny strackning av E4:an vaster om Stockholm, E4 Forbifart
Stockholm. Bravida star for tva av de fem installationsentreprenaderna pa vagstrackan,
som beraknas 6ppna for trafik 2030.

E4 Forbifart Stockholm ar en viktig
pusselbit for att skapa en tillganglig
Stockholmsregion. Den nya strack-
ningen av E4:an binder ihop norra
och sodra Stockholm och gor att
manniskor och varor kan ta nya,
smidigare resvagar. Vagstrackan
kommer att bli 21 kilometer lang
och ned till 70 meter djup, med

18 kilometer i tunnel.

E4 Forbifart Stockholm borjade
byggas 2015 i Trafikverkets regi
och ska 6ppna for trafik under
2030. | projektet ansvarar Bravida
for samtliga installationer for el-
férsorjning, belysning och VVS,
samt VA och fast slacksystem.
Uppdraget har ett varde pa cirka
2 750 miljoner kronor.

Projektering i 5D

Arbetet med att projektera upp-
draget startade 2019, och Gvergar
i produktion under 2023. Projekte-
ringen har genomférts med hjalp
av metoden BIM (Building Informa-
tion Modeling), dar all data om
installationerna samlas i en och
samma modell.

— 5D-modellen anvands av alla
projektledare och designers och
uppdateras I6pande med informa-
tion frdn montorer och arbetsle-
dare. Alla installationer kommer
att testas I6pande innan de tas
i bruk, bade pa plats i tunneln
och i en speciell testanlaggning,
berattar Mika Sundholm.

HALLBARHET

EKONOMISK UTVECKLING

Planerad produktionsstart

under 2023

Bravida har nu slutfért testfasen
och ar nu i den detaljerade projek-
teringsfasen. Det 50 personer
starka projektteamet modellerar
utrustningen fér installationerna
som ska ske pa plats. Detta ar det
sista steget innan
produktionsfasen.

— Byggstarten ar planerad till
2023. Som mest kommer projektet
att engagera runt 200 montorer
frén olika avdelningar i Bravida.
Efter ndstan fyra &r av projektering,
planering och testning ser vi verkli-

gen fram emot att komma i gang; |

avslutar Mika Sundholm.

ARSREDOVISNING
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Foto: Tomas Arlemo




BRAVIDA ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Strateqg

Bravida &r pa en viktig resa och vi férandrar var verksamhet. Vi utvecklar
nasta generations kunderbjudande och arbetar intensivt for att stalla om
var egen verksamhet till nya omvarldsforutsattningar. Bravida Way lagger
grunden, vara ledare skapar férutsattningarna och vara medarbetare far

det att handa.
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Vision, strategi och
affarsmodell

Bravida ar ett foretag i snabb forandring. Vi ar med och skapar framtidens fastigheter,
samtidigt som vi anpassar oss till en ny omvarld. Verksamheten vilar pa en stabil grund dar

Bravida Way sékerstéller en langsiktig och I6nsam tillvaxt.

Bravida &r pa en viktig resa
Fastigheter star for en stor del av varl-
dens koldioxidutslapp, och med vart
kunderbjudande har vi mgjlighet att
leda vagen till ett mer hallbart sam-
halle. Samtidigt vill vi véxa pa ett satt
som &r bade Iénsamt for Bravida och
hallbart for vara medarbetare, vara
kunder, fér omvarlden och for framtida
generationer. For oss ar héllbarhet mer
an ord. Det ska vara kérnan i allt vi gor
- bade for vara kunder och i var egen
verksamhet.

For att ndrma oss var vision, gor
Bravida satsningar och investeringar
inom fyra viktiga strategiomraden: det
basta kunderbjudandet, det basta
laget, en effektiv leverans och en
hallbar verksamhet. For att nd hela
vagen kravs engagemang fran hela
organisationen, fran koncernledningen

ut till varje enskild montér och tekniker.

Vision
Bravida gor det mojligt for kun-

derna att utveckla fastigheters
fulla potential. Genom service

~ ochinstallation ger vi fastighe-

ter liv—och leder vagen mot ett
hallbart och motstandskraftigt
samhalle.

o4
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Bravida Way - var affarsmodell
Grunden for att lyckas ar var decentra-
liserade affarsmodell Bravida Way:
Varje lokal avdelning har sin specialitet,
men kunderna ar gemensamma. Vi
arbetar tillsammans som ETT foretag,
med samma kultur, arbetssatt och
verktyg pa alla avdelningar.
Tillsammans skapar vi marknadens
basta kunderbjudande. Vara ledare
skapar forutsattningarna och vara
medarbetare far det att handa i
verkligheten.

Avdelningar som behéarskar Bravida
Way har nastan alltid en vélfungerande
och Iénsam verksamhet dar medarbe-
tarna trivs. Forst da satsar avdelningen
pa tillvaxt — organiskt eller via forvarv.
Sa lagger vi grunden for en tillvaxt som
ar bade ldbnsam och langsiktigt hallbar.

Affarsidée

Vi erbjuder tekniska helhetslds-
ningar genom fastighetens hela
liv — frén radgivning och projek-
tering till installation och
service.

Vi ar ett stort foretag med
lokal narvaro dver hela Norden.
Vi moéter kunderna pa plats och
tar langsiktigt ansvar for vart
arbete.

Medarbetarna ar var vikti-
gaste resurs. Med gemen-
samma varderingar, arbetssatt
och verktyg skapar vi tillsam-
mans en hallbar och Ibnsam
verksamhet for oss och vara
kunder.
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Vara strategier

Basta kunderbjudandet

Genom att skapa vélfungerande och
resurseffektiva fastigheter hjalper vi
vara kunder i omstéliningen till ett mer
hallbart samhélle. Vi arbetar standigt
for att utveckla vart kunderbjudande.
Dessutom jobbar varje medarbetare
dagligen for att skapa marknadens
basta kundupplevelse.

Basta laget

Som tjansteforetag ar Bravida bero-
ende av medarbetare som ar proaktiva,
haller vad de lovar, tar ansvar for sitt
jobb och bryr sig om kunderna. Darfor
ar vi ett foretag med fokus pa
maéanniskor. Vi satsar pa vara medarbe-
tare och vart ledarskap. Genom att
utveckla arbetet for jamstalldhet och
mangfald blir vi ett starkare foretag.

Véra avdelningar arbetar dagligen
enligt var affirsmodell Bravida Way och
vara strategier. Sa lagger vi grunden for
en tillvéxt som &r bdde I16nsam och
1angsiktig.

Effektiv

leverans

STRATEGI

MARKNAD HALLBARHET

Effektiv leverans — marginal fore
volym

Vi péa Bravida ar proffs som gor jobbet
ordentligt. Vi arbetar effektivt, ar kost-
nadsmedvetna och har ordning och
reda, bade pa arbetsplatsen och i upp-
dragen. Vi anvander alltid vara gemen-
samma arbetssatt och gor inkop pa ratt
satt. Vi tackar bara ja till uppdrag och
projekt med bra marginal.

Hallbar verksamhet

Genom véra tjanster bidrar vi till en mer
hallbar resursanvandning. Samtidigt
stéller vi om var egen verksamhet: vi
arbetar for att minska var klimatpaver-
kan, vi bygger ett lag dar alla ar trygga,
trivs och utvecklas, och vi staller hdga
etiska krav pa oss sjalva och
leverantorer.

Basta
kunderbjudandet

Hallbar
verksamhet

Bravida Way

EKONOMISK UTVECKLING

ARSREDOVISNING

Langsiktig och Ionsam tillvaxt
Bravidas malsattning ar att vara storst
eller n3st storst pa de orter dar vi valjer
att vara verksamma. Nar en avdelning
arlénsam och har grunderna pa plats,
satsar vi pa tillvaxt genom att utveckla
erbjudandet, forbattra forsaljningen
eller rekrytera. Vi vaxer dven genom
forvarv, bade tillaggsforvarv pa befint-
liga orter och strategiska forvarv for att
etablera oss pa nya marknader eller
inom nya teknikomraden.

Lonsam
tillvaxt
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Bravida — ett foretag
med manniskan i fokus

Bravida ar ett tjansteforetag och engagerade, motiverade och kompetenta medarbetare ar en
forutsattning for verksamheten. Var snabba utveckling och tillvaxt gor kompetensforsorjning till en

central fraga framover.

Under 2022 har Bravida sett en kraftig
okning i den organiska tillvaxten. Sam-
tidigt bygger vi vart kunderbjudande for
framtiden dar hallbarhet, digitalisering
och helhetslésningar star i centrum.

Branschens basta arbetsplats

Det ar medarbetarna som utvecklar
kunderbjudandet och proaktivt soker
upp kunderna, och det ar de som ska-
par en effektiv leverans. Tillgdngen pa
kompetenta medarbetare ar avgérande
for var resa framat. Férutom duktiga
hantverkare och ingenjorer, behover vi
aven alltmer kompetens inom avance-
rade tekniska Iésningar.

Vart mal - att vara branschens basta
arbetsgivare

For att Bravida ska kunna vaxa och
utvecklas som vi vill, maste vi vara den
basta arbetsgivaren pd marknaden —

Vara varderingar

en arbetsplats som attraherar de allra
basta, och dar varje medarbetare vill
stanna kvar och utvecklas.

Vi vill erbjuda branschens basta
medarbetarupplevelse. Darfor fokuse-
rar vi pd att standigt forbattra vart
ledarskap, vara varderingar och vart
arbete med mangfald och inkludering.
Samtidigt jobbar vi strukturerat for att
bygga en annu starkare gemensam

kultur och skapa branschens basta lag.

Det &r s vi attraherar och behaller ratt
kompetenser. Lds mer om vara sats-
ningar pa sidan 71.

Strategiskt arbete for
kompetensforsorjning

Nar Bravida utvecklas, blir kompe-
tensforsoérjningen en avgdrande fak-
tor. Var nya division Growth Segments
samlar ndgra av vara mest centrala
tillvaxtomraden: teknisk Facility

Bravidas varderingarsammanfattar var kultur och vardegrund JDENISaRRURVN

Bravida ska bete oss och prioritera for att tillsammans skapadet foretag vi vill ha.

Hall det
enkelt

Ta hand om
verksamheten
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Management, Energy Management
och Automation. Med denna kraftsam-
ling vill vi ytterligare 6ka tempot i var
utveckling, samtidigt som vi attraherar
mer av den kompetens som vi beho-
ver. Lds mer om Growth Segments pa
sidan 24.

Branschens basta
arbetsgivare

Bravida arbetar for att vara
branschens basta arbetsgivare.
Vi erbjuder en saker och
inkluderande arbetsplats dar
medarbetare och team kan
utvecklas mot sin fulla potenti-
al. Vi skapar stora resultat,
tillsammans.

Var

proaktiv




INLEDNING KUNDERBJUDANDE

STRATEGI

MARKNAD HALLBARHET

EKONOMISK UTVECKLING

ARSREDOVISNING

Ett foretag med fokus pa integrerat ledarskap

Ledarskapet har alltid varit en viktig frdga i Bravida. Nar vi utvecklas blir ledarskapet och
medarbetarupplevelsen an mer centrala. Vi brukar prata om tre viktiga delar i vart integre-
rade ledarskap: grundlaggande ledarskap, att leda verksamheten och att leda manniskorna.

Grundlaggande i Bravidas ledarskap ar
att varje ledare ska vara en forebild och
arbeta aktivt med vara varderingar, var
arbetsmiljo och var uppférandekod.
Med detta som bas, ska ledaren leda
verksamheten och manniskorna pa ett
integrerat satt.

Integrerat ledarskap:
Led affaren -
led manniskorna

Varje ledare i Bravida ska vara en
forebild for sina medarbetare, och
dessutom vara i framkant pa att leda
bade verksamheten och
manniskorna.

Kunderbjudandet kan inte levereras
utan medarbetarna. Vi har en stark
drivkraft kring vad vi ska gdéra, men
ocksa en god dialog om hur.
Inspiration, medarbetarupplevelse och
att alla ar valkomna till Bravida for att
utvecklas tillsammans.

Utveckla manniskor
och driv férandring

Overtréffa kundens

Led
affaren

férvantningar

organisation
och ditt team

En saker och
inkluderande
arbetsplats

090
7R

Bygg din

)

Séakerstall effektiv
leverans

Driv
I6nsam
tillvaxt

Inspirera och
engagera alla

Var integrerade ledarskapsmodell &r ett
enkelt verktyg for vara ledare, eller for
den som aspirerar pa en ledarroll, att
utvecklas mot sin fulla potential. Den
basta ledaren ar inte den som ar per-
fekt, utan den som standigt utvecklas.

Led
manniskorna
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Forvarv ar en viktig del
av var strategi

Forvarv ar en av grundstenarna i Bravidas tillvaxtstrategi. Férvarven starker vart helhets—
erbjudande och var lokala narvaro — och gor det mojligt for férvarvade bolag att bli annu
pattre tillsammans med Bravida.

Ett av Bravidas finansiella mal &r att Tva typer av forvarv Hant under 2022

vaxa ldnsamt med mer an fem procent Bravida skiljer mellan tva typer av Forvarvsaktiviteten under 2022 har
per ar genom forvarv och organisk forvarv: varit hog, med den hogsta forvarvade
tillvaxt. e Tilldaggsforvarv, som avser mindre omsattningen hittills for Bravida.

Pa orter dar vi vill vaxa ar forvarv bolag med stark lokal férankring. Under aret har totalt 21 (20) forvarv
ofta den snabbaste vagen att bli Tilldggsforvarv gors alltid av den med en omsattning om 1565 (1 052)
starkast pa orten, tka omsattningen lokala verksamheten i regionerna, miljoner SEK genomfoérts. Antalet
och bredda kunderbjudandet. Det kan med stdd av Bravidas centrala potentiella forvarvskandidater pa den
till exempel handla om att fa in ny forvarvsgrupp. nordiska marknaden beddms fortsatt
teknik, ny kompetens, eller att férvarva e Strategiska forvarv ar stérre och som stort.
en serviceverksamhet. tacker en ny geografi eller ett nytt

Bravidas forvarvsstrategi ar lang- teknikomrade. Den senare typen av
siktig. Darfér vill vi integrera férvarvade forvarv utvecklar vart helhetserbju-
bolag och géra dem till en del av dande och kompetens inom teknik-

Bravida. omraden som ligger nara Bravidas

karnkompetens, till exempel inom
fastighetsautomation, teknisk
Facility Management och I6sningar
for fornybar energi.

Stark forvarvshistorik
Bravida har under de senaste fem aren genomfort 89 forvarv
som Okat den arliga omsattningen med 5 331 MSEK.

Antal forvarv

1565

1120 1052

806 788

2018 2019 2020 2021 2022

Arlig omsattning, forvarvade bolag, MSEK
Forvarvsmultipel (fore synergier): 5-6 x EBITA
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Alexandra och Arash fran
Bravidas forvarvsgrupp

Bravidas forvarvsprocess

Bravidas forvarvsgrupp arbetar I6pande med att identifiera och kontakta potentiella
forvarvskandidater. Nar 6msesidigt intresse uppstar, genomfors forvarvet och integreras
sedan helt i Bravida. Férvarvsgruppen stottar arbetet genom en val utvecklad och
strukturerad modell.

1. Identifiering 2. Genomférande 3. Integration

Lépande arbete: e Due diligence e Lokalt genomférande

e Forvarvsgruppen skannar e Avtalsférhandling e Stod fran forvarvsgrupp
marknaden e |ntegrationsplan e Uppfdljning efter 4-10

» Bravidas lokala verksamheter manader

ldmnar forslag
¢ |nledande kontakter
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"ENn trygghet att

vara storre”

2021 forvarvades IEAB (Installationsentreprendren AB) av Bravida. Idag ar det
Malmobaserade foretaget en integrerad del i koncernen. Har ar berattelsen om

IEAB:s forflyttning till Bravida.

-

Hamid Karimi

grundare av IEAB och
umera avdelningschef pa
Bravida

IEAB grundades av Hamid Karimi och
numera pensionerade Jonny
Andersson ar 2013. Det Malmo-
baserade ventilationsféretaget, som
startades i Hamid Karimis gamla lagen-
het, hade en vision om att tillhanda-
halla ventilationslésningar med fokus
pa energi- och kostnadseffektivitet. P&
bara nagra ar vaxte IEAB till en storre
aktor i Malmoéomradet med cirka 20
anstallda.

— Det var inte tankt att vi skulle
vaxa, men det gjorde vi. Vi jobbade pa
och var valdigt bra pa det vi gjorde.
Men nar ett foretag vaxer med I6nsam-
het, vaxer behoven i foretaget ocksa.
Vi behévde HR-kompetens, battre
inkopspriser till projekt och mer stor-
skalig branschbevakning for att
halla oss konkurrenskraftiga, berattar
Hamid Karimi.

36

Ett naturligt beslut

Under 2021, nar bolaget omsatte cirka
75 miljoner kronor, fick Hamid Karimi
kontakt med ett antal aktorer som var
intresserade av att forvarva verksam-
heten, daribland Bravida. Han fick tidigt
fortroende for Bravida, som han ocksa
valde att ga vidare med.

— Vi fastnade direkt for deras ambi-
tisa mal och vision. Bravidas genom-
arbetade forvarvsprocess gjorde att vi
kédnde oss val omhandertagna och
trygga. Vi fick en tidplan och process
som var enkel att forhalla sig till under
forvarvsperioden, sager Hamid Karimi.

Integrationsprocessen 6vertraffade
férvantningarna

Nyheten om att bolaget hade forvar-
vats av Bravida togs emot val av perso-
nalen pa foretaget. Nu paborjades inte-

grationsprocessen som skulle gora
Installationsentreprenéren AB till en del
av Bravida.

— Ett dedikerat team arbetade
intensivt med att fa in oss i koncernen.
De hade en strukturerad process for
att introducera oss till alla de system
och arbetssatt som anvands inom
Bravida. Det var en utmanande men
ockséa utvecklande process, berattar
Hamid Karimi.

Manga fordelar med att vara storre
Hamid Karimi berattar att 6vergédngen
till Bravida har underlattat det dagliga
arbetet i verksamheten och skapat en
trygghet fér bdde honom och
personalen.

— Vi har ett stort stod bakom oss
och genom Bravida har vi bland annat
tillgang till juridisk hjalp, inképsstod
och valdigt konkurrenskraftiga inkops-
priser. Dessutom har vi battre forut-
sattningar an manga mindre aktorer i
branschen nu nar det ar svarare tider.

Féretagsandan bestéar

Hamid Karimi, som numera ar avdel-
ningschef, ar fortfarande néjd med for-
séljningsbeslutet och ser ljust pa
framtiden.

—Jag é&r valdigt glad 6ver att var
féretagsanda finns kvar. Nu har det
gatt ett tag sedan forsaljningen och vi
har avslutat manga av de projekt vi
hade med oss. Jag tycker verkligen att
vi har 6vertraffat oss sjalva och kanner
att Bravida har ett stort fortroende for
0ss. Det ar émsesidigt!
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Att bli en del av Bravida

Hos Bravida far foretag mojlighet att bli del av ett stérre sammanhang, med gemensamma
resurser och manga nya mojligheter fér medarbetarna. Manga av vara forvarvade verk-
samheter far dessutom en 6kad lIénsamhet efter integration i Bravida.

Forvarv kan innebara stora férdelar —
bade for det féretag som forvarvas och
for Bravida. For att realisera fordelarna,
lagger Bravida stor vikt vid att ta emot
och fullt ut integrera de bolag vi férvar-
var pa ett bra satt.

Integrationen ar en process

For att integrationen ska bli lyckad, ar
det avgorande att medarbetarna i det
férvarvade bolaget kanner sig val-
komna i Bravida fran forsta stund. Det
forsta steget efter transaktionen ar
darfor att medarbetarna far utforlig
information om foérvarvet och vad som
ska handa framat. Det ar ocksa viktigt
att deras lokala chef ar narvarande och

Passar ditt bolag in i Bravida?
Bravida sdker bolag som har en
I&ng och stabil historik och en kul-
tur som passar med Bravidas.
Verksamheten ska vara stabil och
I6nsam, och ha ett gott rykte i
den lokala marknaden.

Dessutom ska bolaget bidra
med nagot av féljande till Bravida:
e Forstarkt lokalt erbjudande —

forvarvet gor att Bravida blir

lokal marknadsledare inom

ett teknikomrade.

e Kompletterade tekniker-
bjudande — férvarvet gor att
Bravida breddar sitt
teknikerbjudande.

e Geografisk expansion — Bravida
etablerar sig genom forvarv pa
ny ort.

tillgénglig vid fragor och funderingar.

Integrationen genomfoérs sedan som
en process Over ett antal manader.
Gradvis far det forvarvade bolaget
tillgang till Bravidas gemensamma
resurser — vart gemensamma varu-
marke, ett gemensamt inkdpssystem,
Bravidas miljé- och hallbarhetsarbete
samt 6vriga administrativa och stéd-
jande resurser som ekonomi, HR,
juridik, IT och kommunikation. Vi lagger
ocksa stor vikt vid att medarbetarna far
en bra utbildning i Bravidas arbetssys-
tem och arbetssatt. Efter ndgra mana-
der ar foretaget en helt integrerad del
av Bravida.

EKONOMISK UTVECKLING
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Stora férdelar foér bada parter

En lyckad integration ger fordelar for
alla parter. For Bravidas del innebar ett
lyckat férvarv bland annat férbattrad
synlighet och forstarkt lokal marknads-
position. Den férvarvade verksamheten
far ofta en 6kad Iénsamhet genom att
anvanda Bravidas gemensamma resur-
ser och inkdpssystem. For medarbe-
tarna 6ppnas manga nya dorrar, inte
minst genom Bravidaskolans utbild-
ningar och majligheter till nya utma-
ningar och karriarvagar.

37



BRAVIDA ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Digitaliseringen — en strategisk

mojliggorare

Den tekniska utvecklingen gar allt snabbare och kraven fortsatter att 0ka hos bade kunder
och medarbetare. Emil Dahlin, CIO, berattar om Bravidas digitala strategi, som ar en
avgorande pusselbit i var framtidsresa.

De nordiska marknaderna star mitt i ett
digitalt skifte. Nar digitaliseringen fort-
satter, forandras behoven hos véra
kunder, vara medarbetare och i hela
var omvarld. Emil Dahlin, CIO pa
Bravida, forklarar hur Bravida moter
dessa behov:

— Bravida har en offensiv affarsplan.
Tillsammans ska vi hjalpa kunderna att
forbereda sig for framtidens krav och
da ar digitaliseringen en viktig mojlig-
gbrare. Jag ser en framtid dar merpar-
ten av fastigheter och anlaggningar
styrs helt automatiskt. Med automation
far vi mojligheter att detaljerat folja upp
fastigheternas energiprestanda och
|6pande optimera driften och resursan-
vandningen. | framtiden kommer vi
aven att gora en stor del av var service

Emil Dahlin
ClO och Head of Business Technology
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pa distans. Men for att géra detta till
verklighet, arbetar vi nu for att for-
battra var egen IT-infrastruktur.

En sdker, stabil och skalbar
IT-plattform

| ett forsta steg ar Bravidas malbild ett
koncerngemensamt, affarsorienterat
och konsoliderat IT-landskap. Med
andra ord — koncernen skapar en
modern, stabil och skalbar plattform
som gor det enklare for avdelningarna
att jobba tillsammans. Samtidigt blir
det enklare for bade kunder och leve-
rantérer att kommunicera med Bravida,
vilket kommer att vara avgérande for
vart arbete med bade energioptimering
och teknisk Facility Management.

— Genom att starka den digitala
strukturen skapar vi ocksa forutsatt-
ningar for inkludering och delaktighet
—och for att bygga Bravidas gemen-
samma kultur. Det ar oerhort viktigt,
inte minst for att snabbt integrera vara
nyférvarvade verksamheter, sager Emil
Dahlin.

Viktiga framsteg under 2022
Under aret har Bravida gjort stora
framsteg i sin digitaliseringsresa. Ett
viktigt steg ar moderniseringen av
IT-infrastrukturen, som har flyttats till
en molnbaserad systemstruktur som ar
bade saker och skalbar.

— Hela vér integrationsmiljé finns nu
i molnet. P& sa satt blir det enklare att
bygga mobila tilldmpningar och inte-
grationer, s& att alla system kan kom-
municera med varandra pd ett bra satt.
Molnlésningen gér ocksa att vi kan 6ka
eller minska IT-kapaciteten efter
behov, till exempel vid nya forvarv eller
nya kunder, forklarar Emil Dahlin.

Utvecklingen géar snabbt. Ett antal
viktiga projekt ar redan under inférande
—bland annat nya system for projekt-
styrning, kundrelationer och saljstod,

inkdp och teknisk Facility Management.
Bravida har aven starkt sitt systema-
tiska arbete med informationssakerhet,
som baseras pa ISO 27000.

Digitaliseringen ger verksamheten
helt nya mojligheter

Bravidas intensiva digitaliseringsarbete
kommer att fortsatta under 2023 och
2024 och sedan 6verga i kontinuerlig
utveckling. Det gor att investerings-
kostnaderna kommer att vara fortsatt
hdga ytterligare en period, for att
sedan plana ut.

— For bara ett par ar sedan var
Bravidas tekniska skuld relativt hog,
och manga processer manuella och
analoga. Nu utvecklar vien modern,
stabil och saker IT-plattform, med en
starkt digital organisation i alla aspek-
ter — arbetssatt, involvering fran verk-
samheten, utveckling, support, utbild-
ning och informationssékerhet.

'"Digitaliseringsarbetet
lagger grunden for
framtidens Bravida"

— Digitaliseringen kommer ocksa att
ge verksamheten helt nya mojligheter.
Digitaliseringsarbetet ldgger grunden
for framtidens Bravida. Vi kommer i allt
hogre grad stédja kundernas hallbar-
hetsarbete genom automation, data-
drivna beslut och energioptimering av
fastigheter. Sammanhallen drift och
fjarrservice kommer att vara en viktig
del av erbjudandet.

— Vi &r ett stort foretag med manga
lokala verksamheter. Men kunderna ar
gemensamma — och det méaste stodjas
av vara system, avslutar Emil Dahlin.
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Bravidas digitala strategi

Mojliggora
mobilitet och
samarbete

Processdigitali-
sering och
automatisering

Stodja
gemensamma
arbetssatt

Oka
kundupplevelsen

HALLBARHET
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Mojliggora
datadrivna
beslut

Utveckla
och nyttja
kompetens

ARSREDOVISNING
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Marknaden

2022 innebar stora férandringar i var omvarld. Med de nya
forutsattningarna behover allt fler hjalp med att spara
energi, halla sina kostnader nere och mota skarpta lagkrav.
Framtiden ser ljus ut for service- och installationsbranschen
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Marknadsskifte skapar

stora moj

igheter

Okande héllbarhetskrav och hogre energipriser gor att energieffektiv fastighetsteknik
far allt storre betydelse. Det skapar stora mojligheter for service- och installations-

branschen.

Ett handelserikt ar ar till anda. Vi har
sett krig i vart ndromrade, kraftigt
Okande elpriser, hog inflation och sti-
gande rantenivaer. Klimatmedveten-
heten fortsatter att 6ka och omvarlden
staller allt hogre hallbarhetskrav.
Ménga foretag, myndigheter och orga-
nisationer behover spara energi, halla
sina kostnader nere och méta skarpta
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lagkrav for bade nya och aldre fastig-
heter. Samtidigt staller banker och
investerare allt hogre krav pa fastighe-
ters energiprestanda och hallbarhet for
att tillhandahalla finansiering.

Nya forutsattningar — nya mojligheter
De nya forutsattningarna okar efter-
frdgan pa energieffektiva 16sningar,

vilket ger stora mojligheter for service-
och installationsbranschen. Idén att
skapa en valfungerande helhet av
fastighetstekniken far allt starkare
faste. Teknikutvecklingen gar snabbt
och digitaliseringen ger nya mdjligheter
att hjalpa kunderna att minska sin
resursanvandning.

.
-

prrErE s e Tl

-



INLEDNING KUNDERBJUDANDE

STRATEGI

MARKNAD HALLBARHET

Trender pa Bravidas marknad

Allt hogre hallbarhetskrav pa fastigheter

Fran flera hall stalls nu allt hogre hall-
barhetskrav pa fastigheter. Fran
myndighetshall har EU-taxonomin for
grona investeringar en direkt paverkan
pa fastighetsagare, eftersom alla
fastigheter nu klassificeras utifran ett
hallbarhetsperspektiv. Detta innebéar
att en stor del av fastighetsbestandet i
Norden kommer att behdva renoveras
och uppgraderas framoéver. Samtidigt
hojer manga banker gradvis sina hall-
barhetskrav, och ofta erbjuds lagre

rantor vid finansiering av "gréna”
fastigheter. Aven bland hyresgésterna
maérks en hogre efterfrdgan pa hallbara
[6sningar. "Gréna hyresavtal”, dar
fastighetsdgare och hyresgaster sam-
arbetar for att uppna hallbara I6sningar,
blir allt vanligare.

Med detta som bakgrund ser vi en
Okande efterfragan pa lésningar som
effektiviserar energianvandningen och
minskar klimatpaverkande utslapp fran
alla typer av fastigheter och anlagg-

EKONOMISK UTVECKLING

ARSREDOVISNING

ningar — bade vid nybyggnation och vid
renovering. For att minska koldioxidut-
slappen later allt fler kunder installera
I6sningar for fornybar energi, som
solpaneler, bergvarme och laddinfra-
struktur for elfordon. Manga vill dven
forbattra sina fastigheters energi-
prestanda, till exempel genom energi-
snala och automatiserade installations-
I6sningar och regelbunden teknisk
service.

Okad efterfrdgan pé helhetslésningar

Manga bolag som hanterar ett stort
antal fastigheter ser fordelarna med att
ha en helhetspartner for fastighetsbe-
standet eller byggprojektet. Det 6kar
mojligheterna att skapa helhetslds-
ningar som bade ar energieffektiva och
som fungerar lange. Allt fler kunder vill
darfor kopa allt fran en och samma
partner — radgivning, projektering,
samordning och efterfdljande service
—inom alla teknikomréaden.

For att mota efterfragan, erbjuder
manga storre aktorer helhetslésningar
som fastighetsautomation, teknisk
Facility Management och energiopti-
mering. P& s& satt kan man skapa
“smarta” och energieffektiva fastighe-
ter som kan fungera som en helhet och
kan styras digitalt. Det gor aven att
bade fastighetsdgare och hyresgéaster
far battre kontroll 6ver sin anvandning
av el, varme och vatten.

Teknikutveckling och digitalisering 6kar mojligheter att styra fastigheter

| takt med den snabba tekniska
utvecklingen ser Bravida en 6kad
efterfrdgan pa radgivning, installation
och service inom avancerade tekniska
[6sningar.

Produktionsprocessen
Digitaliseringen férbattrar arbetspro-
cessen i de installationsprojekt som
drivs, men ocksd samarbetet mellan
kunder, bestallare och leverantorer.
Nya verktyg skapar mojlighet till battre

och mer effektiv styrning och uppfdlj-
ning. Ett exempel ar SD-modellering i
stora och komplexa projekt, som maoj-
liggér uppfdljning i realtid och ger en
detaljerad dverblick under hela
produktionsprocessen.

Automatisk styrning av fastigheter
Automation och Internet of Things gor
att tekniska funktioner i fastigheter i
allt hégre grad kan regleras automa-
tiskt. Till exempel kan belysning, varme

och ventilation detaljstyras med hjalp
av sensorteknologi. Det gor det mojligt
for serviceféretag att driftdvervaka
och energioptimera installationerna
pa distans.
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Service- och installations-
marknaden | Norden

Bravida verkar pa den nordiska marknaden for service och installation. Huvuddelen
av konkurrensen kommer fran lokala aktorer, medan de fyra storsta aktorerna star for

cirka 25 procent av marknaden.

Bravida ar verksamt pa den nordiska
service- och installationsmarknaden
for fastigheter och infrastruktur.
Bravidas karnmarknad’, service och
installationer i fastigheter, varderas till
292 miljarder kronor2 Marknaden
bestar av tre delar, nybyggnation,
renovering och underhall. Bravida ar
marknadsledare i Norden med en
marknadsandel p& nio procent.

Teknikomraden

Marknaden domineras av teknikomra-
dena el, ventilation, samt varme och
sanitet. Ovriga teknikomraden &r till
exempel sprinkler, kyla och sakerhet.
P& senare ar har dven omraden som

Marknadens aktorer

Manga lokala sméabolag och ett
fatal stora aktorer

Den nordiska marknaden for service
och installation ar fragmenterad och
bestar av en stor mangd mindre fore-
tag som inriktar sig mot ett teknikom-
rade, och ett antal storre aktorer med
bredare erbjudanden.

automation, energioptimering och
teknisk Facility Management vaxt i
betydelse.

Anlaggningstyper

Tekniska installationer finns i alla typer
av fastigheter, anldggningar och infra-
struktur — allt frdn bostader till fabriker
och stora infrastrukturprojekt.
Marknaden spanner darfor dver en
mangd olika funktioner i samhéllet.

Konkurrens

Marknaden &r lokal och praglas av sma
och medelstora projekt som utfors av
lokala aktorer inom ett begransat geo-
grafiskt omrade. Bravidas verksamhet

Lokala foretag

Pa lokala marknader konkurrerar vi

framst med lokala bolag:

e Ett fatal anstéllda

e Privatagda

e Geografiskt begransat
erbjudande

e Ofta endast ett teknikomrade

ar darfor decentraliserad till runt 180
orter i Norden dar vi erbjuder helhets-
I6sningar till vara kunder fran 325
avdelningar. Bravida och ett fatal andra
aktorer kan erbjuda installation i stora
komplexa nybyggnationer och geogra-
fiskt utspridd service.

Fyra stora nordiska aktoérer, Bravida,
Caverion, Assemblin och Instalco star
for cirka 25 procent av den totala
karnmarknaden. Ovrig konkurrens
kommer fran cirka 25 000 mindre och
medelstora foretag.

Stora aktorer

Stora aktorer konkurrerar om de storre

kontrakten:

e Nationella eller internationella

* Flera teknikomraden, erbjuder
helhetslésningar

e Finansiell kapacitet

Skalférdelar

1 Iden hér rapporten beskriver vi installationsmarknadens omsattning nar det galler husbyggnation i form av projektmarknad (omfattar installation,
nybyggnation, renovering, om- och tillbyggnad) och en kvalificerad skattning av marknaden for service och underhall. Utéver installation till husbyggnation

tillkommer ocksa avsattning till industrin och till anlaggningssektorn vilka inte preciseras i detta underlag.

2 Kalla: Prognoscentret
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r Viktoria, Emelie och Erkan, v

Bravida Sverige

Bravidas marknadsandel
i Norden

9%

Bravidas karnmarknad,
omsattning 2022

2N v
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Service behdvs oavsett konjunkturlage

Installationsmarknaden foljer svéng-
ningarna i den lokala byggkonjunkturen
i respektive ort och land, med viss
efterslapning.

Kostnadsodkningar och stigande
rantor har en dampande effekt pa bygg-
och installationsmarknaden. Service
och underhall av fastigheter efterfragas
normalt oavsett konjunkturlage, vilket
skapar en stabilitet i marknaden.

M Byggkonjunktur M Installation

Service
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Bravida pa marknaden

Bravida har en stark position pa den nordiska marknaden. Lokal férankring, bred
kundbas, skalférdelar och hog teknisk kompetens gor att vi kan konkurrera med

aktorer av alla storlekar.

Kunder

Bravida har en bred kundbas. Under

2022 hjalpte vi cirka 80 000 kunder.

Forsaljningen till de fem storsta kun-

derna motsvarade endast 10 procent

av total férsaljning och ingen kund stod
fér mer an cirka tre procent av den
totala forséljningen. Bravidas kunder
ar aterkommande och 91 procent av
kunder med en omsattning pa 6ver fem

miljoner kronor var aven kunder 2021.
Vara stora kundgrupper ar byggfo-

retag, offentlig sektor, industriféretag

och fastighetsagare.

e Bygg- och industriféretag ar centrala
kunder for Bravidas installations-
verksamhet.

 Offentliga kunder bestaller bade
installationer och service.

e Fastighetsédgare, industriféretag och
professionella hyresgéster ar viktiga
for serviceverksamheten.

Anlaggningstyper

Bravida har kompetens att utfora ser-
vice och installation i de flesta typer av

Bred och diversifierad kundbas

30 000w

fastigheter, anlaggningar och infra-
struktur. Detta inkluderar dven mycket
stora projekt, som nya vagtunnlar,
fabriksanldggningar och sjukhus.

Avtalstyper

Installationsuppdragen drivs i olika

avtalsformer:

e Totalentreprenad, vilket innebar ett
helhetsansvar fran projektering till
slutleverans och vanligtvis till ett
fast pris.

o Utférandeentreprenad, vilket inne-
bar att installationer utfors enligt
bestallarens ritningar och vanligtvis
till ett fast pris.

e Samverkansprojekt, vilket innebar
att parterna i projektet samarbetar i
tidigt skede kring tekniska I6sningar
och utformning. Fakturering sker
oftast pa I6pande rakning med olika
incitament.

For mindre serviceuppdrag ar priset
vanligtvis baserat pa en prislista, antal
timmar och material debiteras pa

Kundgrupper

‘ W Byggbolag 35%
Ovrigt naringsliv 21%
Offentlig sektor 17%
Fastighetsbolag 13%
Industri 12%
B Privatpersoner 2%
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|6pande rakning. Stora omfattade ser-
viceuppdrag utférs som regel till en
mix av fast pris och I6pande rakning.
Installationsprojekt och serviceupp-
drag som Ioper under en langre period
har ofta en indexklausul for att kom-
pensera kostnadsokningar for [6ner
och material.

Hant under 2022
Under 2022 har service- och installa-
tionsmarknaden i Norden generellt sett
varit god, trots foéranderliga férutsatt-
ningar i omvarlden. Servicemarknaden
har aterhamtat sig efter nedgangen
under covidpandemin. Under aret har
energifokus dkat hos kunderna, samti-
digt som effekterna av inflation blivit
mer patagliga med stigande priser pa
material. Hogre rantenivaer paverkar
investeringsviljan fér nybyggnation av
framfor allt bostader.

L&s mer om utvecklingen pa vara
lokala marknader pa sidan 48-51.

Omsattning efter projektstorlek

Y

M > 50 MSEK 15%
0-50 MSEK 85%
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Bravida GreenHub Norge minskade
Fagforbundets elanvandning

Bravida GreenHub &r Bravidas koncept for service med hallbarhetsfokus och fossilfri leverans.
Hos Fagforbundet i Oslo levererar Bravida service pa elcykel — och har dessutom hjélpt till att
kraftigt reducera elanvandningen for belysningen i byggnaden.

Fagforbundet, Norges storsta fackfor-
ening, ager en kontorsbyggnad i cen-
trala Oslo, dar de bedriver huvuddelen
av sin verksamhet. De senaste fem
aren har Fagforbundet varit kund hos
Bravida — och sedan 2021 pa& GreenHub,
Bravidas koncept for service med fos-
silfri transport i Nordens storre stader.

Bravida GreenHub samlar alla
Bravidas kompetenser
GreenHub-kontoren ligger mitt i city
och erbjuder service inom en 15-minu-
tersradie. Pa sa satt kan Bravidas ser-
vicetekniker ta sig till kunderna med
hjalp av elcyklar, elmopeder och pro-
menader. Det minskar bade Bravidas
och kundernas klimatavtryck — samti-
digt som kunderna far hjalp snabbare.

Fagforbundets energianvandning for
belysning minskade med 75 procent
Bravida GreenHub levererar service
inom all byggnadsteknik till
Fagforbundet - bland annat el, saker-

het och svagstrom — och har ett sarskilt

fokus pa energibesparing. Sanel
Hasecic, chef for Bravida GreenHub
Oslo, berattar:

- Nar vi pa GreenHub tog 6ver
kundavtalet 2021, berattade Fag-
forbundet att de hade som mal att
spara energi i byggnaden. Det forsta vi
gjorde var att byta ut gamla lysrér mot
ny LED-belysning och installera senso-
rer som slacker belysningen nér ingen
befinner sig i rummet.

- Totalt har vi hjélpt Fagforbundet
att dra ned energianvandningen for
belysningen med cirka 75 procent. | en
byggnad av den har storleken, 8 000
kvadratmeter fordelat pa 11 vaningar,
blir det stora summor varje ar.

oo

Ett tydligt fokus pa hallbarhet

Bravida har aven installerat bland annat
laddstolpar i Fagforbundets parke-
ringsgarage, och finns tillhands nar
Fagforbundet behdver service i fastig-
heten. Hilde Vagle, chef for internser-
vice pa Fagforbundet, berattar:

- Som kund ar vi néjda med hur
valorganiserade Bravida ar, och hur
effektivt de utfor arbetet. Service-
teknikerna kommer pé elcyklar, ar
mycket grundliga och gor allt for att se
till att jobbet blir utfért ordentligt. De
har dessutom ett tydligt fokus pa

oAl FAGECOBUNDET

Sanel Hasecic, chef for
Bravida GreenHub Oslo

hallbarhet. Ett bra exempel ar nar de
installerade laddstolpar i vart parke-
ringsgarage och valde att aterbruka en
25 meter Idang 250 mm?2 kabel som
redan fanns i huset.

- Sammantaget ar min erfarenhet av
Bravida mycket positiv. Deras personal
ar vanlig, uppmarksam och professio-
nell. Vi anvander fortsatt Bravida och
rekommenderar dem garna till andra
som behdver multidisciplinara tjanster,
sager Hilde Vagle.

47



BRAVIDA ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Bravida Sverige

Den svenska marknaden for service
har utvecklat sig val under aret, med
god generell efterfrdgan. Vi ser en tyd-
lig 6kning av efterfrdgan pa energirela-
terade tjanster, bland annat omstall-
ning till fossilfria I6sningar samt energi-
lagring. | storstadsregioner har vi sett
ett 6kande intresse for GreenHub-
tjanster — fossilfri service i
innerstadsmiljo.

Ekonomisk utveckling
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Aven installationsverksamheten har
utvecklats val. En sarskilt stark utveck-
ling marks inom industri, infrastruktur,
sakerhetsfastigheter och samverkans-
projekt, medan bostadsprojekt avtar.
Okande priser i Sverige har stéllt stérre
krav pa prissattning mot kund. Leve-
ransproblem har orsakat en viss brist,
exempelvis pa halvledare, vilket

har stéllt hoga krav pa Bravidas
projektlogistik.

Konkurrens och rekrytering
Konkurrenssituationen i Sverige skiljer
sig mellan olika segment. | mindre pro-
jekt som bostader marks en hog kon-
kurrens, medan vii segment med
storre projekt, som industri och infra-
struktur, konkurrerar med farre aktorer.
Bravida &r marknadsledare i Sverige
och stora konkurrenter ar Assembilin,
Instalco och Caverion. Pa den svenska
marknaden ser vi att branschaktorerna
tar olika hansyn till framtida prisdk-
ningar i sin prissattning, vilket skapar
viss obalans i upphandlingar.
Tillgdngen pa kompetent personal
varierar i landet, men generellt under-
lattar Bravidas starka arbetsgivarvaru-
marke rekryteringen. Inom vissa teknik-
omraden som automation och energi &r

Andel av koncernens nettoomsattning

B Sverige 49%

Kundgrupper

B Byggentreprenor 43%
‘ Ovrigt naringsliv 19%
Offentlig 12%
Industri 10%

det svarare att rekrytera personal da
det finns en generell kompetensbrist
pa marknaden.

Forvarv
Under aret har 11 férvarv genomforts
i Sverige, med en total omsattning pa
873 miljoner kronor. Bravida Sverige
har ddrmed breddat sin verksamhet
bade geografiskt och inom bland annat
service, automation och industrirér.
Potentialen for forvarv framover ar
fortsatt stor och vi soker efter bolag
inom bland annat service, energieffek-
tivisering, automation, industri och
sakerhet.

Marknadsutsikter

Hallbarhetstrenden vaxer sig allt star-
kare i Sverige, samtidigt som energi-
kostnaderna 6kar. Framdver ser vi stor
potential for bland annat energibespa-
ringsatgarder, digitalisering, smarta
styrningar, service samt cirkuldra tjans-
ter och aterbruk.

Marknadsandel

127%

Marknadsposition

#1

Fastighetsbolag, privata 9%
‘ B Fastighetsbolag, offentliga 4%
Privatpersoner 2%

Bostadsrattsféreningar 1%
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Bravida Norge

Den norska marknaden har utvecklats
positivt det senaste aret, bade inom
service och installation. Efter en lang
period av pandemi och smittskyddsat-
garder har efterfragan pa véara tjanster
varit stor. Hoga energipriser, hardare
krav pa hallbara I6sningar och en 6kad
sékerhetsniva pa grund av situationen

i Ukraina har lett till 6kad efterfragan
pa tjanster inom solceller och andra kli-
matvanliga |6sningar, fastighetsauto-
mation, energisparatgarder samt brand
och sakerhet.

Bravida Norge har haft h6g organisk
tillvaxt inom service det senaste aret,
vilket ar i linje med strategin. Pa grund
av tidigare forseningar i flera stora
projekt har vi vaxt mer an vantat inom
installation.

Under 2022 har Bravida Norge
paverkats av viss kapacitetsbrist pa
grund av sjukfranvaro i sparen av
covid-19. Aven prishdjningarna pé
material har varit betydande, vilket har
hanterats genom prissattning och
indexerade kontrakt. Den norska
verksamheten har aven upplevt vissa
svarigheter med leveranser.

Konkurrens och rekrytering
Bravida ar den stdrsta leverantoren av

Ekonomisk utveckling
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service- och installationstjanster i
Norge. Konkurrensen ar hég inom de
flesta segment, sarskilt inom offentliga
ramavtal och enklare byggnader som
bostadshus. En viktig trend, som val-
komnas av Bravida Norge, ar att kun-
dernas leverantorskriterier haller pa att
breddas till andra kriterier an pris.
Under 2022 har Bravida Norge
arbetat aktivt med arbetsgivarvaru-
marke och rekrytering, vilket har lett
till en 6kning av personalstyrkan med
cirka 300 personer. Samtidigt pagar
ett arbete for att minska personalom-
sattningen. Utbildning av larlingar
ar viktigt bade for foretaget och for
samhallet. Bravida Norge hade 2022
runt 500 I&rlingar, vilket &r en historiskt
hdg siffra.

Forvarv

Under aret genomférdes fem forvarv i
Bravida Norge med en total arsomsatt-
ning pa 172 miljoner kronor. Fokus har
legat pa att starka verksamheten inom
fastighetsautomation, service, brand-
skydd och sakerhet. Ett av forvarven
har en betydande position som leve-
rantor till havsbruksnaringen, ett span-
nande segment som Bravida vill 6ka
sitt fokus pa. Bravida Norges pipeline

Andel av koncernens nettoomsattning

\ W Norge 21%

Kundgrupper

4

Offentlig 22%

m Ovrigt naringsliv 19%

EKONOMISK UTVECKLING

W Byggentreprendr 30%

ARSREDOVISNING

framat innehaller manga foretag som
kan starka verksamheten inom olika
specialistomraden och service.

Marknadsutsikter

En nedgang i byggaktiviteten férvantas
under 2023, sarskilt inom bostadshus.
Inom detta segment har Bravida Norge
relativt liten exponering. Vidare forvan-
tas en minskning av nya kontorsbygg-
nader. Omvarldslaget ger foretag som
Bravida stora mojligheter inom bland
annat sakerhet, fastighetsautomation
och energibesparingar. Denna marknad
kommer att vaxa kraftigt under det
kommande &ret och Bravida ar val
positionerat for att hantera den 6kade
efterfragan. Vi raknar ocksa med en
okning av renoveringen av aldre bygg-
nader som maste fa en battre standard
vad géller energianvandning.

Marknadsandel

87

Marknadsposition

#1

Fastighetsbolag, privata 12%

Industri 7%

B Bostadsrattsféreningar 5%
M Privatpersoner 3%

Detaljhandelskedjor 2%
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Bravida Danmark

| Danmark var efterfragan pa service
och installation god under 2022. Dock
bidrar hdg inflation och stigande rantor
till dterhallsamhet i nybyggnationen,
bade for kommersiella projekt och
bostader. Efterfragan inom installation
har minskat, dock fran en hog niva.
Samtidigt syns ett 6kande fokus p3
renovering. Samarbeten mellan instal-
lations- och byggféretag startar allt
tidigare i byggprocessen.

| Danmark syns ett 6kat fokus pa
hallbarhet fran kunderna, vilket har
Okat efterfrdgan pa energieffektiva
I6sningar, inte minst inom industriseg-
mentet. Aktiviteten inom offentliga
infrastrukturprojekt ar hog.

Ekonomisk utveckling
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Bravida Danmark har under &ret haft
fortsatta leveransproblem for vissa
typer av material, vilket innebar utma-
ningar for installationsprojekten.

Konkurrens och rekrytering
Bravida Danmark ar, liksom forra aret,
storst pa den danska marknaden, med
Kemp & Lauritzen som narmaste kon-
kurrent. Inom service upplever vi mest
konkurrens fran lokala, mindre service-
foretag. Vissa foretag inom teknisk
Facility Management har bdrjat
in-sourca tekniska tjanster.
Sysselsattningen ar rekordhog i
Danmark och aktiviteten inom bygg-
branschen ligger kvar pé& en hog niva.
Det gor att det &r en stor utmaning att
hitta medarbetare, framfor allt yrkesar-
betare. Aven om den senaste tidens
konkurser i byggbranschen kan for-
enkla rekryteringssituationen, finns ett
behov av tillstromning av utlandsk
arbetskraft framover.

Forvarv

Under aret har fyra forvarv genomforts
i Danmark med en total omsattning pa
469 miljoner kronor. Bravida Danmark
har darmed breddat sin verksamhet
bade geografiskt och inom bland annat

Andel av koncernens nettoomsattning

W Danmark 23%

Kundgrupper

W Offentlig 28%
‘\ Industri 22%
W Byggentreprendr 22%
Ovrigt naringsliv 14%

service, automation, solpanelsystem
och kyla.

Det finns fortfarande stor potential
for forvary av foretag pa den danska
marknaden. Dock ett dkat intresse frén
utlandska aktorer, till exempel riskkapi-
talfonder, att gora forvarv i Danmark.
Bravida Danmark soker bland annat
efter féretag inom el, vs och ventilation
i omraden dar vi inte har stora mark-
nadsandelar, foretag med specialist-
kompetens inom exempelvis automa-
tion, brand och sakerhet, teknisk
Facility Management, samt inom vissa
industrisegment.

Marknadsutsikter

I Danmark ser man en historiskt god
pipeline av projekt. Férvantningarna ar
darfor att byggmarknaden 2023 kom-
mer att ligga pa samma niva som 2022
och 2021. Vi ser ett stort fokus pa
renovering av bostader men en lagre
efterfrdgan pa nybyggnation av bosta-
der. Energi och klimat ger alltmer till-
vaxtpotential i branschen i takt med att
lagkraven okar. Vid bade nybyggnation
och renoveringar 1aggs ett stort fokus
pa energiférbrukning och insamling av
energidata, materialdata och
férbrukningsdata.

Marknadsandel

1%

Marknadsposition

#1

Fastighetsbolag, privata 6%

B Detaljhandelskedjor 6%

1 Bostadsrattsféreningar 1%

Privatpersoner 1%
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Bravida Finland

Generellt sett var den finska mark-
nadssituationen 2022 nagot battre an
férvantningarna. Servicemarknaden
har varit relativt aktiv och dven mindre
energibesparingsprojekt har dkat
mycket. Stora nyinvesteringar och
nybyggnadsprojekt har dock minskat
under aret, medan renoveringsmarkna-
den holl samma niva som 2021.
Efterfrdgan pa tjanster inom industri,
gron energi (solpaneler) och energis-
partjanster har varit hdg.

Materialpriser har varit volatila under
2022, vilket har gjort att Bravida
Finland har lagt extra fokus pa upp-
handlingsarbetet. Det har dven varit
vissa utmaningar med tillganglighet
och leveranstid géllande vissa
komponenter.

Konkurrens och rekrytering
Konkurrenssituationen varierar geogra-
fiskt i Finland. Dock &r Bravidas verk-
samhet mestadels lokaliserad till omra-
den med befolkningstillvaxt, med en
aktiv marknad och normal konkurrens-
situation. Den storsta konkurrenten ar
Caverion.

Inom rekrytering ser Bravida Finland
en viss brist pd kompetens inom alla

Ekonomisk utveckling
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yrkesomraden, mycket beroende p3 att
fa unga soker sig till branschen.
Bravidas starka arbetsgivarvarumarke
ar en fordel i rekryteringen.

Forvarv

Under aret har ett forvarv genomforts,
med en total omsattning pa 51 MSEK.
Bravida Finland har dérmed breddat sin
verksamhet bade geografiskt och mer
specifikt inom elservice och
industriinstallationer.

Framover soker Bravida Finland
efter féretag som kompletterar verk-
samheten geografiskt eller inom exem-
pelvis service, automation, kyla,
sprinkler, gron energi och industri.

Marknadsutsikter

Hallbarhet och energianvandning ar tva
vaxande trender i Finland, vilket ar vik-
tigt bade ur ett internt perspektiv och
ur ett kunderbjudandeperspektiv. En
viktig méjlighet for Bravida ar energi-
besparing i byggnader. Det kommer
aven allt fler tekniktunga byggnader,
vilket gor att var marknad kommer att
vaxa over tid.

Andel av koncernens nettoomsattning Marknadsandel

> . 3%

Marknadsposition

#4

Kundgrupper

M Byggentreprendr 48%
Fastighetsbolag, privata 20%

W Industri 14%
Ovrigt naringsliv 8%
B Offentlig 6%
Privatpersoner 2%

W Detaljhandelskedjor 1%
Fastighetsbolag, offentliga 1%
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Ibarhet | Bravida

H3

Bravidas ambition ar tydlig: vi ska vara en drivande kraft i samhéallets hallbara
utveckling och bidra till varldens dtagande om att uppna Parisavtalet och
Agenda 2030, FN:s globala mal for hallbar utveckling. Nu okar vi vara insatser
och investeringar inom hallbarhet.
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Bravidas bidrag till
en hallbar utveckling

Styrning, uppféljning och
utveckling av hallbarhetsarbetet

Klimat, energi och
resursanvandning

Bravidas sociala ansvar

Uppférande och leverantorskedja

Hallbarhetsnoter
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Bravidas bidrag till en
hallbar utveckling

Klimatforandringarna ar ett faktum och férandringarna i samhéllet paverkar oss alla. Som
stor aktor gor Bravida skillnad. Genom vara tjanster bidrar vi till samhallets omstallining.

Samtidigt arbetar vi for att géra var egen verksamhet mer hallbar.

Fastigheter star for en betydande del
av varldens klimat- och miljopaverkan,
bade nar de byggs och nar de anvands.
Det blir allt tydligare att den globala
samhallsutvecklingen behdver bli mer
hallbar. P4 EU-niva finns starka
drivkrafter for en klimatomstallining
genom EU:s renoveringsvag, CSRD
(EU-direktiv som kommer att stélla nya
krav pa foretags hallbarhetsrapporte-
ring frdn 2024) och EU-taxonomin for
att klassificera hallbara investeringar.

Bravidas kunderbjudande har direkt
koppling till de utmaningar som
omstallningen innebar. Vi vill verka for
att Parisavtalet och de globala
utvecklingsmalen nés. Det gor vi framst
genom att tillhandahalla I6sningar som
bidrar till energieffektivisering,

I_ Murat, montar,
Bravida Sverige

|l
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energiomstallning och resurseffektivi-
tet hos véra kunder. Aven i leverantérs-
ledet behdvs en omstéalining mot
minskad klimat- och miljopaverkan,
samtidigt som vi utvecklar vart arbete
for socialt ansvar och uppférande.

Vi ska leda vagen i branschen
Bravidas hallbarhetsarbete &r en viktig
del i att framtidssékra och utveckla var
verksamhet. Darfor pagar sedan flera
ar ett intensivt arbete for att ytterligare
forbattra vart hallbarhetsarbete.
Under 2022 har vi tagit flera viktiga
steg. Bland annat har vi sett 6ver vart
tjdnsteerbjudande for att hjalpa fler
kunder att nd sina hallbarhetsmal. Vi
har sett dver klimatrisker i var egen
verksamhet och fortsatt konkretisera

var fardplan mot klimatneutralitet. Vi
har ocksa intensifierat vart arbete inom
medarbetarupplevelse och ledarskap. |
leverantdrskedjan skarper vi kraven pa
bade klimattransparens och féljsamhet
till var uppférandekod.

Bravida har férbundit sig att folja
principerna i UN Global Compact, och
sedan november 2022 stodjer vi dven
TCFD, ett ramverk som hjalper
organisationer att kartldgga och
férebygga klimatrelaterade finansiella
risker. Sedan mars 2023 har Bravida
aven férbundit sig att satta foretags-
omfattande utslappsminskningar pa
nara och 1ang sikt i linje med “science-
based net-zero” med Science Based
Targets initiative (SBTi).
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Bravidas prioriterade omraden inom hallbarhet

Bravida ska leda vagen inom héllbarhet i var bransch. Hallbarhetsarbetet ar fokuserat
mot tre prioriterade omraden som vi har kopplat till de globala mal dar vi anser att vi

kan gora storst skillnad.

Klimat, energi och
resursanvandning

Langsiktigt mal
Bravida ar klimatneutralt i hela
vardekedjan ar 2045

Malomraden

Kunderbjudande

e Energianvandning i vara
lokaler

e Fordon

e Material och avfall

12 oo [l 13 Fiainn

4

Socialt ansvar

Langsiktigt mal

Bravida ar en utvecklande, inklude-
rande och séker arbetsplats dar
medarbetare trivs och vaxer

Malomraden

e Halsa och sakerhet

e Mangfald och
medarbetarutveckling

5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR

(OCHEKONOMISK

Uppférande

Langsiktigt mal

Bravida uppfattas som en trovérdig
och ansvarsfull aktor, bra affars-
partner och marknadsledare inom
affarsetik. Bravida har samma krav
pa leverantorskedjan som pa den
egna verksamheten

Malomraden
e Uppfdérande och styrning
e | everantdrskedja

FREDLIGA OCH INKLU-
'DERANDE SAMHALLEN

3

Y,

ARSREDOVISNING
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Styrning, uppfoljning och utveckling
av hallbarhetsarbetet

Bravidas malsattning &r att bedriva ett Iangsiktigt, ansvarsfullt och hallbart féretagande
dar ekonomiska, miljomassiga och sociala aspekter ar val integrerade i verksamheten.

Styrning av hallbarhetsarbetet
Bravidas hallbarhetsarbete ar organi-
serat enligt en modell som tydliggdr
ansvar och styrning av hallbarhet inom
bolaget. Bravidas styrelse ansvarar for
bolagets dvergripande strategiska
inriktning och mal. Strategier och mal
for hallbarhetsarbetet faststalls av
koncernledningen med VD som ytterst
ansvarig.

Koncernledningens hallbarhets-
utskott driver framtagande och
utveckling av féretagets hallbarhets-
strategi, langsiktiga hallbarhetsmal och
hallbarhetsrelaterade policys.

Utskottets arbete foljer ett arshjul
dar uppfoéljning, utvardering och
justering av strategier, mal och
aktiviteter kopplas till koncernledning-
ens och styrelsens beslutsprocesser.
Hallbarhetsutskottet leds sedan

Verksamhets-  Klimat, energi
pivecklingoch — och resursan-
vandning
Sverige
Kunderbjudande
Norge Energi i egna lokaler
Fordon

Danmark

- Finland

.

e S
-

- Material och avfall

november 2022 av CFO Asa Neving,
som ocksa ingar i koncernledningen.
Ansvaret for hallbarhetsstrategins
genomfdrande fordelas mellan chefer
fér berérda koncernstaber och chefer
fér Bravidas operativa verksamhet. De
hallbarhetsfrédgor som Bravida har
identifierat som mest vésentliga ar
kopplade till féretagets strategier och
affarsplan. En viktig del av Bravidas
arbetssétt ar var regelbundna uppfolj-
ning av verksamheten, fran enskilt
kostnadsstélle upp till koncernniva.
Uppfdljningen sker varje kvartal och
inkluderar vara viktigaste hallbarhets-
mal. Resultaten redovisas i Bravidas
kvartalsrapporter och arsredovisning.

Bravidas vasentlighetsanalys
Bravidas systematiska arbete med
hallbarhet utgar fran intressentdialog

Styrelse

Koncernledning
Hallbarhetsutskott

Nordiskt samarbetsforum

Socialt ansvar

== Halsa och sakerhet
Mangfald och
medarbetarutveckling

56

Uppférande

== Uppférande och styrning
Leverantorskedja

och vasentlighetsanalys for att
identifiera och prioritera vara mest
vasentliga hallbarhetsfragor. Miljo-
maéssiga, ekonomiska och sociala
hallbarhetsaspekter omfattas i
undersokningen.

Vasentlighetsanalys och benchmark
mot branschkollegor och ledande
hallbarhetsaktorer genomfors pa
arsbasis som grund for att justera och
utveckla var strategi och vara mal.

Dialog med féretagets intressenter
sker bade via I6pande kontakter och i
riktad form. | processen for var
vasentlighetsanalys ingar riktade
dialoger for att fanga en eller flera
intressentgruppers asikter i specifika
fragor. Vésentlighetsanalysen ligger
aven till grund for Bravidas analys av
viktiga héllbarhetsrisker, se mer under
not HY pa sidan 77.
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Vasentlighetsanalys

Miljé
Bravida erbjuder tjanster med I&g klimat- och
miljopéaverkan
Effektiv anvandning av resurser
o Minskad energianvandning
Mycket o Minska direkta utslapp fran Bravidas
viktigt o verksamhet
% Anvandning av produkter med 1&g miljopaverkan
9 Anvéndning av férnyelsebar energi
Betydelse @ Avfallsminimering och atervinning
B i ° Minska indirekta utslapp frén Bravidas
fér Bravidas verksamhet
paverkan N Hallbarhetskrav i leverantorskedjan
pa hallbar Anpassning till klimatférandringar
Oka och bevara biologisk mangfald
Cirkulara materialfldden
Minska mark och vattenanvéndning

utveckling

Social

1 Halsa och sdkerhet

4 Manskliga rattigheter

5 Medarbetarutveckling

8 Mangfald, inkludering och icke-diskriminering
13 Jamstalldhet

Viktigt

(2)

Uppfoérande och styrning

2 Antikorruption

3 Kundndjdhet och kvalité

7 Langsiktig ekonomisk avkastning

21 Samhallsengagemang och social sponsring

Viktigt ~ Betydelse for intressenter  Mycket viktigt

Grafen visar hur de 22 hallbarhetsaspekterna &r placerade i vasentlighetsanalysen. Den vertikala y-axeln visar svaren fran Bravidas hogsta
chefer som har varderat héllbarhetsaspekterna utifran perspektivet dar Bravida kan paverka en hallbar utveckling mest. Den horisontella
x-axeln visar samtliga Ovriga intressenters svar. De intressentgrupper som medverkat i undersékningen &r: Medarbetare, kunder, leverantorer,
styrelse och investerare.
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Arets vasentlighetsanalys leder till
nya atgérder
Under hosten 2022 har kunder,
medarbetare, leverantorer, styrelse och
dgare via enkater och intervjuer fatt ge
synpunkter pd Bravidas nuvarande
strategi, och vilka hallbarhetsaspekter
vi bor fokusera pa. Synpunkterna fran
intressentdialogen har bearbetats med
divisionsledningarna i Bravidas
verksamhetslander innan resultatet
redovisats for hallbarhetsutskottet.
Intressenternas synpunkter,
tilsammans med den interna priorite-
ringen av fragor utifran perspektivet
“Bravidas paverkan pa hallbar utveck-
ling”, vags samman i en kvantitativ
vardering av vara héllbarhetsfrégor.
Arets resultat illustreras i grafen pé
foregdende sida. Detta resultat samt

resultatet fran intervjuerna och
marknadsundersokningen tas med
i utvecklingen av strategiarbetet
framover.

Utifrén resultatet kan vi se att
Bravidas och vara intressenters syn
pa vad som ar mest prioriterat.
Sammantaget hamnar hélsa och
sakerhet, antikorruption och kundngjd-
het och kvalitet i topp, vilket 6verens-
stammer med forra arets analys dar
l&ngsiktig ekonomisk avkastning,
kundnojdhet och kvalitet och arbets-
miljé och halsa var mest prioriterat.
Inom de olika intressentgrupperna
skiljer sig resultatet mer. For bade
kunder och leverantorer ar manskliga
rattigheter och arbete mot korruption
hdgst prioriterat. Investerare ser
kundnéjdhet, kvalitet och Iangsiktig

ekonomisk avkastning som de vikti-
gaste fragorna.

Vi foljer internationella principer och
overenskommelser

Bravidas uppférandekod, policys och
varderingar ligger till grund fér koncer-
nens verksamhet och strategier. | vart
arbete fdljer vi de lagar, krav och
bestammelser som galler i de lander
dar vi har verksamhet.
Uppforandekoden och hallbarhetspoli-
cyn tydliggor Bravidas ambition och
atagande géllande hallbarhet och hur
vi férvantas agera. Bade uppfo-
randekoden och vara policys foljer UN
Global Compact i frdgor som ror
manskliga rattigheter, arbetsvillkor,
miljé och antikorruption. For att
ytterligare tydliggora vart atagande for

Intressentoversikt
Intressent Kanaler for dialog Viktiga fragor
Kunder Kundmaoten i projekt och uppdrag Arbetsmiljo — hélsa och sékerhet
Kundndjdhets- och marknadsundersokningar Milj6- och klimatpaverkan
Revision fran kunder Leverantdrs- och produktkrav
Enkater och Intervjuer som del i vdsentlighetsanalys Jamstalldhet och mangfald
Arbetsforhallanden, kompetens och utveckling
Aterbruk och cirkulara materialfléden
Medarbetare Dagliga avstamningar Arbetsférhallanden, kompetens och utveckling

Leverantorer och
samarbetspartners

Agare och investerare

Ovrig omvirld
—Branschen

— Samhallet

— Potentiella kunder

— Potentiella medarbetare
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Arliga medarbetarsamtal
Medarbetarundersdkningar

Intranat och digital social plattform

Facklig dialog

Enkater och Intervjuer som del i vasentlighetsanalys

Leverantérsmoten

Leverantdrsbedémning

Avtalsférhandlingar

Enkater och Intervjuer som del i vasentlighetsanalys

Finansiell rapportering

Investerarmoéten

Kapitalmarknadsdagar

Arsstamma

Enkater och Intervjuer som del i vasentlighetsanalys

Traditionella och sociala medier
Yrkesskolor och universitet

Massor

Personliga moéten — salj och rekrytering
Varumarkesundersokningar

Miljo- och klimatpaverkan
Arbetsmiljo — halsa och sakerhet
Ersattningar och forméner
Jamstalldhet och mangfald
Vérderingar och etiska fragor

Antikorruption och mutor

Arbetsmiljo, arbetsvillkor och manskliga rattigheter
Miljo- och klimatpaverkan

Energieffektivitet

Langsiktig utveckling och vardeskapande
Bolagsstyrning

Miljo- och klimatpaverkan

Arbetsmiljo

Anti-korruption och mutor

Attrahera och utveckla medarbetare

Installationer i samhallsfunktioner

Energi- och resurseffektivisering

Arbetsmiljo

Arbetstillféllen, utbildning, larlingar

Lagar och skatter

Omestaliningspotential i kunderbjudande och egen
verksamhet

Jamstalldhet och méangfald
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initiativet och de globala utvecklings-

malen har Bravida forbundit sig att folja

principerna i UN Global Compact.
Externa lagar som styr Bravidas

hallbarhetsredovisning ar:

e Arsredovisningslagen (Se not H9 p
sidan 77)

e EU:s taxonomifoérordning (Se not H10
pa sidan 78)

Bravida stravar aven efter att folja:

e FN:s deklaration om manskliga
rattigheter

e |LO:s deklaration om grundlaggande
principer och rattigheter i arbetslivet

e OECD:s principer och normer for
multinationella foretag

e FN:s vagledande principer for
féretag och manskliga rattigheter
(UNGP)

e Rio-deklarationen om forsiktighets-
principen, som innebar att Bravida
forbinder sig att arbeta forebyg-
gande och riskminimerande med
miljéfragor.

STRATEGI

MARKNAD HALLBARHET

- ’.
/ ,f"
- Patricia, redovisnings-
ekonom, Bravida Sverige

Ytterligare hanvisning till lagar, koder
och regelverk som ar vasentliga for
bolagets styrning finns i
bolagsstyrningsrapporten.

Bravida Way och ISO-certifiering

En vasentlig del i styrningen av var
verksamhet utgors av Bravidas
koncerngemensamma ledningssystem
Bravida Way. Genom Bravida Way
integrerar vi kvalitets-, miljé- och
arbetsmiljoéstyrning i vara arbetssatt.
Bravida Way anvands av huvuddelen
av alla avdelningar i samtliga verksam-
hetslédnder. Undantag ar nyférvarvade
bolag och dotterbolag med verksam-
hetsinriktning som har egna system.
Bravida Way ar certifierat mot ISO-
standarderna for kvalitet och miljo i
Sverige, Norge och Danmark. |
Danmark omfattar certifieringen aven
arbetsmiljo. Var finska verksamhet
foljer Bravida Way och genomfor just
nu processen for certifiering mot
samtliga tre standarder. Se andelen
ISO-certifierade avdelningar per land i
not H7 pa sidan 77.

EKONOMISK UTVECKLING

T ——

ARSREDOVISNING

Koncerngemensamma policys

e Bravidas uppférandekod

e Uppférandekod for leverantérer

e Hallbarhetspolicy

e Kvalitetspolicy

e Arbetsmiljopolicy

e Personalpolicy

e Policy for lika rattigheter och
mojligheter

e Policy mot trakasserier och
krankande sarbehandling

Handlingsplaner och riktlinjer ger
ytterligare vagledning i hur vi pa
Bravida ska agera internt och i
forhallande till vara intressenter.
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Klimat, energi och
resursanvandning

Bravida hjalper kunder att skapa valfungerande fastigheter och att minska
sin klimatpaverkan. Parallellt staller vi om var egen verksamhet.

1 BEKAMPA KLIMAT-

FORANDRINGARNA

Bravida ar med och driver omstall-
ningen till hdllbara samhallen. Men det
kraver att vi tdnker om och tanker nytt.
Vart 1angsiktiga mal &r att vara klimat-
neutrala genom hela vardekedjan
senast ar 2045, for att vara kunder
ocksa ska kunna vara det. Det ar ett
ambitiost mal, eftersom det kraver
nara samverkan med aktorer bade i
hela vardekedjan — fran leverantorer
till slutkunder.

Betydande miljoaspekter

Bravida bidrar till minskad milj6- och

klimatbelastning i hela vardekedjan. For

att vara sakra péd att vi fokuserar pé ratt

saker, gor vi arligen en 6versyn av de

delar av verksamheten, produkterna

och tjansterna som kan inverka pa

miljon. Sett till ett livscykelperspektiv

beddms de mest betydande miljéas-

pekterna vara:

e vara egna transporter

e material, energieffektiviserings-
mojligheter och avfall i vara
kunduppdrag.

Beddmningen grundar sig i att Bravida
ar ett tjansteforetag dar den huvudsak-
liga verksamheten sker ute hos vara
kunder. Verksamheten utgar fran ett
stort antal mindre kontor och lokaler
spridda dver hela Norden, vilka nastan
uteslutande hyrs.

Var verksamhet omfattas generellt
inte av anmalnings- eller tillstandskrav
for miljofarlig verksamhet. Negativ
miljdpaverkan i form av vattenanvand-
ning, luftféroreningar och markanvand-
ning ar darfoér begransad. De miljo-
aspekter som identifieras som betyd-
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ande adresseras i foretagets miljomal
och ledningssystemets gemensamma
arbetssatt. Koncerngemensam miljo-
utbildning ar ytterligare en del i att
minska riskerna for miljéféroreningar
och att olagenheter for manniskors
halsa uppstar.

Sa bidrar Bravida till minskad resurs-
anvandning i Norden
Det ar genom vart kunderbjudande
som vi har storst mojlighet att géra
skillnad for miljon och klimatet. Genom
att 6ka effektiviteten i vara kunders
fastigheter kan vi minska deras
resursanvandning och klimatpaverkan.
Samtidigt staller vi om var egen
verksamhet. Bland annat arbetar vi
for att gora var fordonsflotta fossilfri,
planera smartare transporter, minska
var energianvandning och ga éver
till fornybar energi pa vara lokaler.
Materialanvandning ar en annan
nyckelfrdga. Genom att valja ratt
produkter, minimera avfall och spill,
atervinna och bli battre pa att ater-
bruka kan vi hushélla med resurserna.
Vi for dialog med kunder och leveran-
toérer kring krav pa produkternas
miljo- och klimatprestanda och hur
mer cirkuldra materialfldden kan
dstadkommas.

Hant under 2022

Under 2022 har vi gjort ett antal viktiga
framsteg péa var resa mot lagre

klimat- och miljobelastning i hela var
vardekedja.

e Vitar vart helhetserbjudande till
nasta niva. Med automation, teknisk
Facility Management och Energy
Management hjalper vi allt fler
kunder att minska resursanvand-
ningen i sina fastigheter och
anlaggningar. Under aret har vi

samlat dessa erbjudanden i en ny
division, Growth Segments, for att ta
vart helhetserbjudande till nasta
niva. Las mer pd sidan 24-25.

e Hallbara material, &terbruk och
avfallshantering. Under 2022 har vi
tagit flera steg mot mer hallbara
materialval, hallbar avfallshantering
och cirkularitet. Lds mer pa sidan 64.

e Bravidas klimatresa. Under &ret har
vi paborjat arbetet med att konkreti-
sera var fardplan mot klimatneutrali-
tet ar 2045. Projektet kallar vi
Bravidas klimatresa. Las mer pa
sidan 62.

e Klimatrisker och héllbarhetsramver-
ket TCFD. Bravidas koncernledning
har gjort en forsta utvardering av
vilken paverkan klimatet har pa
Bravidas verksamhet. For att
sakerstalla en strukturerad process
har vi under aret borjat stodja TCFD,
Task force on Climate-related
Financial Disclosures. Las mer pa
sidan 65.

e Forbattrad datakvalitet. Under 2022
har vi sett 6ver vara processer for
datainsamling och berakningar for
héllbarhetsdata, vilket har forbattrat
var datakvalitet inom klimat, miljo
och resursanvandning.

Se utvecklingen av véara hallbarhets-
matetal i not H1-H4 pa sidan 75-76.
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Utfall

>50

NPS, Net Promoter Score', som
mater kundnoéjdheten

<30%
Andel hamtorder service

<10%
Andel hamtorder installation

2023

Kundndjdheten ar det yttersta
mattet pa kvaliteten i vara
leveranser. N6jda kunder valjer
ofta att bade aterkomma och
rekommendera oss till andra.

Utslapp fran vara fordon utgoér en
betydande andel av Bravidas
totala CO.e utslapp i scope 18& 2.

Utvarderingssamtal skapar narmre
kundrelationer och forstaelse for
kundens behov, samt ger underlag
till utvecklingen av den lokala
verksamheten.

Genom att minska andelen
hémtorder, det vill sdga oplanerade
inkdp direkt hos en grossist,
minskar vi ocksa de direkta
CO,e-utslappen fran fordon.

o3

Né&r koncernmalet, dock med en
minskning gentemot 2021.

40%

Hamtorder service har reducerats
med 2% i jamforelse med
foregaende ar.

17%
Utfallet ar i linje med 2021.

100%

Andel Bravidalokaler med
avtal som garanterar inkop av
férnybar el.

2025

| de flesta fall kan vi styra éver elen
som anvands i var verksamhet,
aven i de fall vi hyr lokalerna.

Centrala elavtal for férnybar el
minskar klimatpaverkan och
underlattar uppféljning och
redovisning. Omstallningen tar tid
pa grund av manga lokalt tecknade
avtal med bindningstid.

26 %

Under aret har vi tecknat avtal med
energibolag om leverans av
fornybar el till vara svenska lokaler
for 2023.

-307%

Till 2025 ska vi minska CO,-
utslappen fran var egen verksam-
het med 30 procent jamfoért med
2020. (Scope 1&2)

2030

Bravida har stor mojlighet att
paverka utslappen i var egen
verksamhet pa kort sikt.

Delmalet nedan avseende
elektricitet och arbetet med att
byta ut var fordonsflotta till
fossilfria alternativ avser den
forsta delen i arbetet for att nd en
minskning med 30 procent. Det
andra steget ar att borja
undersdka mojligheten till fornybar
fjarrvarme.

Ton

25000 1,50
20 000 . mm | 1,25
15 000 .| 1,00
10 000 H 075
5000 H B 0,50
0 0

202072021 2022
Ton CO,e Ton CO.e / omsattning MSEK

Langa leveranstider gor att andelen
elbilar annu ar for 1ag for att
vasentligt paverka utfallet?

-05%

Genom vara tjanster ska vi hjalpa
vara kunder att minska sina
utslapp med 55 procent till 2030,
jamfort med 2020. Samtidigt ska vi
gbra motsvarande minskning i var
egen verksamhet.

Bravidas kartlaggning visar att de
storsta klimatutsldppen uppstar i
Scope 3, med inkdpt material till
vara kundprojekt och kunders
energianvandning som storsta
indirekta utslappskallor.

Eftersom malsattningen rér scope
1, 2 och 3, krévs utslappsminsk-
ningar inom hela var vardekedja.
Se utvalda aktiveter som Bravida
arbetar med for att kunna uppna
maélet under Bravidas klimatresa pé
sidan 62 samt avsnittet "Sa hjalper
vi vara kunder att minska sin
klimatpaverkan”.

Bravida saknar tillforlitlig data i
scope 3 varfor utfall saknas®.

1 NPS anger i vilken utstrackning véra kunder skulle rekommendera Bravida till andra. Det mats via enkat vid lokala avdelningarnas méten med prioriterade
kunder. NPS méts pa en skala fran -100 till +100.

2 Utfallet avser i nulaget enbart klimatutslapp enligt Scope 1, direkta utsldpp fran fordon. Data for Scope 2-utslappen éar inte fullstdndiga da det i dagslaget
ar svart att faststalla fjarrvarmeforbrukningen i hyrda lokaler. For mer information se not H1.

3 Tillforlitlig data gallande installationsmaterialens klimatpéaverkan saknas i de flesta fall. Bravida for dialog med leverantérer, kunder, branschorganisationer
och forskningsorgan kring behovet av miljovarudeklarationer och hur data ska tillgangliggéras. Vi arbetar &ven internt med en 16sning fér matning och avser
att stegvis under de kommande &ren utéka omfattning och kvalitet pd var redovisade klimatpéverkan. L&s mer pa sidan 66-67.
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Bravidas klimatresa

Under 2022 har Bravida paborjat arbetet med att konkretisera de viktigaste stegen som
kravs for att vi ska na klimatneutralitet 2045. Var fardplan, “Bravidas klimatresa”, kommer att
leda till konkreta aktiviteter och aktivitetsmal kommande ar.

Bravida har ambitiosa mal inom klimat
och miljé. Men det &r handling

och resultat som raknas. Darfor har vi
under 2022 arbetat for att konkretisera
var vag till klimatneutralitet ar 2045.
Som ett férsta steg har vi gjort en
fordjupad analys av véra utslapp, som
bygger pa den évergripande kartlagg-
ningen som gjordes 2021, och tagit
fram en mangd idéer pa hur vi kan

Mal 2023 M4l 2023
Férnybar el Minska vara
i lokaler till egna utslapp med

100% 30%

Nutid till 2025 - Utvalda aktiviteter

minska var pdverkan. Arbetet utmyn-
nade i en fardplan for klimatet.
Fardplanen, som vi kallar "Bravidas
klimatresa”, innehaller etapper som tar
oss narmare vart mal att na klimatneu-
tralitet 2045, fran utslappsnivan som vi
har idag. Fardplanen kommer att
fortsatta utvecklas kontinuerligt
kommande ar, och kommer att leda till
konkreta aktiviteter och aktivitetsmal.

Mal 2030
Minska vara egna och
kunders utslapp med

597

Malet &r att Bravida
ska vara klimat-
neutralt i hela varde-
kedjan till 2045.

Mal 2045
Minska vara
egna utslapp

CO,=0

2025 och framét — Utvalda aktiviteter

e Stalla om till fornybar el, varme och kyla i vara
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lokaler

Byta ut vara fordon till fossilfria alternativ
Bygga ut infrastruktur fér laddning av elbilar vid
vara lokaler

Utoka fastighetsservice med klimatsmarta
transporter (GreenHub) i Nordens storre stader
Optimera materialinkdp och kravstalla
hallbarhetsdata for produkter

Effektivisera resursanvandningen i vara projekt
Implementera en resepolicy for att resa
smartare

Upphandla en central avfallsaktor och minska
avfallet

o Accelerera arbetet med héllbara produktinkdp

Anvanda fossilfria transporter fran leverantorer
Optimera mangden energi som anvands i lokaler
och kontor

Oka anvandningen av 8terbruk och
materialatervinning

Oka returer for spill och emballage
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Vi hjalper vara kunder att minska
sin klimatpaverkan
Varje dag hjalper vi vara kunder att na sina hallbarhetsmal. Med ratt installationer och regel-

bunden service blir en fastighet smartare, mer resurseffektiv och skapar varde over lang tid.
Ambitionen &r att hjalpa fler att stalla om till ett fossilfritt och resurseffektivt samhalle.

Regelbunden service Energy Management Enkla energiférbattringar

Med regelbunden service blir installa- Det finns nastan alltid besparingar att Enkla forandringar kan géra stor
tionerna i en fastighet mer energief- gorai en fastighet. Vi erbjuder skillnad. Vara servicetekniker hjalper
fektiva. Nagra typiska exempel pa energioptimeringar dar vi analyserar kunder att identifiera och genomféra
serviceuppdrag ar kontroll av el- eller fastighetens energi- och resursan- enkla byten av gamla till nya energief-
sakerhetsanlaggningar, éversyn av vandning, ger forslag pa I6sningar och fektiva komponenter, exempelvis
anléaggningar fér varme, kyla, vatten utfér konkreta insatser som sparar pumpar, flaktar och belysning.

eller sprinklers, eller skotsel av energi och pengar.

ventilationsanlaggningar.

&

Nya energilosningar Automation Hallbara materialval
Bravida utokar hela tiden erbjudandet Fastighetsautomation ar grunden Bravida hjalper kunder att valja
av nya energildsningar for fastigheter, or framtidens smarta byggnader. Med hallbara material och komponenter.
och erbjuder bland annat solceller, automation hjalper vi kunderna att | vart inkbpssystem marker vi de
geoenergi / bergvarme och ldsningar koppla ihop installationer som belys- produkter som ar klassificerade i ett
for laddning av elbilar till vara kunder. ning, varme och ventilation mot ett miljdbedémningssystem. Med vart nya
centralt system. Det gor att man inkdpssystem, som implementeras
kan bevaka och optimera anlaggningar 2022-2023, kommer denna typ av
pa distans. information att forbattras ytterligare.

[T ] 7 77

[T 77777

-
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Hallbara material, aterbruk
och avfallshantering

Den storsta miljo- och klimatpaverkan i Bravidas vardekedja kommer fran inkopta
material till vara kundprojekt. Material i projekt och kunduppdrag ar centralt ur flera
perspektiv: klimat, kemiskt produktinnehall och resurser. Vi arbetar aktivt for att
minska paverkan fran hela vardekedjan.

Forbattrad klimattransparens

| leverantdrsledet arbetar vi for att
astadkomma forbattrad klimat-
transparens i vara material och
produkter. En studie som vi har
genomfort i samarbete med konsult-
bolaget Ramboll visar att service-
och installationsbolagens kunder
framover kommer att krava klimat-
data pa produktniva fran sina
leverantorer. Bravida byter ut sitt
inkdpssystem for att bland annat

mojliggora mer detaljerade miljodata.

P& sa satt kommer vi att underlatta
medvetna materialval bdde hos vara
medarbetare och bland kunderna.
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Aterbruk av material

Framover kommer aterbruk av
material att bli avgérande for att
minska vara kunders klimat- och
miljopaverkan. | ett utvecklingspro-
jekt under ledning av IVL Svenska
Miljdinstitutet fortsatter vi att
forbattra forutsattningarna for
aterbruk inom var bransch. Parallellt
jobbar vi med pilotprojekt dar vi
praktiskt kan prova kunskaperna och
tillsammans med kunder och
leverantorer testa aterbruk av
installationsmaterial.

Effektiv resursanvandning och
avfallshantering

| var egen verksamhet stravar vi efter
att planera arbete sa att resurser
anvands pa ett effektivt satt. Vi
arbetar daven for att minska avfalls-
mangderna och géra materialflddena
mer cirkulara. Det avfall som uppstar
inom var verksamhet hanteras i
enlighet med avfallshierarkin. Bravida
har tillstand for transport av farligt
avfall till &tervinning och omhander-
tagande. Vi har aven paborjat en
process for att handla upp centrala
avfallsaktorer. En samlad hantering
férenklar matning och uppfoljning av
det avfall fran vara verksamhetsom-
radden som tas om hand vid vara
lokaler.
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Under aret har Bravida borjat stodja ramverket TCFD, Task Force on Climate-related
Financial Disclosures, som hjalper foretag att kartldgga, hantera och redovisa finansiella
risker och majligheter kopplade till klimatférandringarna.

Nar klimatet forandras, forandras
ocksa forutsattningarna for manga
verksamheter. For att inte stota pa
problem i framtiden férbereder sig nu
manga verksamheter genom att se
Over och hantera sina klimatrelaterade
risker och mojligheter. Bravida har
under 2022 inlett ett projekt inom
omradet.

Klimatriskanalys tillsammans
med SMHI
Bravidas koncernledning har under aret
gjort en forsta utvardering av vilken
paverkan klimatet har pa Bravidas
verksamhet, direkt och indirekt.
Utvérderingen utférdes i en
workshop tillsammans med SMHI och
tog avstamp i FN:s klimatpanel IPCC:s
tre olika klimatscenarier for hur varlden
kan se ut i mitten och i slutet av
arhundradet —1aga utslapp, medelut-
slapp och hoga utslapp. Utifran dessa
gjorde koncernledningen en analys av
de klimatrelaterade majligheter och
risker som kan uppsta i Bravidas
verksamhet kommande ar.

N&gra exempel:

e Kunderbjudande. Det finns manga
mojligheter i vart kunderbjudande.
Bland annat ser vi framover en 6kad
efterfrdgan pa produkter och service
som Okar energieffektiviteten, och
som hjalper kunder att leva upp till
skarpta lagkrav.

e | everantorer. Bravida ar beroende
av leverantorer i manga olika lander.
Vid extremt vader, lokalt i Norden
eller i andra varldsdelar, riskerar vi
osaker tillgadng pa material pa grund
av svarigheter i produktion eller
transport.

e Kunder. Klimatféréandringarna kan fa
dyra foljder for vara kunder, bland
annat genom kostnader for klimat-
anpassningar och hantering av
vaderrelaterade skador. Om detta
leder till sémre finansiell status hos
vara kunder, riskerar Bravida att
paverkas negativt.

Utifran klimatriskanalysen &r koncern-
ledningens beddmning att de risker
som kan tankas uppkomma kommer att
kunna hanteras.

- Vihar konstaterat att Bravidas
affarsmodell ur de flesta perspektiv ar
robust i relation till direkta effekter av
klimatférandringarna, sager Asa
Neving, CFO pa Bravida.

Bravida stodjer nu
héallbarhetsramverket TCFD
Bravida har under aret borjat stodja
hallbarhetsramverket TCFD. Asa
Neving forklarar bakgrunden till
beslutet:

- Vi ser ramverket som ett bra
verktyg for att kunna redovisa struktu-
rerat hur vi arbetar med vara klimatre-
laterade risker och mojligheter, men
ocksa for att starka vara processer.
Planen ar att vi ska borja rapportera
enligt TCFD:s rekommendationer under
2023.
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Forsta stegen mot noll
utslapp | vardekedjan

Bravida har som langsiktigt mal att vara klimatneutralt genom hela véardekedjan till 2045. En
viktig forutsattning for att lyckas ar tillgangen till tillforlitliga data. Vi tar nu de forsta stegen for
att forbattra matningen av klimatpaverkande utslapp fran installationer och service.

| takt med okade klimatambitioner i EU
skarps kraven pa foretagens hallbar-
hetsarbete. Bland annat kommer
manga foretag framover att behdva
rapportera sina betydande koldioxid-
utsldpp genom hela vardekedjan, fran
ramaterial till slutanvéndare — s
kallade Scope 3-utslapp. Det betyder
att foretag, férutom sina egna utslapp,
aven maste redovisa de utslapp som
orsakas bade av leverantorer och
kunder. Tilda Sundbaum, héllbarhets-
controller pa Bravida, forklarar:

— Detta ar ett viktigt steg i att fa ned
koldioxidutslappen i EU. Genom att
kartlagga utsléappen kan féretag ta reda

Magnus och Adam,
Bravida Sverige

66

pa vilka delar av vardekedjan som
orsakar storst utslapp. Pa sa satt kan
de ocksa vélja ratt atgarder for att fa
ned utslappen.

Manga foretag arbetar nu med att
forbereda sig infor de nya kraven.
Redan nu marks en 6kning av kunder
som behdover tillforlitliga utslappsdata
for installationer, service och anvand-
ning av fastigheters tekniska
funktioner.

— Vi arbetar for att skapa bra
metoder for dessa berdkningar. Men
inom branschen saknas fortfarande
ofta klimatdeklarationer fér de produk-
ter och material som anvands, vilket

gor att det blir komplicerat att ta fram
tillférlitliga data.

- Trots detta ar det viktigt att
komma i gadng med arbetet. | ett forsta
steg driver Bravida nu ett antal
pilotprojekt som syftar till att hitta bra
arbetssatt for utslappsberakningar.
Pilotstudier som dessa, i kombination
med vart nya inkopssystem, kommer
gora det mojligt att automatisera
processen i framtiden. Det kommer att
gobra det enklare fér oss och vara
kunder att mota de nya krav som
kommer, avslutar Tilda Sundbaum.
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Bravida tar fram utsléappsdata at Akademiska hus i Sverige

Ett av pilotprojekten utférdes hos det
statligt agda fastighetsbolaget
Akademiska Hus, som utvecklar och
férvaltar fastigheter for utbildning,
forskning och innovation. Under 2021
pabodrjades en tvaarig ombyggnation
av en K-markt fastighet i Stockholm,
dar Kungliga Tekniska Hogskolan &r
hyresgast.

— En del i Akademiska Hus klimat-
arbete ar att folja upp klimatavtrycket
fér ombyggnationer. Redan i upphand-
lingen stalldes krav pa att vi skulle
kunna redovisa vilket koldioxidavtryck
var utférandeentreprenad skulle ha,
berattar Henrik Anderberg, helhetsan-
svarig for entreprenaden fran Bravida.

Kompletta utslappsberakningar ar
ofta ett mycket komplext arbete. | ett
antal workshops prioriterades darfor
utslappskallorna, och darefter beslu-
tade Akademiska Hus att berakningen
skulle fokusera pa de produkter som
anvandes i entreprenaden.
Sammanstallningen av produkternas
koldioxidavtryck blev ett omfattande
arbete, eftersom manga av produk-

terna saknade en sa kallad EPD
(Environment Product Declaration).

— Det blev ett detektivarbete. | vissa
fall hade vi tillgang till EPD-data, i
andra fall fick vi géra en uppskattning
utifran generiska data. Nar vi hade
gjort sammanstalliningen, sag vi att den
storsta CO,-belastningen lag i kablage
och armaturer. Nasta steg var att
forsoka fa ned avtrycket.

- Vi vande oss da till tillverkarna for
att se vad vi tillsammans kunde gora at
problemet. For kablagen anvande vi en
leverantdr i Finland vars fabrik enbart
drivs med férnybar energi. Armatur-
leverantéren tog fram en alternativ
I6sning pa en av sina armaturer, vilket
reducerade koldioxidavtrycket for
armaturens aluminiumprofil med éver
60 procent. For att f& ned entreprena-
dens koldioxidavtryck ytterligare har vi
aven arbetat med aterbruk av material i
projektet, sdger Henrik Anderberg.

Bravida har hittills levererat totalt
120 koldioxidkalkyler som Akademiska
Hus anvander i sin hallbarhetsrappor-
tering, och dessutom reducerat

Foto: Akademiska Hus

projektets koldioxidavtryck.

- Vi har nu ett arbetssatt som gar att
applicera pa nasta kund. Med Bravidas
nya inkopssystem kommer det att
finnas mojligheter for tillverkarna att
leverera EPD-data, vilket kommer att
gora det enklare att leverera miljodata
till vara kunder. Arbetet &r &nnu i sin
linda, men tillforlitliga utslappsdata
kommer att vara en stor konkurrensfor-
del framdver, sager Henrik Anderberg.

Pilotprojekt for automatiserad datainsamling for limarinen i Finland

En annan pilotstudie utférdes for det
finska arbetspensionsférsakrings-
bolaget lImarinen, som &ger tva
fastigheter i centrala Helsingfors.
Pilotstudien leddes av konsultféretaget
Vastuu Group, som tillhandahaller ett
system for insamling av koldioxiddata.

- Malet med projektet var att
analysera och sedan automatisera
rapporteringen av koldioxidavtrycket
fran de underhallstjanster som utférdes
i fastigheterna, berattar Markus Kamila,
ansvarig for projektet fran Bravida.

— Det innebar att koldioxidutslapp
frdn bland annat material, transport-
strackor for personal och elanvandning
skulle berdknas. Alla omraden ingar i
lImarinens Scope 3-rapportering.

Studien inleddes med ett arbete for
att avgransa datainsamlingen. Data
samlades sedan in fér bland annat

resor och material, ett arbete som tog
tre manader.

- En utmaning var att det saknades
tillrackliga data for att géra berak-
ningar, bland annat for ménga av de
produkter som anvands. | detta forsta
steg blev datainsamlingen av den
orsaken till stor del en tidskravande
och manuell process.

Uppsamlad data fran pilotstudien
fordes in i en gemensam databas.
Vastuu Group analyserade sedan
materialet och tillgangliggjorde

databasen for alla medverkande parter.

Markus Kamila fortsatter:

— Det har ar den typ av héllbarhets-
rapportering som vi kommer att strava
efter i framtiden. Studien kommer att
hjalpa oss framdver, och utvecklingen
gar snabbt. Vi har nu lagt grunden for
att i fortsattningen kunna samla in

Foto: [Imarinen

annu mer tillforlitlig data.

Tomi Aimonen, Chef fér inhemska
fastighetsinvesteringar, llmarinen,
haller med:

— Detta projekt har hjalpt oss att
forsta leverantorernas beredskap for
CO,-rapportering i vissa byggnader. |
framtiden kommer vi att inkludera
detta i alla nya serviceavtal for vara
anlaggningar.
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Bravidas sociala ansvar

Arbetsmiljo — halsa och sakerhet

Varje medarbetare ska komma hem valmaende och frisk fran arbetet, varje dag.
Pa Bravida arbetar vi systematiskt med fysisk, social och organisatorisk arbetsmiljo.
Visionen &r att ingen ska skada sig i var verksamhet.

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK

5 JAMSTALLDHET

g mw
o

Vara medarbetare moter dagligen
manga olika risker. | var bransch finns
ett stort fokus pa arbetsmiljdomradet,
inom bade service och installation.

Systematiskt arbetsmiljoarbete
Bravida arbetar systematiskt for att
férebygga olyckor och arbetsskador, i
varje avdelning, projekt och kundupp-
drag. Grunden ar Bravida Way: vi
arbetar enligt faststallda arbetssatt
och vi planerar arbetet pé ett satt som
skapar ordning och reda. Varje
medarbetare utbildas i arbetsmiljofra-
gor, bland annat genom en obligatorisk
e-learningutbildning om riskarbete. Vi
gor systematiska riskbedémningar pa
alla nivaer, och vi arbetar aktivt med att
observera, rapportera, utreda och
atgéarda de risker som finns pa
arbetsplatserna.

Kulturen ar avgoérande for
arbetsmiljon

Vi utbildar kontinuerligt vara medarbe-
tare i arbetsmiljofragor och sakerhet.
Att forstarka sékra beteenden ar
centralt for att lyckas skapa en stark
sakerhetskultur. Vi har ett gemensamt
ansvar for var arbetsmiljé och sakerhet,
vi tanker efter fore och vi bryr oss om
varandra.

Hant under aret

Under 2022 har Bravida sett resultat av
de senaste drens arbetsmiljésatsning:
arbetsskadefrekvensen LTIFR pa
koncernnivé minskade med 19 procent
till 6,8 (8,4) under aret. LTIFR minskade
i samtliga lander under aret. | Sverige
uppgick LTIFR till 7,0 (8,6) i Norge till
2,5(2,8) i Danmark till 8,9 (11,4) och i
Finland till 13,5 (18,6). Den totala
sjukfranvaron uppgick till 5,8 (5,7) och
utfallet ar hogre an vad vi énskar, vilket
har en forklaring i pandemin. Inga
dodsfall har intraffat i Bravidas
verksamhet under aret.

Under 2022 har vi arbetat med att
ytterligare forstarka var
sakerhetskultur:

e Arets arbetsmiljévecka fokuserade
pé vart fortsatta arbete med
sakerhetskulturen.

e Arbetsmiljopris har delats ut i varje
division till den person eller avdel-
ning som med framgang utfor ett
|6pande systematiskt arbetsmiljcar-
bete och har goda kvantitativa och
kvalitativa resultat av arbetet i
jamforelse med tidigare ar.

Se utvecklingen av vara hallbarhets-
matetal under not H5 pa sidan 76.

Mal Bakgrund till mal Férhallningssatt Utfall
Bravida verkar i en bransch Vi har en nollvision fér arbets- LTIFR
< med stora risker inom arbetsmiljo-  skador och vi arbetar syste- 15
]

Minska LTIFR (Lost Time
Injury Frequency Rate) till under
5,5 till 2023.

omradet, inom bade service och
installation.

L&s mer pa sidan 69.

matiskt for att minska risker
och olyckor i verksamheten.
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[T Arbetsskadefrekvens “ Ml 5,5

Vi vill ha en sund kultur dar

Vi arbetar aktivt for att minska

Data finns inte tillgangligt i Danmark

<3%

Minska korttidssjukfranvaron till
under 3 procent till 2023.

medarbetare trivs, mar bra och har
férutsattningar att gora ett bra
jobb.

korttidssjukfranvaron, bland annat
genom systematiskt arbetsmiljoar-
bete. Ett exempel ar uppfdljning av
sjukfranvaro pa individniva och i
forekommande fall dtgardsplan.

varfor utfall pa koncernniva saknas.
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Med systematiskt arbetsmiljdarbete forebygger vi olyckor

En nollvision for
arbetsskador

Grunden for vart sdkerhetsarbete
ar Bravida Way: Vi arbetar enligt
faststéllda arbetssatt och med
forebyggande atgarder for att ingen
ska drabbas av skador eller ohalsa
av arbetet.

e Incident-och riskhanteringssys-
tem i hela koncernen

o Arlig arbetsmiljovecka

e Varje medarbetare utbildas i
arbetsmiljdarbete

o Safety walks for att upptacka
risker pa arbetsplatsen

e Systematisk riskbedémning

e STOPP-metoden for att bedéma
risker i vardagen

Vi arbetar systematiskt
for att forbattra var
arbetsmiljo

Bravida arbetar enligt principerna
for systematiskt arbetsmiljdarbete
(SAM). Avvikelser och handelser i
arbetsmiljén rapporteras och
hanteras i BIA, Byggbranschens

Informationssystem om Arbetsmiljo.

P& Bravida analyserar vi
regelbundet data fran systemet i
ett forebyggande syfte for att
identifiera vara riskfyllda arbetsmo-
ment. Det ger oss mdjligheten att
vidta proaktiva atgarder for att
férebygga att liknande handelser
intraffar igen.

Hall Nollan — Samverkan
for noll olyckor i bygg-
branschen

Bravida &r medgrundare av
organisationen Samverkan for noll
olyckor i byggbranschen och
initiativet “Hall nollan”.
Organisationen omfattar hela den
svenska bygg-, installations- och
energibranschen och arbetar for
samverkan mellan alla inblandade i
ett byggprojekts olika faser, bade
entreprendrer och byggherrar.
Visionen ar att ingen ska skadas pa
byggarbetsplatser.
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Ledarskap och

medarbetarutveckling

Engagerade, motiverade och kompetenta medarbetare ar en forutsattning for att vi
ska kunna driva var verksamhet. Som tjansteféretag behover vi branschens bésta lag

— dverallt dar vi ar verksamma.

Ett starkt ledarskap for bade verk-
samhet och medarbetare

En ledare i Bravida ar ansvarig for att
bygga ett starkt lag pa sin enhet, med
ratt instalining, tydliga roller och en
gemensam drivkraft. Det gor vi genom
att arbeta strukturerat for att attrahera,

rekrytera, utveckla och behélla de basta

pa marknaden — men ocksd genom att
skapa en inkluderande verksamhet som
tar vara pa lagets olikheter. En ledare i

Bravida maste ha forméga att leda bade

verksamheten och medarbetarna. For
att sékerstélla ett integrerat ledarskap,
som &r bra fér bade verksamheten och
medarbetarna, har vi vidtagit en rad
atgérder. Bland annat gar alla nyrekry-
terade ledare i Bravida igenom en tio

dagar lang ledarskapsutbildning.
2022 gick 73 ledare igenom utbild-
ningen. L&s mer pa sidan 32-33.

Vi utvecklar vara medarbetare

Nar vara medarbetare vaxer, kan ocksa
féretaget utvecklas. Den stdrsta
kontinuerliga medarbetarutvecklingen
sker i det dagliga arbetet. Det ar
genom praktiskt arbete som vi lar oss
bast, genom standigt nya utmaningar
och samarbete med kollegor. Genom
Bravidaskolan, var interna utbildnings-
verksamhet, erbjuder vi dessutom
interna utbildningar inom ledarskap,
projektledning, forsaljning, arbetsmiljo
och mycket annat. Vi har dven en
strukturerad process for kompetens-

forsorjning och internrekrytering, vilket
gOr att det finns stora mojligheter for
den som har vilja och ambitioner att
réra sig inom foretaget.

En arbetsplats som valkomnar
olikheter

Bravida ska vara en arbetsplats som
valkomnar, inkluderar och respekterar
alla medarbetare. Service- och
installationsbranschen har lange varit
mansdominerad, men vi pa Bravida ar
Overtygade om att jamstalldhet och
mangfald bade breddar var rekryte-
ringsbas och gor oss till ett starkare
foretag. Nar vi rekryterar stravar vi
darfor alltid efter en kombination av
olika kompetenser. Vi letar efter de

Utfall

Mal

Bakgrund till mal

F6rhallningssatt

eNPS

>20

Oka eNPS, employee Net
Promoter Score", till 2023.

Minska o6nskad personal—
omsattning med 3 procentenheter

till 2023 i jamforelse med 2020, da
utfallet var 11,1 procent.

14 %

Oka andelen kvinnliga
ledare till 14 procent till 2025.

Som tjansteféretag ar vi beroende
av att ha engagerade och
kompetenta medarbetare. Darfor
arbetar Bravida for att vara
branschens basta arbetsgivare.

Vi vill att vara medarbetare ska
trivas och stanna kvar hos oss.
Hog personalomsattning orsakar
mycket arbete och stora
kostnader.

Service- och installations-
branschen har lange varit
mansdominerad, men Bravida vill
bryta utvecklingen. Jamstalldhet
och mangfald breddar var
rekryteringsbas och gér oss till ett
starkare foretag.

Vi &r ett foretag med fokus pa
manniskor. Vi gor stora satsningar
bland annat pa ledarskap,
medarbetarutveckling, mangfald
och inkludering. Las mer pa sidan
32-33.

For att var personal ska trivas och
ma bra arbetar vi aktivt med
integrerat ledarskap, medarbetar-
upplevelse och kultur.

Nér vi rekryterar letar vi efter de
basta medarbetarna pa mark-
naden. | externa rekryterings-
processer har vi som krav att bada
koénen ska vara representerade i
slutfasen av processen.

9

Ett steg i ratt riktning mot vart mél om
20, om &n langsammare &n vad vi
onskar. Fokus fram&ver kommer att
vara p& uppféljning och &tgardsplaner.

+1 8°

Odbnskad personalomséattning 2022
landade pa 12,9 procent

3 7%

Arets utfall pa drygt 8 procent visar
pa en positiv riktning och &r i linje
med var langsiktiga plan om 14
procent till &r 2025.

1 employee Net Promoter Score anger i vilken utstrackning vara medarbetare skulle rekommendera Bravida som arbetsgivare.

2 Personalomsattningen har minskat med 0,9 procentenheter fran 2021 da den uppgick till 13,8%. Detta efter en period som paverkats av pandemin och en ovanligt
utmanande arbetsmarknad. Vart 1dngsiktiga mal star fast och arbetet med att vara bast i branschen fortsatter, med fokus pa medarbetarupplevelse, ledarskap samt
en saker och inkluderande arbetsplats.
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basta medarbetarna pa marknaden,

oavsett kon, bakgrund eller andra

férutsattningar.

Vi stravar aven efter att 6ka andelen
kvinnor i féretaget och branschen. For
att lyckas med det, ar det viktigt med
kvinnliga forebilder. Vi har darfér satt
som mal att 6ka andelen ledare som ar
kvinnor frdn 7 procent i borjan av 2022
till 14 procent 2025.

Vara HR-processer ar utformade for
att sékerstalla att vi efterlever lagar
och kollektivavtal for bland annat
anstallningsvillkor, 16nebildning och
antidiskriminering i alla [ander dar vi
verkar — och att vi lever upp till var
egen uppférandekod. Genom att framja
jamstalldhet och mangfald tar vi tillvara
pa medarbetares olikheter, kompetens
och erfarenheter. Andra viktiga delar av
detta arbete ar:

e policys och planer for lika rattigheter
och mdjligheter,

e mal och atgarder for att 6ka jam-
stalldhet och méangfald,

e samarbete med arbetsgivarorgani-
sationer och yrkesnamnder for att
O6ka andelen kvinnor i branschen,

e interna revisioner, externa inspektio-
ner och var medarbetarundersok-
ning som foljer upp var efterlevnad.

P& Bravida har vi nolltolerans mot
trakasserier och krankande sarbehand-
ling. Ledare och chefer har ett sarskilt
ansvar, dels som forebilder, dels
genom att agera om ndgon kanner sig
krankt eller utsatt. Vid misstanke eller
kdnnedom om trakasserier ska
atgarder vidtas enligt var
handlingsplan.

Hant under 2022

2022 har var organiska tillvaxt okat
kraftigt och vi har darfér investerat
mycket i rekrytering, onboarding och
medarbetarupplevelse. Vi har aven
fortsatt var satsning pa ledarskap.
Ledarskapsmodellen “Led affaren —
led manniskorna” ar nu lanserad i hela
organisationen och en central del av
rekrytering, utbildning, utvardering
och befordran av ledare.

Vi arbetar dven aktivt for att 6ka
mangfalden i foretaget. For att 1agga
en bra grund for arbetet Iater vi hogre
ledande befattningshavare i Bravida
gé en utbildning i "Unconscious Bias”,
omedvetna férdomar. En annan viktig
atgard &r att vinu kraver att bada
kénen ska finnas representerade bland
kandidater som presenteras av externa
rekryteringspartners.

Se utvecklingen av vara héllbarhets—
matetal under not H6 pa sidan 76.

Tillsammans bygger vi
branschens basta lag

Satsning pa ledarskap

e Fokus pa att bade leda
verksamheten och
leda manniskorna

e |edare utvérderas ur bada
perspektiven

e Ledarutbildning for alla nya
ledare

Medarbetarutveckling

e | okal rekrytering av medarbe-
tare och larlingar

e Daglig utveckling i arbetet

e Vidareutbildning i
Bravidaskolan

e Internrekrytering och karriar
inom foretaget

Arbete fér mangfald

e Krav pa mangfald i externa
rekryteringar

e Utbildning i "Unconscious
Bias”, omedvetna fordomar, for
hogre ledande
befattningshavare.
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Uppforande

och leverantorskedja

Vara kunder och samhallet forvantar sig att bade Bravida och vara leverantorer agerar
ansvarsfullt. Bravidas varderingar, uppférandekod och Bravida Way ar var gemensamma

kompass for affaren.

16 FREDLIGA OCH INKLU-
DERANDE SAMHALLEN

Bravida har som mal att uppfattas som
for affaren en trovardig och ansvarsfull
aktodr, en bra affarspartner och
marknadsledare inom affarsetik. Darfor
férvantar vi oss ett ansvarsfullt
beteende fran varandra och frén vara
leverantorer.

Det ar egentligen inte svarare an att
vi lever enligt vara varderingar: vi tar
hand om verksamheten, haller det
enkelt, tar ansvar och ar proaktiva.
Bravida Way och var uppférandekod &r
var kompass som hjalper oss att skapa
sunda och l&ngsiktiga affarsrelationer.

Kunder - vart arbete ska praglas av
en hog affarsmassighet och moral

Pa Bravida vardar vi alltid relationerna
med vara affarspartners, framst genom
att alltid leverera vad vi har lovat. Vi
tror pa konkurrens och pa att alla
beslut ska bygga pa affarsméassighet
utan personlig vinning fér de
inblandade.

Etiska fragor har inte alltid ett givet
svar. Darfor har vi en strukturerad
godkannandeprocess i Bravida: en
chef maste alltid samrada med sin
narmaste hogre chef innan beslut tas i
affarsetiska fragor. Vi har dven ett
affarsetiskt rdd som ansvarar for
vagledning och utbildning inom
omradet.

Mal och utfall - Uppférande och leverantérskedija

Leverantorer — samma krav

som Bravida

Som en av de ledande aktorerna i var
bransch kan och vill vi paverka hela
leverantdrskedjan att ta ansvar for
manskliga rattigheter, miljé och
samhalle. Bravida har ett stort antal
leverantorer och var malsattning ar att
de ska fdlja var uppférandekod for
leverantdrer, som arilinje med UN
Global Compact och bland annat
inkluderar krav kring arbetsforhallan-
den och manskliga rattigheter. Vi
arbetar for att alla betydande leveran-
torer' ska genomgé Bravidas leveran-
térsbeddémning och godkanna uppfo-
randekoden. Beddomningen, som &ar en
sjalvskattning, visar hur val de uppfyller
kraven i var uppférandekod. Bravida

Mal 2023

Bakgrund till mal

Férhallningssatt

Utfall

100%

Alla medarbetare har gatt Bravidas
utbildning i uppférandekoden.

100 %

Alla medarbetare har gatt Bravidas
hallbarhetsutbildning.

100 %

av Bravidas betydande leveran-
térer' genomgar
leverantérsbedémning.

1 Betydande leverantorer inkluderar centrala inképsavtal och 6vriga leverantérer med volym éver tre miljoner kronor per ar.
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Bravida vill ha en sund kultur dar
medarbetare trivs och behandlar
varandra med respekt.
Uppférandekoden lagger grunden
fér hur vi upptrader i vardagen.

Bravida har h6ga ambitioner inom
hallbarhet. For att malen ska nas
behdver medarbetarna veta hur de
ska bidra.

Uppférandekoden for leverantorer
tar upp de forhaliningsséatt som vi
anser ska gélla i fragor som
manskliga rattigheter, arbetsfor-
hallanden och miljopaverkan.

Alla medarbetare och ledare
utbildas i uppférandekoden.

Den som inte foljer uppférandeko-
den utsatter bade sig sjalv och
Bravida for stora risker.

Alla medarbetare ska genomga
Bravidas hallbarhetsutbildning, som
grundar sig i hallbarhetspolicyn
som ar beslutad av styrelsen.

Alla betydande leverantdrer ska
genomga en leverantérsbeddmning
och godkanna Bravidas
uppférandekod. Las mer ovan samt
pa sidan 74.

56 %

Uppférandekodsutbildning
lanserades i Finland, Danmark och
Norge under 2022.

46 7%

Hallbarhetsutbildning lanserades i
Finland, Danmark och Norge under
2022.

03 7%

Baserat pa utskick 2021.

>
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En gemensam kompass for affaren

Bravidas varderingar -

e Ta hand om verksamheten
o Hall det enkelt

e Taansvar

e Var proaktiv

Bravidas uppférandekod

e Viframjar jamstalldhet och mangfald

e Nolltolerans mot trakasserier och
krankande sarbehandling

e Tydlig attestordning och god-
kannande av chefens chef i affars-
etiska fragor

« Oppen visselbldsarfunktion p&
hemsidan fér anonym anmalan av
brott mot uppférandekoden.

e Uppférandekoden ar faststalld
av Bravidas styrelse

Bravidas uppférandekod for leverantorer

Visselblasare Var uppférandekod for leverantorer tar upp de varderingar och forhaliningssatt

Bravida en anonym visselbl&- som vi anser ska galla i fragor kring manskliga rattigheter, arbetsforhallanden,
sarfunktion som &r tillganglig for produktansvar, miljopaverkan, halsa och sakerhet samt affarsetik.

vem som helst pa Bravidas

hemsida. Enligt svensk lag  Alla betydande leverantorer ska genomga Bravidas leverantérsbedémning och
maste storre organisationer godkanna uppforandekoden.

inrétta rapporteringskanaler for e For att ytterligare minska risker och 6ka effektivitet styr vi inkdpen mot etable-
missténkta missforhallanden, till rade aktorer.

exempel 6vertradelser av lagar
eller interna regelverk. En bred
krets av personer ska kunna
anvanda visselbldsarsystemet
utan att behdva oroa sig for
repressalier. De missforhallan-
den som rapporteras hanteras
av Bravidas chefsjurist. 2022
kom 17 rapporter in, som
hanterades enligt gallande
regelverk.

sl
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genomfdr dven leverantorsrevisioner
pa stickprovsbasis, dar vi kontrollerar
att leverantérerna verkligen uppfyller
de krav som vi stéller.

For att ytterligare minska risker och
Oka effektivitet styr vi majoriteten av
inkdpen mot etablerade aktorer pa den
nordiska marknaden.

Det omrade som ar mest utmanande
att kontrollera ar lokala underentrepre-
ndrer som utfoér arbete for Bravidas
rakning. Har ar kontinuerlig utbildning,
uppfoéljning och stod viktigt for att bidra
till att vara underentreprendrer arbetar
pa ratt satt. | nya upphandlingar med
underentreprendrer ska alltid var
uppfoérandekod bifogas. Regelbundna
internrevisioner utférs for att se till att
dessa rutiner efterlevs.

Samhalle - ansvarsfull samhallsaktor
| en samtid som praglas av geopolitisk
oro, energikris, 6kad inflation och
ranteniva arbetar Bravida pé flera olika
fronter for att bidra till samhallet.
Genom vért kunderbjudande medver-
kar vi till att minska energianvand-
ningen hos samhallsaktorer, foretag
och privatpersoner.

Bravidas kompetens blir allt viktigare i
samhallet, samtidigt som allt farre unga
sOker sig till hantverksyrken. Darfor
samarbetar vi med skolor och yrkes-
hogskolor for att 6ka intresset for
branschen och fa fler unga att valja var
bransch. Genom vart larlingsprogram
utbildar vi varje ar ett stort antal unga
manniskor och hjalper dem att ta sitt
forsta steg ini arbetslivet —under 2022
deltog 1246 personer i larlingspro-
grammet. Manga av vara lokala
avdelningar bidrar dessutom till det
lokala samhallet genom olika initiativ
som sponsring och stod till
idrottsklubbar.

2022 i korthet
Bravida vill skerstélla att de krav som
vi stéller pa leverantdrerna verkligen
uppfylls. Under aret har vi intensifierat
arbetet med leverantorsbeddmningar,
och kompletterat dessa med externa
revisioner. Under aret genomférdes sju
revisioner. Nar leverantorer inte blir
godkanda pa alla punkter stottar vi
dem for att forbattra sin verksamhet.
Vi byter ut vart inkbpssystem till ett
nytt system, som bland annat ger

battre mojlighet att hantera hallbar-
hetsrelaterad data fér material.
Implementeringen sker gradvis och
under aret har det nya systemet tagits i
bruk i var finska verksamhet.

Under 2022 har omvarlden praglats
av Rysslands invasion av Ukraina.
Bravida forddmer dessa véldshand-
lingar och stédjer humanitara atgérder
genom ett bidrag pa en miljon kronor
till UNHCR.

Se utvecklingen av vara héllbarhets-
matetal under not H7-H8 pa sidan 77.

Bravidas dvergripande process for leverantérsbedémningar 2022

For att sakerstélla att kraven i var uppférandekod uppfylls, har vi en process
for bedémning, dialog och uppféljning av vara betydande leverantorer.

Selektion Leverantors- Dialog Revision

e Avtalsleverantorer bedémning e Individuella méten e Utvalda leveranto-

 Ovriga storre e Sjalvskattning som med avtalsleveran- rer genomgar en
leverantorer av omfattar manskliga torer som ej upp- revision
material och rattigheter, arbets- fyller Bravidas krav e Handlingsplan
tjanster miljo, miljéskydd, Analys av deras e Uppfdljning

antikorruption med
mera.
Uppférandekod

svar
Fortydligande av
eventuella
tolkningsfragor
Komplettering av
svar
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Hallbarhetsnoter

Observera att nyligen forvarvade bolag inte ingar i redovisningen av
hallbarhetsmatetal. Jamforelsesiffror fran 2021 anges i parentes.

UTSLAPP

Direkta och indirekta vaxtgasutslapp (ton)' Koncern SE NO DK FI
Scope 1- Direkta véxtgasutslapp? 22697 (21908) 11643 (11 551) 3109 (3203) 7 350 (6 543) 595 (611)
Scope 2- Indirekta véxtgasutslapp- 1810 (2 558) 412 (213) 1112 (1134) 0 (1006) 286 (205)
Marknadsbaserad?

Scope 2- Indirekta véxtgasutslapp- 701 (528) 138 (92) 12 (21) 449 (335) 102 (79)
Platsbaserad?®

Scope 3- Tjansteresor* 3321 1821 797 523 180

Bravidas klimatutslappsberakningar foljer Greenhouse Gas Protocols (GHG Protokollets) anvisningar och metodik. Under 2022 har vi fortsatt arbetet med att forbattra var
utslappsdata vilket lett till vissa férandringar av redovisade utslapp frén 2021.

Avser utslapp fran fordon som antingen &r leasade eller 4gda av bolag i koncernen och inkluderar bade servicebilar och tjanstebilar. Utslappsfaktorer for bensin, diesel,
fordonsgas, etanol och HVO100 (Well To Wheel) baseras pa data fran svenska Energimyndigheten. Utslappen anges i CO,e/ton.

Avser utslapp fran koncernens energiférbrukning. Observera att scope 2 utsléppen &r inte fullstandiga d& data saknas for fjdrrvarme och fjarrkyla.

- Utslappsfaktorer elektricitet (Marknadsbaserad): Residualmix fér respektive land hémtade fran AIB, CO,/ton.

- Utslappsfaktorer elektricitet (Platsbaserad): Produktionsmix for respektive land hamtade fran AIB, CO,/ton.

- Utslappsfaktorer fjarrvarme: Energiféretagen (VMK éverenskommelsen), CO,e/ton.

Avser endast en begransad andel av Bravidas utslapp fran tjiansteresor. Siffror som presenteras avser utslapp fran flygresor som &r bokade via svensk, finsk och norsk
affarsresebyrad samt utsl&pp frén privata fordon i tjanst. Utslappsberdkningarna tillhandahalls av respektive resebyrd som anvander utsléppsfaktorer fran DEFRA.
Emissionsfaktorn for privata fordon raknas fram som ett genomsnitt av Bravidas stérsta fordonsflotta och dess sammansattning. Utslappen anges i CO.e/ton.

ENERGI, AVFALL OCH VATTEN

Forbrukning egna anlaggningar® Koncern SE NO DK Fl
Elektricitetsanvandning, MWh2 13 419 (12 835) 7229 (6 933) 2747 (2.821) 2474 (2 352) 969 (728)
Fjarrvarmeanvéandning, MWh? - 1800 (1146) - - 201(209)
Andel lokaler med férnybar elektricitet* 26 (0) 21(0) 0 (0) 100 (0) 0 (0)
Avfallsméngd, ton® - - 300 (390) 993 (1043) 88 (121)
Ateranvandning, material, % - - 67 45 (47) -
Vattenanvandning, ms® - - - - 396 (386)

1
2

3

Under 2022 har vi fortsatt arbetet med att férbattra var miljodata vilket lett till vissa férandringar av redovisade nyckeltal fran 2021.

Avser lokaler dar vi har radighet éver var elektricitetsanvandning. Entreprenader inkluderas endast nar de &r inkluderade i centralt upphandlade avtal. Underliggande
elektricitetsanvandning har delvis uppskattats.

For verksamhet i hyrda lokaler ar energi for uppvarmning svar att faststalla varfor redovisningen av fjarrvarmeanvandningen ar begrénsad. For narvarande omfattas en mindre
andel av koncernens lokaler, ungefér 5 % av de svenska lokalerna och en tredje del av de finska lokalerna.

Viinkluderar endast lokaler dar vi har centrala kontrakt p& landsniva for det aktuella rapporteringsaret. Under aret har Bravida signerat ett centralt avtal for fornybar elektricitet
for de svenska lokalerna som géller frén och med 2023.

Utfall saknas helt fér Sverige. Norge och Finlands avfallsmangder &r inte fullstandiga d& avfallsdata saknas for ett antal lokaler. Bravida har for avsikt att centralt teckna avtal
med en avfallshanteringsaktor for att mojliggdra uppféljning av avfallsméngder i samtliga kontor och lokaler.

Vattenanvéandningen inkluderar cirka 25 procent av Finlands lokaler.

FORDON
(%) Koncern SE NO DK FI
Bestéllda elfordon’ av totalt bestéllda fordon 73(33) 84 (31) 65 (50) 27 (1) 40 (41)
under aret
Hamtorder installation? 17 (17) - - - -
Hamtorder service? 40 (42) - - - -

1

Avser helelektriska fordon.

2 Direktinkdp hos grossist.
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KUNDNOJDHET

Skala -100 - +100 Koncern SE NO DK Fl

NPS' 58 (60) 58 (66) 58 (56) 36 (50) 64 (60)

1 NPS, Net Promoter Score, anger i vilken utstrackning véara kunder skulle rekommendera Bravida till andra. Mé&ts via enkat vid lokala avdelningars méten med
prioriterade kunder, och redovisas pa en skala dar min: -100 och max: +100. Under 2022 genomfordes totalt 939 (1325) saddana kundmaoten.

ARBETSMILJO
Hélsa och sékerhet Koncern SE NO DK Fl
LTIFR® 6,8 (8,4) 7,0 (8,6) 2,5(2,8) 8,9 (11,3) 13,5 (18,5)
Antal arbetsolyckor med frénvaro >8h' 161(177) 83(93) 13 (14) 45 (46) 20 (24)
Olyckor med dédlig utgéng 0(0) - - - -
Totalt antal olyckor 1255 563 381 266 45
Safety walks/talks? 899 519 69 243 68
Riskobservationer 3238 902 1149 1054 133
Total sjukfrénvaro 5,8 (5,7) 5,3 (5,6) 7,3 (6,8) 5,7 (4,6) 6,0 (4,7)
Korttidssjukfranvaro® - 2,7 (3,3) 4,5(3,4) - 4,3 ()

1 Antal arbetsskador som leder till minst en dags sjukfranvaro per miljon arbetstimmar. Rapporteringen inkluderar anstalld personal och definitionen for arbets-
skador foljer initiativet "Hall nollan”.

2 En Safety walk/talk &r en strukturerad form av arbetsplatsbestk dar Bravidas ledare tillsammans med medarbetarna och underentreprendrer pratar om sdkerhet i
vardagen, ute i falt eller pa kontoret.

3 Finland saknar berdkning av heldrsdata for 2021 och Danmark saknar heldrsdata fér 2021 och 2022.

LEDARSKAP OCH MEDARBETARUTVECKLING

Medarbetare Koncern SE NO DK FI
Antal medarbetare’ 13 617 (11 864) 6 887 (5 800) 3112(2931) 2827 (2429) 791 (704)
Varav kvinnor 996 (986) 529 203 212 52
Andelen kvinnliga ledare, % 8,4 10,4 8,6 6,4 7
Andelen kvinnor styrelsen, % 50 (50) - - - -
Antal larlingar 1246 (1083) 442 502 290 12
Antal traineeprogram 46 22 1 9 4
eNPs? 9(8) 9(7) 2(2) 19 (18) 7(8)
Odnskad personalomséattning 12,9 (13,8) - - - -
Engagemangsindex? 77 (76) 75 (74) 79 (77) 78 (77) 76 (74)
Antal anstéllda som har gatt 10-dagars 73 38 9 12 14
ledarutbildning

i\ldersstruktur, % Koncern SE NO DK Fl
Over 60 &r 71(7,6) 6,7 7,5 9,3 5,0
51-61 &r 19,3 (19,6) 20,2 13,7 237 19,7
41-50 19,7 (19,8) 191 15,4 23,1 21,2
31-40 23,2 (24)) 24,7 20,9 211 25,9
21-30 ar 24,8 (24,9) 24,7 29,7 19 25,9
Under 20 &r 5,9 (471) 4,6 12,8 38 2,3

1 Totala antalet medarbetare som baseras pa medeltal for aret.

2 eNPS (employee Net Promoter Score) anger i vilken utstrackning véra medarbetare skulle rekommendera Bravida som arbetsgivare till andra. Utfallet redovisas
pa en skala dar min:-100 och max: +100. Resultaten ar hamtade fran senaste medarbetarundersokning genomford i januari 2023.

3 Engagemangsindex méater chefer och medarbetares engagemang dver tva dimensioner — energi och tydlighet utifran svaren pa atta fragor. Indexvardet
rapporteras pa en skala fran 0-100. Resultaten ar hamtade fran senaste medarbetarundersékning genomford i januari 2023.
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REGELEFTERLEVNAD OCH UPPFORANDE

Genomforandegrad (%) utbildning Koncern SE NO DK FI
Uppférandekodsutbildning’ 56 (31) 61(63) 57 43 57
Hallbarhetsutbildning? 46 (13) 47 (27) 57 36 36
Informationssékerhetsutbildning® 49 (34) 54 (55) 55 46 (31) 2
Miljutbildning* 28 (30) 48 (61) - 20 -
Andel ISO-certifierade avdelningar per land® Koncern SE NO DK Fl
1SO 9001 (Kvalitet) 88 97 (98) 90 (100) 93 (100) 5(0)
1SO 14001 (Miljo) 88 97 (98) 90 (100) 93 (100) 0(0)
ISO 45001 (Arbetsmiljo) 17 0(0) 0(0) 93 (100) 0(0)
Visselblasarfunktionen Koncern
Antalet inkomna rapporter® 17 (23)
- Varav bemétande 14
- Varav oegentligheter internt 3
- Varav bekréftade &renden av korruption 0
1 Uppfdérandekodsutbildning (e-learning) lanserad i Finland, Danmark och Norge under 2022.
2 Hallbarhetsutbildning (e-learning) lanserad i Finland, Danmark och Norge under 2022.
3 Informationssékerhetsutbildning (e-learning) lanserad i Finland och Norge under 2022.
4 Miljdutbildning (e-learning) lanserad i Finland och Danmark under 2022. Finland saknar berakning av data.
5 Nagot lagre utfall 2022 pa grund av forvarv som blir certifierade forst under 2023.
6 Inkomna rapporter som hanterats enligt géllande regelverk.
ANSVARSFULL LEVERANTORSKEDJA
Leverantdérsbedémning (%) Koncern
Andel bedémda betydande leverantorer’ 53 (52)
Andel beddmda betydande leverantérer som 75
signerat Bravidas uppférandekod for
leverantorer?
Antalet genomférda revisioner 7
1 Betydande leverantérer inkluderar centrala inkopsavtal och évriga leverantérer med volym éver 3 miljoner kronor per ar.
2 75 procent ar berdknat som andel av de betydande leverantdrerna som besvarat enkaten.
RAPPORTERING ENLIGT ARSREDOVISNINGLAGEN
Denna Ars- och hallbarhetsredovisning utgér Bravidas lagstadgade hallbarhetsrapport och innehaller Riskomrade
information som ar relevant for vasentliga miljdmassiga, sociala och bolagsstyrningsrelaterade
aspekter av Bolagets verksamhet. Klimatférandring
- o Milj6 - hallb andni
- En beskrivning av Bravidas affarsmodell aterfinns pa sidan 30. 110 ~ haflbar resursanvananing
- Policies aterfinns pa sidan 56-74. Arbetsskador
- Styrning aterfinns pa sidan 56-59. . _ )
- Riskomraden finns summerade har till hger och hanteringen av riskerna aterfinns under avsnittet Brist pa arbetskraft - Bravida lyckas ej
Risk och riskhantering p& sidan 99-101. attrahera, rekrytera och behélla ratt personal
- Resultatindikatorer &terfinns i hallbarhetsnoter. Affarsetik

Rapporten omfattar Bravidakoncernen, det vill séga moderbolaget Bravida Holding AB, Underentreprendrsrisker

och dess dotterbolag.
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RAPPORTERING AVSEENDE EU:S TAXONOMI FOR GRONA INVESTERINGAR

Bravida rapporterar i vilken utstrack-
ning var verksamhet ar forenlig med de
kriterier som definieras inom ramen for
EU taxonomin. Rapporteringen
inkluderar omsattning, kapitalutgifter
och driftsutgifter frdn ekonomiska
verksamheter enligt den delegerade
akten, bilaga 1 avseende tekniska
granskningskriterier som vasentligt kan
bidra till begransning av
klimatférandringar.

Metod for berakning av nyckeltal
KPI for omsattning

Absolut omsattning som ingar som
namnare i berékningen aterfinns pa
sidan 102 i resultatrakningen foér 2022,
detaljer om var redovisningsprincip
aterfinns i not 1 pa sidan 112. | ekono-
miska verksamheter med tekniska
granskningskriterier pa produktniva
(7.3 Installation, underhall och repara-
tion av energieffektiv utrustning, 7.6
Installation, underhall och reparation av
tekniker for fornybar energi) beraknas
andelen av omsattningen utifran
inkdpsvolymer och en konverterings-
faktor mellan inkdp och omsattning. |
Ovriga ekonomiska verksamheter utan
sddana tekniska granskningskriterier
utgér vi fran redovisad omsattning i
specificerade projekt.

Observera att Bravidas taxonomibe-
rattigade omsattning har andrats
vasentligt i jamférelse med 2021 inom
den ekonomiska verksamheten 7.3
utifrdn en branschgemensam tolkning
baserat p& expertkunskaper.
Omsattningen inom belysning definie-
ras av Bravida 2022 som ljuskallor och
vattenvarmesystem samt ventilation
enbart som de produktkategorier som
omfattas av EU:s energimarkning, vilket
ar snavare avgransningar an de som
anvandes for 2021. Av Bravidas
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verksamhet 2022 omfattas tolv
procent av omsattningen av
Taxonomin, varav nio procent av den
totala omsattningen ar miljomassigt
hallbar.

Se utfallet for taxonomiforenlig
andel i tabell "Omséattning” pa sidan
80-81.

KPI for kapitalutgifter (Capex)

Bravida nyttjar finansiell och operatio-
nell leasing for fordonsflottan och
beridkningen genom underlag fran
redovisningen sker i enlighet med IFRS
16 leasing. Absoluta kapitalutgifter som
ingar som namnare i berakningen avser
anskaffningar under aret, se mer under
not 12 och 13 pa sidan 130-131. Andel
av kapitalutgifter avser investeringar i
fordon som nyttjas fér produktion inom
taxonomiberattigad omsattning.
Bravidas fordon for produktion anvands
i samtliga verksamheter inom den
taxonomiberattigade omséattningen
varfor andel av kapitalutgifter har
fordelats ut pro rata. Bravida har inte
kunnat verifiera att andelen av
kapitalutgifter uppfyller kriterierna
varfor taxonomiférenlig andel uppgar
till 0% 2022, se mer i tabellen
"Kapitalutgifter” pa sidan 82-83.

KPI for driftsutgifter (Opex)

Absoluta driftsutgifter avser under-
halls- och reparationskostnader av var
fordonsflotta for produktion. Andel av
driftsutgifter har berédknats som en
genomsnittlig kostnad for de fordon
som beddms ha nyttjats i den taxono-
miberattigade omsattningen, likt
berakningen for kapitalutgifter. Bravida
har utéver underhallet av fordonsflot-
tan, som ar hanforlig till taxonomiberat-
tigad omsattning, inget annat underhall
som ar av sadant slag att det ar

taxonomiberattigat i sig sjalvt. Bravida
har inte kunnat verifiera uppfyllnad av
kriterier varfor taxonomiférenlig andel
uppgar till 0% 2022, se mer i tabellen
"Driftsutgifter” pa sidan 82-83.

Bed6mning av kriterier for
vasentligt bidrag

Bravida har deltagit i ett flertal
branschdiskussioner med producentle-
det for att inhamta produktdata for ex.
energiklasser till berakning av 7.3.
Detta kombinerat med egen inkops-
data har varit basen for var bedémning
av kriterier for vasentligt bidrag.

Bedomning av kriterier avseende
att inte orsaka betydande skada
DNSH

Arbetet med DNSH har under ar 2022
genomfodrts genom en intern kartldgg-
ning av de olika miljoméalen och de
specifika kraven for varje ekonomisk
verksamhet. Kartldggningen har
innefattat Bravidas interna processer
och rutiner som i vissa fall har komplet-
terats med hanvisning till nationella
lagar och regelverk. For miljokrav pa
produktniva har dialog med produktle-
verantdrer varit nddvandig och har
framforallt skett genom branschsamar-
bete med andra installatérsféretag. |
vissa fall da tolkningar har behoévts har
dessa gjorts i samrad med interna
experter. Aven externa experter har
radfradgats kring Bravidas tolkningar av
DNSH-krav.

Bravida har genom bransch-
organisationen Installatoérsforetagen
medverkat i Taxonomidialog for
diskussion kring tolkning av DNSH-krav
och for att i vissa fall faststélla bransch-
gemensamma tolkningar.
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Branschgemensamma tolkningar har
gjorts for Miljomal 3. Vatten och Marina
resurser (Tillagg B), Miljomal 5.
Foéroreningar (Tillagg C) och Miljdomal 6.
Biologisk mangfald och ekosystem
(Tillagg D). For arbetet med miljomal 2.
Anpassning till klimatférandringar
(Tillagg A), har en klimatrisk- och
sarbarhetsanalys genomforts med hjalp
av konsulten SMHI (Sveriges meteoro-
logiska och hydrologiska institut).
Analysen genomfordes med delar av
Bravidas koncernledning samt VD.

Minimiskyddsatgarder
Under 2022 har Bravida kartlagt
processer for att sakerstalla att
verksamheten bedrivs i enlighet med
riktlinjer fran "OECD Due Diligence
Guidance for Responsible Business
Conduct”, och "UN Guiding Principles
for Business and Human Rights” i hela
vardekedjan. | arbetet har Bravida sett
Over due diligence processen kopplat
till manskliga rattigheter, beskattning,
rattvis konkurrens samt
anti-korruption.

| genomgangen identifierades ett
fatal utvecklingsmojligheter i kontroll-
punkter i leverantorskedjan som har
hanterats och en atgardsplan for att
starka rutinerna ytterligare kommer pa
plats under 2023. Utifran kartlagg-
ningen anser Bravida att det finns
processer pa plats for att sdkerhets-
stélla att verksamheten uppfyller
kraven for Minimiskyddsatgarder. Las
mer hur vi arbetar med uppférande och
afférsetik under avsnitt "Uppférande
och leverantdrskedja”.

MARKNAD

HALLBARHET

EKONOMISK UTVECKLING

ARSREDOVISNING
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RAPPORTERING AVSEENDE EU:S TAXONOMI FOR GRONA INVESTERINGAR'

Omsattning
Kriterier for vasentligt bidrag
Begransning Anpassning
. Absolut Andel av av klimat- till klimat-
Ekonomiska verksamheter Koder  omsittning omséttningen férandringar férandringar
A. Verksamheter som omfattas av taxonomin
A1 Miljdmassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter
Overféring och distribution av el 4.9 677 3% 100% 0%
Infrastruktur for jarnvagstransport 6.14 290 1% 100% 0%
Installation, underhall och reparation av energieffektiv utrustning 7.3 217 1% 100% 0%
Installation, underhall och reparation av laddstationer for elfordon 7.4 156 1% 100% 0%
i byggnader (och parkeringsplatser i anslutning till byggnader)
Installation, underhall och reparation av instrument och anordningar for 7.5 583 2% 100% 0%
matning, reglering och kontroll av byggnaders energiprestanda
Installation, underhall och reparation av tekniker for férnybar energi 7.6 506 2% 100% 0%

De miljdmassigt hallbara (taxonomiforenliga) verksamheternas 2428 9%
omsattning (A1)

A.2. Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte &r
miljomassigt hallbara (ej taxonomiférenliga)

Overféring och distribution av el 4.9 147 1%
Distribution av fjarrvarme/fjarrkyla 415 213 1%
Infrastruktur for jarnvagstransport 6.14 5 0%
Installation, underhall och reparation av energieffektiv utrustning 7.3 376 1%
Installation, underhall och reparation av tekniker for fornybar energi 7.6 101 0%
Omsaéttningen hos de verksamheter som omfattas av taxonomin

men som inte &r miljoméassigt hallbara (ej taxonomiférenliga) (A.2) 842 3%
Totalt (A.1+ A.2) 3271 12%

B. Verksamheter som inte omfattas av taxonomin
Omsaéttningen hos verksamheter som inte omfattas av taxonomin (B) 23032 88%
Totalt (A + B) 26 303 100%

1 Rader som ar markerade i gra farg ska lamnas tomma enligt redovisningsprincip. Galler samtliga tre tabeller.
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NOT H10. Rapportering avseende EU:s taxonomi fér gréna investeringar, forts

Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada (DNSH)

EKONOMISK UTVECKLING

ARSREDOVISNING

Begransning Anpassning Vatten och Biologisk Minimi- Taxonomiférenlig Kategori Kategori
av klimat- till klimat- marina Cirkular mangfald och skydds- andelavom- (modjliggérande (omstallnings-
forandringar  forandringar resurser ekonomi  Fororeningar ekosystem atgarder sattningen, 2022 verksamhet) verksamhet)
- Ja - Ja Ja Ja Ja 3% M -
- Ja Ja Ja Ja Ja Ja 1% M -
- Ja - - Ja - Ja 1% M -
- Ja - - - - Ja 1% M -
- Ja - - - - Ja 2% M -
- Ja - - - - Ja 2% M -

9%

9%
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NOT H10. Rapportering avseende EU:s taxonomi fér gréna investeringar, forts

Kapitalutgifter

Kriterier for vasentligt bidrag

Begrénsning Anpassning
. Absoluta Andel av av klimat- till klimat-
Ekonomiska verksamheter Koder utgifter utgifter férandringar férandringar
A. Verksamheter som omfattas av taxonomin
A.1. Miljdmassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter
Kapitalutgifter for de miljomassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksam- (o] 0% 0% 0%
heterna (A.1)
A.2. Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte ar
miljomassigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
Overféring och distribution av el 4.9 9 1%
Distribution av fjarrvarme/fjarrkyla 415 2 0%
Infrastruktur for jarnvagstransport 6.14 3 1%
Installation, underhall och reparation av energieffektiv utrustning 7.3 7 1%
Installation, underhall och reparation av laddstationer for elfordon i 7.4 2 0%
byggnader (och parkeringsplatser i anslutning till byggnader)
Installation, underhall och reparation av instrument och anordningar for 7.5 7 1%
matning, reglering och kontroll av byggnaders energiprestanda
Installation, underhall och reparation av tekniker for fornybar energi 7.6 7 1%
Kapitalutgifter for verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte 37 6%
ar miljdmassigt hallbara (ej taxonomifdrenliga) (A.2)
Totalt (A.1+ A.2) 37 6%
B. Verksamheter som inte omfattas av taxonomin
Kapitalutgifter hos verksamheter som inte omfattas av taxonomin (B) 587 94 %
Totalt (A + B) 624 100%
Driftsutgifter
A. Verksamheter som omfattas av taxonomin
A.1. Miljdmassigt hallbara (taxonomiférenliga) verksamheter
Driftsutgifter fér de miljémassigt hallbara (taxonomiforenliga) 0 0% 0% 0%
verksamheterna (A.1)
A.2. Verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte ar
miljomassigt hallbara (ej taxonomiférenliga)
Overféring och distribution av el 4.9 1 3%
Infrastruktur for jarnvagstransport 6.14 1 1%
Installation, underhall och reparation av energieffektiv utrustning 7.3 1 2%
Installation, underhall och reparation av laddstationer for elfordon i 7.4 1 1%
byggnader (och parkeringsplatser i anslutning till byggnader)
Installation, underhall och reparation av instrument och anordningar for 7.5 1 2%
matning, reglering och kontroll av byggnaders energiprestanda
Installation, underhall och reparation av tekniker for fornybar energi 7.6 1 2%
Driftsutgifter fér verksamheter som omfattas av taxonomin men som inte 12 %
ar miljdmassigt hallbara (ej taxonomiforenliga) (A.2)
Totalt (A.1+A.2) 6 12 %
B. Verksamheter som inte omfattas av taxonomin
Driftsutgifter hos verksamheter som inte omfattas av taxonomin (B) 40 88 %
Totalt (A + B) 46 100 %
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NOT H10. Rapportering avseende EU:s taxonomi fér gréna investeringar, forts

Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada (DNSH) bidrag

Begransning Anpassning Vatten och Biologisk
av klimat- till klimat- marina Cirkular maéngfald och
forandringar  foérandringar resurser ekonomi  Fdroreningar ekosystem

Minimi-
skydds-
atgarder

EKONOMISK UTVECKLING

Taxonomiférenlig
andel av utgifterna,
ar2022

Kategori

Kategori

(méjliggérande  (omstallnings-

verksamhet)

verksamhet)

ARSREDOVISNING

0%

0%

0%

0%
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-konomi
Jtveckling 2022

Krig i Europa, energikris, ckande infla ch stigande rantor — 2022
var ett tufft ar pa manga hall. Men Bravida har aterigen levererat et
rekordresultat, 1 697 miljoner kronor, med en EBITA-marginal

pa 6,5 procent.
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Stark tillvaxt i skakig marknad

2022 var énnu ett handelserikt ar pa marknaden. Bravida fortsatter leverera, med
rekordresultat och hdg organisk tillvaxt. Samtidigt fortsatter vi vara stora satsningar
pa kunderbjudande och IT-plattform.

Krig i Europa, energikris, okande
inflation och stigande rantor — 2022
var ett tufft ar pa manga hall. Det har vi
aven markt av pa Bravida. Under aret
har vi bland annat hanterat leverans-
problem, 6kande materialpriser,
kvardrojande sjukfranvaro, effekter av
uppskjutna projekt frdn pandemin och
en generellt osakrare marknad.

Den allmanna omvarldsutvecklingen
har dven haft positiva effekter for
Bravida. Bland annat har vi haft en
mycket hog efterfragan. Nar elpriserna
Okar och hallbarhetskraven skarps, vill
fler kunder ha hjalp att 6ka energief-
fektiviteten i sina fastigheter, installera
solenergi, bergvarme och auto-
mationsldsningar. Efter pandemin har
vi sett ett uppdadmt behov av service i
samtliga lander. Manga uppskjutna
installationsprojekt har dter kommit i
gang efter pandemin, samtidigt som
ovrig efterfragan har fortsatt 6ka. |
Norge och Danmark blev tillvaxten sa
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kraftig att den pa sina hall har orsakat
bade kapacitetsbrist och svarigheter
att hitta ratt kompetens, vilket har lett
till sdmre resultatutveckling i vissa
regioner. Var finska verksamhet har
fortsatt utvecklas positivt, med en
tillvaxt pa hela 12 procent och en
fortsatt forbattrad marginal pa 5,3
procent.

Den totala tillvaxten landade pa hela
20 procent, varav 11 procent organisk
tillvaxt. Sverige ar dragloket nar
Bravida aterigen levererar ett rekord-
resultat, 1 697 miljoner kronor. Trots de
yttre forutsattningarna landade
EBITA-marginalen p& samma niva som
forra aret, 6,5 procent exklusive effekt
under 2021 av aterbetalning av
overskott fran sjukforsakringen AGS.

Starka finanser mojliggor fortsatta
investeringar
Bravidas kassagenerering forbattrades
under aret och vart goda kassafléde
har gett oss mdjlighet till 21 férvary,
som har tillfért en omsattning pa 1 565
miljoner kronor och starkt vart erbju-
dande inom bland annat automation
och solenergi. Styrelsen har dven
foreslagit en utdelning pa 662 miljoner
kronor till vara aktiedgare, vilket
motsvarar 3,25 kronor per aktie, en
6kning med 8 procent fran forra aret.
Var starka finansiella situation har
ocksa mojliggjort stora satsningar i
verksamheten nér vi nu fortsatter
bygga framtidens Bravida. Under aret
har vi lanserat en ny division, Growth
Segments, som tar vart helhetserbju-
dande till ndsta niva. Samtidigt har vi
arbetat med att implementera en
modern, saker och skalbar IT-plattform
med nya system for bland annat
projektledning, forsaljning och inkdp.
Dessa ar viktiga milstolpar och kommer
att innebara stora forbattringar for
verksamheten nar de successivt rullas

ut under 2023-2024.

Bravida gor aven stora satsningar
for att starka héllbarhetsarbetet i
verksamheten. Befintliga och kom-
mande regelverk, som EU-taxonomin
och EU-direktivet CSRD, staller stora
krav pa rapportering. Vi arbetar hart for
att kvalitetssakra var hallbarhetsdata.
Det som mats blir gjort, och matetalen
ger en tydligare aterkoppling pa de
insatser som gors for att vi ska na vara
langsiktiga mal. Har ser vi ocksa att
vart arbete ger resultat. Arbets-
skadefrekvensen minskar stadigt, var
bilpark blir alltmer elektrifierad och att
en allt storre del av vara kontor
anvander fornybar el. Vi jobbar aven for
att hitta satt att minska vara indirekta
utslapp, bland annat i ett antal kund-
nara projekt dar vi hjalper kunderna att
minska sina utslapp och spara
kostnader.

Stabil grund och full fart framat
Infor 2023 &r marknaden och
konjunkturutvecklingen svara att
beddma. Externa beddémningar pekar
mot en generellt tuffare installations-
marknad, men en stabil servicemark-
nad. Samtidigt blir hallbara investe-
ringar och energioptimering en allt
viktigare del av vara kunders agendor,
och har ar vi val positionerade att vaxa.
I ryggen har vi en stabil och trygg
affarsmodell med sjalvstandiga
avdelningar, men gemensamma
processer for lika behov och en central
malstyrning. Vi fortsatter att flytta fram
vara positioner ytterligare, och
tillsammans bygger vi framtidens
Bravida. Vi har en spannande resa
framfér oss!

Asa Neving, CFO
Stockholm, mars 2023
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Femarsoversikt'

RESULTATRAKNING | MSEK 2018 2019 2020 2021 2022
Nettoomséttning 19 305 20 404 21147 21876 26 303
Kostnader fér produktion -16 502 -17 503 -18 093 -18 577 -22 335
Bruttoresultat 2803 2901 3054 3299 3968
Forsaljinings- och administrationskostnader -1596 -1678 -1706 -1787 -2 272
Rorelseresultat 1207 1224 1348 1512 1696
Finansnetto -16 -73 -74 -56 -64
Resultat efter finansiella poster (EBT) 1191 1151 1274 1456 1632
Skatt =285 -267 -276 -318 -349
Arets resultat 956 884 997 1138 1283
BALANSRAKNING | MSEK

Goodwill 8210 8731 8904 9530 10 439
Nyttjanderattstillgangar - 1029 1002 972 1028
Ovriga anlaggningstillgdngar 168 179 179 250 393
Omsattningstillgangar 521 5599 5220 7170 9 304
Likvida medel 735 972 1748 1594 1308
Summa tillgangar 14324 16 510 17 053 19516 22472
Eget kapital 5238 5596 5876 6832 7936
Langfristiga lan 1300 500 500 = 500
Ovriga I&ngfristiga skulder 667 1001 1270 1159 1179
Leasingskulder = 1040 1022 994 1050
Kortfristiga rantebarande skulder 800 1495 1350 1603 1063
Kortfristiga skulder 6319 6879 7 035 8928 10744
Summa eget kapital och skulder 14 324 16 510 17 053 19 516 22472
KASSAFLODE | MSEK

Kassaflode frén den I6pande verksamheten 1052 1599 2171 1437 1592
Kassaflode fran investeringsverksamheten -249 -503 -316 -509 -817
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -914 -881 -990 -1151 -1078
Arets kassaflode - 215 866 -223 -304
NYCKELTAL

Roérelsemarginal, % 6,3 6,0 6,4 6,9 6,4
EBITA-marginal, % 6,3 6,0 6,4 6,9 6,5
Avkastning pa eget kapital, % 18,7 16,1 16,7 17,4 16,9
Nettoskuldsattning -1365 -2 063 -1124 -1003 -1304
Kapitalstruktur (nettoldneskuld/ EBITDA) 11 1,3 0,6 0,5 0,6
Kassagenerering? % 103 109 138 83 87
Rantetackningsgrad, ggr 38,6 23,5 28,2 29,5 25,2
Soliditet, % 36,6 339 34,5 35,0 353
Orderingang 20652 22534 20 242 24 237 25803
Orderstock 11992 14 485 13791 16 519 16 881
Medelantalet anstéllda 11475 1722 11906 11864 13 078
Administrationskostnader i % av omsattningen 9,2 8,2 81 8,2 8,6
Rorelsekapital i % av omsattningen -4,9 -5,6 -7.5 -6,7 -3,8
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 4,73 4,36 494 5,66 6,22
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 4,72 4,35 4,93 5,64 6,21

1 IFRS 16 Leasingavtal har inforts fran den 1januari 2019. De finansiella rapporterna for foregdende ar och nyckeltal i denna rapport har inte omraknats.
2 Foérandring berékning kassagenerering har skett under 2021, se vidare definitioner.
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Bravida-aktien

Bravida Holding ar noterat pa Nasdaq Stockholms Large Cap-lista. Bravida noterades
i oktober 2015 till kursen 40 SEK per aktie. Aktien varit en god investering med en
totalavkastning pa 124 procent de senaste 5 aren.

Avkastning och borsvérde
Totalavkastningen inklusive utdelning
uppgick det senaste aret till -9,9 (18,3)
procent. Under samma period utveck-
lades OMX Stockholm Pl -22,8 (31,8)
procent. Bravidas borsvarde vid arets
slut uppgick till 22 695 (25 822) MSEK.

Aktiekapitalet

Aktiekapitalet uppgar till 4 MSEK
fordelade pa 204 916 598 aktier varav
203 722 271 stamaktier och 1194 327
C-aktier, som innehas av Bravida
Holding AB. Stamaktien har en rdstratt
och ar beréattigad till vinstutdelning,
C-aktien har en tiondels rostratt och ar
inte berattigad till vinstutdelning.
C-aktierna ska sakerstalla leverans av
stamaktier, genom omvandling av
dessa C-aktier, till anstallda inom

Aktiekurs, SEK

koncernen som deltar i de prestations-
baserade incitamentsprogram som
|oper sedan 2020.

Agarstruktur

Vid utgangen av 2022 hade Bravida

11 434 (9 759) aktiedgare. De 10
storsta aktiedgarna, efter rostetal,
svarade for 58 (60) procent av rosterna
och antalet aktier. Svenska aktieagares
innehav uppgick till 53 (52) procent av
antalet aktier.

Utdelningspolicy och utdelning
Styrelsen foreslar till arsstamman att
utdelningen skall uppga till 3,25 (3,00)
SEK per aktie for rédkenskapsaret 2022.
Malsattningen ar att dela ut 6ver 50
procent av nettoresultatet per ar.
Foreslagen utdelning motsvarar 52
(53) procent av vinsten per aktie.

Arsstamma 2023

Arsstamman i Bravida Holding AB

halls den 28 april i bolagets lokaler
pa Mikrofonvagen 28 i Stockholm.

IR-aktiviteter

Bolagets ledning har genomfort
investerarpresentationer i samband
med samtliga kvartalsrapporter och
deltagit i ett flertal konferenser under
aret. Motena har skett bade digital och
fysiskt i Sverige och internationellt.

Aktieanalytiker

Fem analysfirmor foljer Bravida;
SEB, DNB, Carnegie, Nordea och
Deutsche Bank.

Antal aktier, tusental
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Bravidas 10 storsta aktiedgare 2022-12-31 Aktiedata
Namn Andel av kapital, % Kursrelaterad aktiedata 2021 2022
Mawer Investment Management Fonder 10,06 Aktiekurs vid &rets slut, SEK 127,0 m,4
Swedbank Robur Fonder 9,54 Hogsta aktiekurs under aret, SEK 140,0 130,7
Fjarde AP-fonden 7,64 Lagsta aktiekurs under aret, SEK 98,3 84,3
Didner & Gerge Fonder 6,20 Borsvarde vid drets slut, MSEK 25822 22 695
Handelsbanken Fonder 5,46 Antal utestdende stamaktier 203323771 203722271
Lannebo Fonder 5,34 Omsatt antal aktier primarmarknad 48755 388 63 446 957
SEB Fonder 4,80 Omsatt antal aktier totalt 145 360 632 170122 878
Vanguard 3,48 Omséttningshastighet, % 71,5% 83,5%
Mondrian Investment Partners 2,75 P/E-tal 22,5 17,9
Norges Bank 2,51 Direktavkastning féreslagen utdelning, % 2,4 2,9
Summa 58,0 Totalavkastning, % 18,3 -9,9

Data per aktie

Nettoresultat, SEK 564 6,21
Fordelning av Bravidas stamaktier 2022-12-31 )

Eget kapital, SEK 33,52 38,76
Storleksklasser Agare, antal Andel réster, % Kassaflode frén den I6pande verksam-

heten, SEK 71 78
1-500 9304 0,58

Foéreslagen utdelning, SEK 3,00 3,25
501-1 000 1063 0,42
1001-5 000 732 0,83
5 001-10 000 12 0,40
10 001-20 000 67 0,49
20 001- 156 97,28 Agarandel per land, %
Summa 11434 100,00

M 53% Sverige

W 25% USA och Kanada

W 17% Ovriga varlden
5% Anonymt dgande
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INLEDNING KUNDERBJUDANDE

STRATEGI

MARKNAD

Forvaltnings

Koncernen i korthet

HALLBARHET

erattel

EKONOMISK UTVECKLING

SE

ARSREDOVISNING

MSEK, OM EJ ANNAT ANGES 2022 2021 2020 2019 2018
Nettoomsattning 26 303 21876 21147 20 404 19 305
Rérelseresultat 1696 1512 1348 1224 1207
Roérelsemarginal, % 6,4 6,9 6,4 6,0 6,3
EBITA 1697 1512 1351 1226 12n
EBITA-marginal, % 6,5 6,9 6,4 6,0 6,3
Resultat efter skatt 1283 1138 997 884 956
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1592 1437 2171 1599 1052
Rantetackningsgrad, ggr 25,2 29,5 28,2 23,5 38,6
Kassagenerering', % 87 83 138 109 103
Nettoskuldsattning / EBITDA 0,6 0,5 0,6 1,3 11
Orderingang 25803 24 237 20242 22534 20652
Orderstock 16 881 16 519 13791 14 485 11992
Genomsnittligt antal anstallda 13078 11864 11906 1722 11475

1 Férandring berékning kassagenerering har skett under 2021, se vidare definitioner.
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BRAVIDA ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Styrelsen och verkstéallande direktéren for Bravida Holding AB (publ), organisationsnummer
556891-5390 med séate i Stockholm, avger hdrmed arsredovisning och koncernredovisning for

rakenskapsaret 2022.

Verksamheten

Bravida ar den ledande totalleverantdren av tekniska
service- och installationstjanster for fastigheter och
anlaggningar i Norden. Bravidas huvudsakliga verksamhet ar
teknisk service och installation av el, vdrme & sanitet (vs)
och ventilation. Bravida erbjuder aven service och installa-
tion inom sakerhet, sprinkler, kyla, kraft, hissar, solpaneler
samt tjanster inom projektledning, energioptimering, teknisk
Facility Management, byggnadsautomation och avbrottsfri
kraftforsorjning. Bravida erbjuder helhetslésningar inom véra
olika omraden da vi verkar 6ver hela processen — fran
radgivning och projektledning till installation och service.
Verksamheten ar organiserad i fyra lander, Sverige, Norge,
Danmark och Finland och finns pa ett 180-tal orter.
Koncernens huvudkontor ar placerat i Stockholm med
gemensamma centrala stodfunktioner inom ekonomi och
finans, férvary, HR, inkdp, IT, juridik, kommunikation samt
verksamhetsutveckling.

Installation innebar ny- och ombyggnation av tekniska
system i fastigheter, anlaggningar och infrastruktur. Bravida
samordnar tekniker och montérer fran vara teknikomraden
och ger kunden tillgang till en partner som framgangsrikt kan
koordinera och ta ett ansvar for helheten.

Service omfattar uppdrag for drift och underhall samt
mindre ombyggnadsarbeten av tekniska installationer.

Viasentliga handelser under aret
2022 var ett historiskt ar for Bravida nar vi fyllde 100 ar.
Bravida hade under aret en stark tillvaxt med en bibehallen
marginal, trots att aret varit fyllt med utmaningar i form av
inflation, energikris och krig i Europa.

Under aret har det varit en stark dterhamtning inom
service efter pandemins restriktioner. Det tilltagande

Nettoomsattning och EBITA-marginal
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intresset for energibesparande atgarder har ytterligare 6kat
efterfragan pa service och underhall.

En ny division, Growth Segments, har etablerats under
aret for att lyfta helhetserbjudandet till kund, dar verksam-
heterna Automation, Energy Management och teknisk
Facility Management har samlats.

Bravida genomfdr en omfattande digitaliseringssatsning
och utvecklar en saker, stabil och skalbar IT-plattform for
framtiden och som innebar nya affarsmajligheter.

Bravidas hallbarhetsarbete fortsatter att ge resultat, dar
arbetsskadefrekvensen under aret minskat med hela 19
procent samt att 11 procent av vagnparken nu bestar av
elfordon.

Verksamheten under aret

Verksamheten under 2022 praglades av en kraftig dterhamt-
ning efter pandemin. Nettoomsattningen vaxte med 20
procent varav elva procent organiskt och sju procent genom
forvarv samt tva procent genom valutaférandringar.
Nettoomsattningen 6kade i alla [Ander med organisk tillvaxt i
Sverige, Norge och Danmark. Tillvaxten var hanforbar till
b&de service och installation som vaxte med 19 respektive
21 procent. Verksamheterna i Norge och Danmark hade en
mycket stark tillvaxt med 37 respektive 38 procents tillvaxt.
Orderingangen 6kade med sex procent och orderstocken
Okade med tva procent.

EBITA-resultatet 6kade med tolv procent och EBITA-
marginalen uppgick till 6,5 procent, oférandrad exklusive
2021 ars aterbetalning av dverskott i sjukférsakringen AGS.
Bravida investerar i digitalisering av verksamheten och nya
affarsomraden, kostnaden for dessa initiativ 6kade med 28
MSEK jamfért med 2021.

Nettoomsattning per kvartal
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Det operativa kassaflédet 6kade med elva procent och
kassagenereringen forbattrades nagot och uppgick till 87
procent. Nettoskuldsattningen ar fortsatt 1ag och uppgick till
0,6 ganger EBITDA.

Det har gjorts framsteg inom hallbarhetsomradet dar
sjukfranvaron pa grund av arbetsskador minskade under aret
och LTIFR gick ned 19 procent under aret. Konverteringen av
Bravidas fordonspark till fossilfria fordon fortsatter i snabb
takt dar 73 procent av bestallda fordon under aret var
eldrivna.

Under aret har 21 forvarv genomforts, vilka tillfort en
omsattning pa cirka 1565 MSEK.

Nettoomsattning
Nettoomséattningen 6kade under dret med 20 procent och
uppgick till 26 303 (21 876) MSEK. Den organiska tillvéxten
uppgick till 11 procent, forvarv 6kade nettoomsattningen
med 7 procent och valutaeffekter paverkade med 2 procent.
Nettoomsattningen dkade i samtliga lander.

| jAmforelse med 2021 6kade nettoomsattningen i
serviceverksamheten med 19 procent och med 21 procent i
installationsverksamheten. Serviceverksamheten uppgick till
47 (47) procent av den totala nettoomsattningen.

Resultat

Rorelseresultatet uppgick till 1696 (1 512) MSEK. EBITA
Okade med 12 procent och uppgick till 1 697 (1 512) MSEK,
vilket innebar en EBITA-marginal pa 6,5 (6,9) procent.
Foregaende ar erholl den svenska verksamheten en aterbe-
talning om 96 MSEK avseende éverskott fran sjukforsak-
ringen AGS. EBITA och EBITA-marginal exklusive denna post
uppgick till 1697 (1 416) MSEK respektive 6,5 (6,5) procent.
EBITA-marginalen 6kade i Finland och minskade i dvriga
lander. Okade kostnader fér satsningar pa bland annat nya
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affarsomraden och nya digitala system har haft en paverkan
pa resultatet i samtliga lander.

Avskrivningar
Avskrivningar uppgick till -468 (-433) MSEK, varav -426
(-398) MSEK avser avskrivningar pa nyttjanderéattstillgangar.

Finansnetto
Finansnettot uppgick till -64 (-56) MSEK. Resultatet efter
finansiella poster uppgick till 1 632 (1 456) MSEK.

Resultat efter skatt

Resultat fore skatt uppgick till 1632 (1 456) MSEK. Skatte-
kostnaden for uppgick till -349 (-318) MSEK. Arets resultat
efter skatt uppgick till 1283 (1138) MSEK.

Resultat per aktie

Arets resultat, hanférligt till innehavare av aktier i moderbola-
get, 6kade med 10 procent till 1 267 (1 148) MSEK, vilket
motsvarar 6,22 (5,66) SEK per aktie fére utspadning.
Resultat per aktie efter utspadning 6kade med 10 procent
och uppgick till 6,21 ( 5,64) SEK.

Orderingang och orderstock

Arets ordering&ng 6kade med 6 procent och uppgick till
25803 (24 237) MSEK. Orderstocken, vilken endast
innehaller installationsprojekt, tkade med 2 procent och
uppgick till 16 881 (16 519) MSEK.

Forvarv

Under aret har Bravida genomfért 21 forvary, samtliga i linje
med Bravidas strategi for tillvaxt inom prioriterade markna-
der och teknikomraden. Elva forvarv har genomforts i
Sverige, fem i Norge, fyra i Danmark och ett i Finland.

Orderingang och orderstock
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Genomsnittligt antal anstéllda i forhallande till
nettoomsattningen
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Nettoomsattning @ Genomsnittligt antal anstéllda

Den sammanlagda arsomsattningen for de genomférda
forvarven beraknas till cirka 1 565 MSEK. For ytterligare
information om férvarven se not 4.

Kassaflode och investeringar

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten fore forandring
av rorelsekapitalet uppgick till 1933 (1796) MSEK.
Foérandring av rorelsekapitalet minskade kassaflédet med
-341 (359) MSEK. Kortfristiga fordringar 6kade med 1 364
MSEK, kortfristiga skulder 6kade med 1 093 MSEK och lagret
6kade med 70 MSEK. Kassaflodet fran den I6pande verk-
samheten uppgick till 1592 (1 437) MSEK. Kassaflodet fran
investeringsverksamheten uppgick till -817 (-509) MSEK,
varav férvarv av dotterbolag och verksamheter uppgick till
-675 (-421) MSEK.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten, som avser
nettoamortering av 1an, utdelning och amortering av
leasingskuld uppgick till -1 078 (-1151) MSEK. Arets kassa-
flode uppgick till -304 (-223) MSEK.

Kassaflode 2022 2021
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 1592 1437
Kassaflode fran investeringsverksamheten -817 -509
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -1078 -1151
Arets kassaflode -304 -223

Finansiell stallning

Nettoskuldsattningen uppgick den 31 december till -1 304
(-1 003) MSEK, vilket innebar en kapitalstruktur (nettoskuld/
EBITDA) pé& 0,6 (0,5). Koncernens likvida medel uppgick till
1308 (1594) MSEK. De rantebarande skulderna uppgick till
-2 613 (-2 597) MSEK, varav féretagscertifikat -663 (-1103)
MSEK och leasingskuld -1 050 (-994) MSEK. Den totala
kreditramen uppgick till 2 500 (2 500) MSEK varav 2 100

94

(2 500) MSEK var outnyttjat per den 31 december.

Vid utgéngen av perioden uppgick det egna kapitalet till
7 936 (6 832) MSEK. Soliditeten uppgick till 35,3 (35,0)
procent.

Medarbetare

Det genomsnittliga antalet medarbetare per den 31 decem-
ber uppgick till 13 078 (11 864), en 6kning med 10 procent.
For ytterligare uppgifter om medarbetare se not 5.

Geografiska marknader
Verksamheten i Sverige
Nettoomsattningen 6kade med 10 procent till 13 040
(11 894) MSEK. Den 6kade nettoomséattningen hanfors till
bade service- och installationsverksamheten. Service-
verksamheten uppgick till 50 (48) procent. Den organiska
tillvéxten uppgick till 3 procent och férvarv 6kade nettoom-
sattningen med 7 procent. EBITA 6kade med 7 procent och
uppgick till 1017 (954) MSEK. EBITA-marginalen uppgick till
7,8 (8,0) procent. Verksamheten i Sverige erholl foregaende
ar en aterbetalning avseende Overskott fran sjukforsakringen
AGS om 96 MSEK. EBITA och EBITA-marginal exklusive
denna post uppgick till 1 017 (858) MSEK respektive 7,8 (7,2)
procent. Okade kostnader for satsningar pa nya digitala
system, nya affdrsomraden och integrationen av stora
forvarv har paverkat EBITA-marginalen negativt.
Orderingangen tkade med 1 procent till 12 756 (12 615)
MSEK. Orderstocken vid utgangen av aret var 2 procent
lagre an foregaende ar och uppgick till 9 045 (9 228) MSEK.

Sverige 2022 2021
Nettoomsattning 13 040 11894
EBITA 1017 954
EBITA-marginal i % 7.8 8,0
Orderingang 12756 12 615
Orderstock 9045 9228
Genomsnittligt antal medarbetare 6098 5672

Verksamheten i Norge
Nettoomsattningen 6kade med 37 procent och uppgick till
5555 (4 066) MSEK. | perioden 6kade nettoomsattningen
inom service och installationsverksamheten. Andelen service
minskade dock och uppgick till 51 (56) procent av den totala
nettoomsattningen. Den organiska tillvaxten uppgick till 25
procent och férvarv 6kade nettoomsattningen med 4
procent. EBITA 6kade med 12 procent och uppgick till 283
(253) MSEK. EBITA-marginalen minskade och uppgick till 5,1
(6,2) procent. Den lagre EBITA-marginalen forklaras av den
férandrade omsattningsmixen mot mer installation med
generellt I1agre marginal och nedskrivningar i nagra projekt
samt hog sjukfranvaro i borjan av aret.

Orderingangen minskade under aret med 9 procent till
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5179 (5 663) MSEK. Orderstocken vid utgédngen av aret var
7 procent lagre an féregdende ar och uppgick till 3 431
(3694) MSEK.

Norge 2022 2021
Nettoomsattning 5555 4066
EBITA 283 253
EBITA-marginal i % 51 6,2
Orderingang 5179 5663
Orderstock 3431 3694
Genomsnittligt antal medarbetare 3165 2931

Verksamheten i Danmark

Nettoomsattningen dkade med 38 procent och uppgick till
6 038 (4 381) MSEK. Den tkade nettoomsattningen hanfors
till bade service och installation. Andelen service minskade
och uppgick till 38 (43) procent av den totala nettoomsatt-
ningen. Den organiska tillvaxten uppgick till 22 procent och
forvarv 0kade nettoomsattningen med 10 procent. EBITA
Okade med 34 procent och uppgick till 308 (230) MSEK,

EBITA-marginalen minskade och uppgick till 5,1 (5,3) procent.

Den lagre EBITA-marginalen forklaras av projektnedskriv-

ningar och hog sjukfranvaro i borjan av aret som har haft en

negativ effekt pa marginalen inom serviceverksamheten.
Orderingadngen 6kade med 26 procent och uppgick till

5930 (4 695) MSEK. Orderstocken vid utgéngen av aret var

16 procent hogre an foregdende ar och uppgick till 3 229

(2 773) MSEK.

Danmark 2022 2021
Nettoomsattning 6038 4 381
EBITA 308 230
EBITA-marginal i % 51 53
Orderingang 5930 4695
Orderstock 3229 2773
Genomsnittligt antal medarbetare 2908 2429

Verksamheten i Finland

Nettoomsattningen dkade med 12 procent och uppgick till
1812 (1622) MSEK. Den 6kade nettoomséattningen hanfors
till bade service- och installationsverksamheten. Andelen
service 6kade dock och uppgick till 32 (28) procent av den
totala nettoomsattningen. Den organiska tillvaxten var
negativ och uppgick till -7 procent, forvarv 6kade nettoom-
sattningen med 14 procent. Den negativa organiska tillvax-
ten forklaras framst av hog produktion i ett stort projekt
under 2021 och god projektselektering for att forbattra
I6nsamheten. EBITA dkade med 18 procent och uppgick till
96 (82) MSEK. EBITA-marginalen 6kade och uppgick till 5,3
(5,0) procent. EBITA-marginalen har paverkats positivt av

HALLBARHET EKONOMISK UTVECKLING ARSREDOVISNING

Okad serviceomsattning och en férbattrad marginal inom
serviceverksamheten.

Orderingadngen 6kade med 54 procent och uppgick till
2 081 (1 352) MSEK. Orderstocken vid utgédngen av aret var
43 procent hogre an féregdende ar och uppgick till 1177
(824) MSEK.

Finland 2022 2021
Nettoomsattning 1812 1622
EBITA 96 82
EBITA-marginal i % 53 5,0
Orderingang 2081 1352
Orderstock 1177 824
Genomsnittligt antal medarbetare 752 704

Vasentliga tvister

Tva stora oreglerade fordringar om cirka 760 MSEK i
Danmark mot tva offentliga kunder. Tvisten avseende
fordringarna kommer att avgoéras i skiljedom. Ledningens
beddmning ar att detta kommer att ta tid men att det inte
kommer att fa ndgon vésentlig resultatpaverkan.

N&gra 6vriga vasentliga tvister foreldg inte vid bokslut-
stillfallet. Rattsprocesser och tvister &r svara att forutse
utgdngen av. Faktiskt utfall kan komma att avvika fran de
beddmningar som gjorts.

Framtidsutsikter

Makroekonomiska faktorer som hoég inflation, hégre rantor
och férsamrad konjunktur gér marknaden framover svarbe-
doémd. Bravida bedomer dock att efterfrdgan pa service
fortsatt kommer att vara god. Efterfradgan pa installationer
paverkas mer av den makroekonomiska miljon, exempelvis
kan hoga rantor och hég inflation skjuta upp
investeringsbeslut.

Efterfragan pa installationer i nybyggnationer kommer
sannolikt att minska, vilket i huvudsak syns pa en vikande
efterfrdgan pa nya bostdder. Nybyggnationer av bostader
star for cirka 9 procent av Bravidas omséattning. Installationer
i dvriga typer av fastigheter bedéms dock som fortsatt stabil
under de narmsta kvartalen.

Den gréna omstallningen skapar méjligheter fér Bravida.
Elektrifieringen, digitaliseringen och behovet av fastigheters
energieffektivisering skapar en efterfrdgan av Bravidas
tjianster vilket gor Bravida val positionerad for framtiden.

Bravida har under de senaste fem dren genomfort 89
férvary, vilket 6kat omsattningen med cirka 5,3 miljarder
SEK. Marknaden for forvarv ar fortsatt god och koncernen
kommer fortsatt vaxa genom forvarv.

95



BRAVIDA ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare

De nuvarande gallande riktlinjerna for ersattning till ledande
befattningshavare antogs pa arsstamman 2020. Riktlinjer
omfattar bolagets verkstallande direktor och andra personer
i bolagsledningen. Med ledande befattningshavare avses de
personer som tillsammans med verkstallande direktoren
utgor koncernledningen. Riktlinjerna ska tillampas pa
ersattningar som avtalas, och féréandringar som gors i redan
avtalade ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av
arsstamman 2020. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar
som beslutas av bolagsstamman. Ledamoéterna i Bravidas
styrelse uppbar endast arvode som beslutas av bolagsstam-
man, varfor dessa riktlinjer inte inkluderar styrelsens
ledamoter.

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstra-
tegi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, forutsatter att bolaget kan
rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare. For detta
kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning.
Riktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare kan
erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning.

Formerna av ersattning med mera

Ersattningen ska vara marknadsmassig och far besta av
féljande komponenter: fast kontantlén, rorlig kontantersatt-
ning, pensionsférmaner och andra formaner. Bolagsstamman
kan darutover —och oberoende av dessa riktlinjer — besluta
om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar.

Uppfyllelse av kriterier fér utbetalning av rérlig kontanter-
sattning ska kunna métas under en period om ett ar. Den
rorliga kontantersattningen till verkstéallande direktoren far
uppga till hogst 125 procent av den fasta arliga kontantlo-
nen. Den rérliga kontantersattningen till vriga ledande
befattningshavare varierar beroende pa befattning men far
uppga till hogst 200 procent av den fasta arliga kontantlo-
nen. Rorlig kontantersattning som omfattas av dessa
riktlinjer ska syfta till att framja bolagets affarsstrategi och
l&ngsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet. Den fasta
kontantlonen ska omproévas arligen och utgor basen for
berakning av den rorliga I6nen.

For verkstéllande direktoren ska pensionsférmaner,
innefattande sjukférsakring, vara premiebestamda. Rorlig
kontantersattning ska inte vara pensionsgrundande. For
ovriga ledande befattningshavare ska pensionsformaner,
innefattande sjukfoérsakring, vara premiebestamda om inte
befattningshavaren omfattas av férmansbestamd pension
enligt tvingande kollektivavtalsbestammelser. Rorlig kontan-
tersattning ska inte vara pensionsgrundande.

Ledande befattningshavare som &r bosatta i Sverige har
ratt till pensionsformaner motsvarande mellan 28-35
procent av respektive persons arliga fasta kontantlon, eller i
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enlighet med tillamplig tjanstepensionsplan. For ledande
befattningshavare som ar bosatta utanfér Sverige ska
bolaget efterstrava att tillampa likvardiga pensionsformaner
som de som tillampas for ledande befattningshavare som ar
bosatta i Sverige, dock att variationer som motiveras av
lokala forhallanden far férekomma. | sddana fall ska dessa
riktlinjers dévergripande dndamal sa langt som mojligt
tillgodoses.

Andra férmaner far innefatta bland annat livforsakring,
sjukvardsforsakring och bilféorman. Sadana forméaner far
sammanlagt uppga till hogst 10 procent av den fasta arliga
kontantlonen.

En specifikation 6ver |6dner och andra ersattningar
avseende styrelse, verkstallande direktor och dvriga ledande
befattningshavare finns i not 5. P4 www.bravida.se aterfinns
aven de utvarderingar och redogdrelser som ska redovisas i
enlighet med Svensk kod foér bolagsstyrning.

Upphorande av anstallning

Vid uppsagning fran bolagets sida far uppsagningstiden vara
hogst tolv manader. Fast kontantlén under uppsagningstiden
och avgangsvederlag far sammantaget inte dverstiga ett
belopp motsvarande den fasta kontantlénen for ett ar. Vid
uppsagning fran befattningshavarens sida far uppsagnings-
tiden vara hogst sex manader, utan ratt till avgangsvederlag.

Kriterier for utbetalning av rérlig kontantersattning m.m.
Den rorliga kontantersattningen ska vara kopplad till
forutbestamda och matbara kriterier som kan vara finansiella
eller icke-finansiella. De kan ocksa utgéras av individanpas-
sade kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna ska
huvudsakligen vara baserade pa resultat (EBITA), for-
varvsaktivitet och individuella mal. Denna modell syftar till
att forbattra rorelseresultatet och skapa en I6nsam tillvaxt
och framjar saledes bolagets affarsstrategi och langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetal-
ning av rorlig kontantersattning avslutats ska bedémas/
faststallas i vilken utstrackning kriterierna uppfylits.
Ersattningsutskottet ansvarar for bedémningen savitt avser
rorlig kontantersattning till verkstallande direktoéren. Savitt
avser rorlig kontantersattning till dvriga befattningshavare
ansvarar verkstéallande direktoren for bedémningen. Savitt
avser finansiella mal ska bedémningen baseras pa den av
bolaget senast offentliggjorda finansiella informationen.

Lon och anstallningsvillkor for anstallda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa
ersattningsriktlinjer har 16n och anstéllningsvillkor fér
bolagets anstéllda beaktats genom att uppgifter om
anstalldas totalersattning, ersattningens komponenter samt
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ersattningens okning och 6kningstakt dver tid har utgjort en
del av ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag
vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de
begransningar som féljer av dessa.

Langsiktigt incitamentsprogram

| bolaget har det inrattats langsiktiga aktierelaterade
incitamentsprogram. De har beslutats av bolagsstdamman
och omfattas darfor inte av dessa riktlinjer. Programmen
omfattar koncernledningen, regionchefer, avdelningschefer
och andra identifierade nyckelpersoner i bolaget. Det
prestationskrav som anvands for att bedéma utfallet av
programmen har en tydlig koppling till affarsstrategin och
darmed till bolagets langsiktiga vardeskapande. Som
prestationsmal i samtliga program tillampas koncernens
resultat (EBITA) for det tredje kalenderaret efter program-
mets antagande. Alla deltagare har saledes samma presta-
tionsmal. Programmen uppstéller vidare krav pa egen
investering och flerdrig innehavstid. Fér mer information om
dessa program, innefattande de kriterier som utfallet ar
beroende av, se not 5.

Beslutsprocessen for att faststalla, se 6ver och

genomfora riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets
uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut om forslag till
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.
Styrelsen ska uppratta forslag till nya riktlinjer &tminstone
vart fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid arsstam-
man. Riktlinjerna ska galla till dess att nya riktlinjer antagits
av bolagsstamman. Ersattningsutskottet ska aven félja och
utvardera program for rérliga ersattningar fér bolagsled-
ningen, tilldmpningen av riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare samt gallande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer i bolaget. Ersattningsutskottets ledamoter
ar oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen.
Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelate-
rade fragor narvarar inte verkstéallande direktoren eller andra
personer i bolagsledningen, i den man de berors av fragorna.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller
delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda skal for det och
ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose bolagets langsik-
tiga intressen, inklusive dess hallbarhet, eller for att séker-
stalla bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar
det i ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens
beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg
fran riktlinjerna.

HALLBARHET EKONOMISK UTVECKLING ARSREDOVISNING

Bolagsstyrningsrapport
Bolagsstyrningsrapporten aterfinns pa sidorna 154-159.

Styrelsearbete

Bravida Holding AB:s styrelse ska enligt bolagsordningen
bestd av tre till tio styrelseledaméter med hogst fem
suppleanter. Ledamoterna och suppleanterna valjs pa
ordinarie bolagsstamma for tiden intill slutet av nasta
ordinarie bolagsstamma. Bravidas jurist ar styrelsens
sekreterare. Verkstéallande direktor ingar inte i styrelsen men
ar féredragande vid styrelsens sammantraden. Styrelsen
ansvarar for bolagets och koncernens organisation och
férvaltning av bolagets angeldgenheter. Ingen av styrelsele-
daméterna ingar i foretagsledningen. Under verksamhets-
aret har styrelsen haft tio styrelseméten, varav ett konstitue-
rande styrelsemote.

Sammantrddena har bland annat behandlat strategiska
fragor, affarsverksamheten inklusive affarsplan, intern
kontroll, riskhantering, forvary, finansiella rapporter, ars- och
hallbarhetsredovisning samt dartill relaterade rapporter.
Styrelsen har under aret dven foljt upp bolagets strategi
kopplat till snabbt &ndrade marknadsférutsattningar.

Styrelsen har revisionsutskott och ersattningsutskott.
Revisionsutskottet har i uppgift att bland annat svara for
beredningen av styrelsens arbete for att kvalitetssakra
foretagets finansiella rapportering och for att halla en
|6pande dialog med bolagets revisorer. Ersattningsutskottet
har i uppgift att bereda fragor om erséattning och andra
anstallningsvillkor for ledande befattningshavare. Ytterligare
information om bolagets styrning, styrelsens sammansatt-
ning och den interna kontrollen framgar av
bolagsstyrningsrapporten.

Nomineringsarbete

Valberedningen infér arsstamman 2023 har foljande
sammansattning: Joachim Spetz frdn Swedbank Robur
fonder (ordférande), Lovisa Runge fran Fjarde AP-fonden,
Henrik Didner fran Didner & Gerge och Fredrik Arp (adjung-
erad), styrelseordférande Bravida Holding AB. Mawer
Investment Management fonder, bolagets stérsta agare, har
avbojt medverkan i valberedningen och istéllet har Didner &
Gerge erbjudits den platsen. Ingen ersattning har utgatt for
arbetet i valberedningen. Valberedningens forslag, redogo-
relse for valberedningens arbete infor drsstdmman 2023
samt kompletterande information om féreslagna styrelsele-
damodter offentliggdrs i samband med kallelsen och presen-
teras pa arsstamman 2023. P4 www.bravida.se kommer
samtliga dokument infor arsstamman att finnas.
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Hallbarhetsrapport

Bravida arbetar malmedvetet med bolagets miljdméassiga,
sociala och ekonomiska ansvar som del i att méta
Parisavtalets ambitioner och FN:s globala utvecklingsmal.
Genom vart hallbarhetsarbete vill vi bidra till en hallbar
utveckling som ar inom planetens barformaga, samtidigt
som vi sakerstaller goda sociala férhallanden, Ibnsamhet och
langsiktig ekonomisk tillvaxt. | dialog med vara intressenter
identifieras vara vasentliga hallbarhetsfragor, de omraden
dar vi kan gora skillnad kopplat till vart kunderbjudande och
var egen verksamhet. Vi tar dven hansyn till de risker som ror
var verksamhet och den omvarld vi befinner oss i. P& sa satt
skapar vi ett starkt och motstandskraftigt foretag som bidrar
till den nédvandiga samhallsomstallningen.

Véra anstrangningar fokuseras mot tre prioriterade
hallbarhetsomraden:

« Klimat, energi och resursanvandning

« Socialt ansvar

« Uppférande

Bravida omfattas av krav pa rapportering enligt EU-
taxonomin som inkluderas i bolagets hallbarhetsrapport. For
ar 2022 rapporterar Bravida bade taxonomins omfattning
och i vilken utstrackning verksamheten ar férenlig med
taxonomin for miljomal 1 och 2.

Bolagets revisorer granskar héllbarhetsrapporteringen i
den omfattning som kravs for att avge yttrande avseende
upprattande av den lagstadgade hallbarhetsrapporten, men
genomfor i Gvrigt inte revisorsgranskning av hallbarhetsrela-
terade data.

Hallbarhetsrapporten aterfinns pa sidorna 52-83 samt
bland de finansiella rapporterna pd www.bravida.se i
anslutning till rsredovisningen.

Moderbolaget

Bravida Holding AB:s nettoomsattning uppgick under aret till
232 (198) MSEK. Omséttningen &r till 100 procent koncernin-
tern. Rorelseresultatet uppgick till -6 (-17) MSEK. Resultat
efter finansnetto uppgick till -36 (-31) MSEK. De likvida
medlen uppgick till 1 055 (1 380) MSEK. Det egna kapitalet
uppgick vid utgédngen av aret till 3 993 (4 179) MSEK.

Bravida-aktien

Bravida Holding AB:s stamaktie ar noterad p& Nasdaq
Stockholms Large Cap-lista. Vid utgangen av aret hade
Bravida 11 434 aktiedgare. De fem storsta aktiedgarna var
Mawer Investment Management Fonder, Swedbank Robur
fonder, Fjarde AP-fonden, Didner & Gerge Fonder och
Handelsbanken Fonder. Mawer Investment Management
fonder innehav uppagick till drygt 10 procent av rosterna.
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Borskursen for stamaktien vid utgédngen av 2022 var
111,40 SEK, vilket motsvarade ett borsvarde pa 22 695 MSEK
berdknat pa antal stamaktier. Totalavkastningen den senaste
12-ménadersperioden uppgick till knappt -10 procent.

Aktiekapitalet uppgar till 4 MSEK fordelade pa 204 916
598 aktier varav 203 722 271 stamaktier och 1194 327
C-aktier, som innehas av Bravida Holding AB. Stamaktien har
en rost och berattigar till vinstutdelning, C-aktien har en
tiondels rést och beréattigar inte till vinstutdelning.

Bolaget har, utover kreditavtalen, inte kdnnedom om
nagra avtal av vasentlig betydelse som kommer att trada i
kraft, andras eller bli ogiltiga om &garmajoriteten i bolaget
forandras pa grund av ett uppkopsbud. Inte heller finns det
nagra avtal mellan bolaget och styrelseledaméterna som
medger kompensation om sddana personer avgar, sdgs upp
utan rimlig grund, eller ségs upp pa grund av ett uppkodpsbud
pa deras aktier i bolaget.

Vasentliga hdndelser efter balansdagen
Fem forvarv har hittills tilltratts under 2023 med en total
omsattning pa cirka 155 MSEK, fér mer information se not 4.

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen féreslar att moderbolagets fria egna kapital om
3988 634 874 kronor disponeras enligt féljande:

Till aktieagarna utdelas 3,25 kronor per stamaktie 661897 821

Balanseras i ny rakning 3326737053

Summa 3988634874

1 Bolagets innehav av egna stamaktier uppgar till 61 403 st, vilket reducerat det
totala utdelningsbeloppet med 199 560 kronor.

Vad betraffar foretagets resultat och stéllning i 6vrigt,
hénvisas till efterféljande resultat- och balansrékningar med
tillhérande bokslutskommentarer.

Arsstamma

Arsstamman for Bravida Holding AB (publ) dger rum den 28
april 2023. Kallelse till arsstamman 2023 finns tillganglig pa
www.bravida.se.
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HALLBARHET EKONOMISK UTVECKLING ARSREDOVISNING

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

All affarsverksamhet ar forenad med och medfor risker. Ratt
hanterade kan risker omvandlas till méjligheter och addera
varde till verksamheten, medan risker som inte hanteras ratt
kan leda till incidenter och forluster.

Bravida har en modell och process for att identifiera och
utvardera koncernens risker. Bravida utsatts for olika typer
av risker i sin verksamhet, bade operativa och finansiella
samt marknadsrisker.

Riskhantering

Verkstallande direktoren ar ytterst ansvarig for att sékerstalla
god riskhantering inom koncernen i enlighet med styrelsens

riktlinjer och anvisningar. Divisionschefer och stabschefer ar
i sin tur ansvariga for implementering av riskhantering inom

Marknadsrisker

Bravida arbetar kontinuerligt med bedémning och utvarde-
ring av de risker som koncernen utsatts och kan utsattas for.
Kritiska omvarldsrisker hanteras framst i det strategiska
affarsplanearbetet men aven operativt i verksamheten.
Svangningar i det allmanna marknadslaget, finansiell oro och
politiska beslut &r de omvarldsfaktorer som framst paverkar
efterfrdgan pa nyproduktion av bostader och lokaler samt
investeringar fran industri och offentlig verksamhet.
Efterfragan pa service- och underhalisarbeten paverkas i
mindre grad av konjunktursvangningar.

Konjunkturnedgangar och konjunktursvangningar pa
grund av osékert omvarldslage, pandemier, politiska

Riskomrade Beskrivning

sina respektive divisioner och ansvarsomréden. Agarskapet
vad géller hantering av de risker som identifierats vid
kartlaggningen ligger hos respektive division. Resultaten av
riskkartlaggningen rapporteras kontinuerligt till koncernled-
ningen och styrelsen.

| Bravidas riskhanteringsprocess har ett antal riskomraden
identifierats. Ett urval av dessa och en dvergripande
beskrivning av respektive riskomrade, framgar pa foljande
uppslag. Den finansiella riskhanteringen beskrivs narmare
under not 25.

Vidare ar riskhanteringen i viss omfattning definierad i
Bravidas ledningssystem. Koncernens systematiska arbete
med kvalitets- och miljéfragor samt arbetsmiljé &r viktiga
byggstenar som utgoér ryggraden i ledningssystemet.

spanningar och konflikter i vart naromrade &r svara att
férutséga.

Utvecklingen i Ukraina star i fokus for 1aget i omvarlden.
Utbdver den tragedi som kriget innebar fér de manniskor som
berdrs, riskerar situationen att ddmpa den makroekonomiska
tillvaxten i omvarlden. FOr Bravidas del kan branschen
paverkas av 6kad osdkerhet och forsiktighet vad galler
investeringar samt bibehallna héga priser pa material och
energi. Bravida har ingen direkt exponering mot Ukraina eller
Ryssland avseende forsaljning eller inkdp. Vi foljer noggrant
utvecklingen for att kontinuerligt kunna beddéma eventuella
indirekta konsekvenser.

Hantering

Konjunkturnedgang

Klimatférandring

Forandringar
i vardekedjan

Inte folja med i
digitalisering och
teknikutveckling

Svangningar i konjunkturldget paverkar installations-
branschen, som ar kanslig fér marknadssvangningar
och politiska beslut. Dessa kan paverka efterfragan pa
nyproduktion av bostader och lokaler samt investeringar
fran industri och offentlig verksamhet. Efterfrédgan pa
service- och underhallsarbeten paverkas inte i lika hog
grad av konjunktursvangningar.

Risken for att klimatférandringar pé grund av den
globala uppvarmningen far negativa konsekvenser for
Bravidas affar. Okad risk fér dversvamningar i omrdden
déar Bravida har sin verksamnhet, risk for skada pa lokaler
och verksamhet. Risk for extrem varme och darmed
produktionsbortfall i form av forlorad arbetstid/
produktivitet. Ekonomiska risker i form av 6kade
kostnader for naturresurser som rématerial eller energi,
risker pa lang sikt ar brist pa viktiga resurser for
verksamheten.

Risker kopplade till att det material som anvands idag
kan visas farligt i framtiden.

Det kan till exempel vara nya aktorer, kunder képer
direkt av leverantdr eller att leverantor flyttar sig
nedstréoms i vardekedjan.

Byggnader blir alltmer digitaliserade, vilket innebar att
I6pande service kan forskjutas ifran tidsstyrd service till
behovsstyrd service. Det kan i sin tur 6ppna upp fér nya
aktorer pa marknaden.

Narmare halften av Bravidas omsattning kommer fran service-
verksamheten, vilken historiskt haft en begransad paverkan av
konjunktursvangningar. Bravida ar inte beroende av enskilda
kunder, da koncernen har mer dn 80 000 kunder i olika segment.
Bravida har en diversifierad kundstruktur med en stor andel sma
och medelstora projekt, och ar darfor inte beroende av enskilda
kunder eller uppdrag.

Bravida foljer utvecklingen, inget reellt hot i nartid men risk att fa en
paverkan pa langre sikt.

Bravida arbetar med att erbjuda konkurrenskraftiga I6sningar for
kund. Idag innehaller Bravidas leverans och tjanster Iésningar for
logistik som okar servicenivan.

Bravida moderniserar sin IT-miljé och utvecklar digitala I6sningar
och system for att majliggora for nya affarsmojligheter.

Under aret har en ny division etablerats, Growth Segments, for att
lyfta helhetserbjudandet till kund. Dar omradena Automation
Energy Management och teknisk Facility Management samlats.

En projektmetod och ett strukturerat arbetssatt for att utveckla nya
systemldsningar har ocksa inforts.
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Finasiella risker

Bravida ér genom sin verksamhet exponerad for olika slag av
finansiella risker. De finansiella riskerna omfattar framst
rante-, valuta-, finansierings- och kreditrisker. Koncernens
finansverksamhet och hantering av finansiella risker ar
centraliserad till koncernfunktionen Ekonomi och Finans.
Verksamheten bedrivs utifrdn en av styrelsen faststalld
finanspolicy som arligen revideras och faststalls av

styrelsen. Syftet ar att minimera koncernens kapitalkostnad
genom effektiva finansieringsldsningar, samt effektiv
hantering och kontroll av koncernens finansiella risker.
Kreditrisker i affarsverksamheten hanteras daremot lokalt,
med stdd av ett gemensamt system for kredituppfoljning och
analys. For mer information om hantering av finansiella risker,
se not 25.

Riskomrade

Beskrivning

Hantering

Rénterisk

Valutarisk

Finansierings och
likviditetsrisk

Kreditrisk

Forandringar i marknadsrantan paverkar koncernens
rantenetto och kassaflode.

Forandringar i valutakursen kan ha en negativ paverkan
pa koncernens resultatrakning, balansrakning och
kassafléde. Valutarisk kan delas in i transaktions-
exponering och omréakningsexponering.

Utgors av att inte kunna uppta nya, eller refinansiera
existerande, I&n till acceptabla villkor. Koncernen ar
aven utsatt for en likviditetsrisk, vilken definieras som
risken att inte kunna moéta sina omedelbara
betalningsforpliktelser.

Det finns alltid en risk att en motpart inte kan fullfélja
sina ataganden. Bristande kontroll av kunders kredit-
vardighet innebar en risk att Bravida utfor arbeten at
kunder som inte kan fullgora sina ataganden vilket kan
medféra kundforluster.

Operativa risker

Bravida har faststéllda principer for hantering av ranterisker i sin
finanspolicy, vilken anger korta rantebindningstider.

Bravidas transaktionsexponering &r relativt begrdnsad da
forsaljning och utgifter till storsta delen sker i lokal valuta, med
mindre exponering mot importerade komponenter. Bravidas
omrakningsexponerings valutasakras inte och en férstarkning av
den svenska kronan mot NOK, EUR och DKK paverkar omsattning
och rérelseresultat negativt. All finansiering sker i SEK.

Ansvaret for Bravidas finansiella transaktioner och risker innehas
centralt av koncernens treasuryenhet, som arbetar efter en av
styrelsen faststalld finanspolicy. Finansieringen utgors av
langfristiga kreditavtal och utgivande av foretagscertifikat med kort
16ptid.

Alla kunder kreditprévas innan projekt startar upp. | samtliga lander
har Bravida en funktion med ansvar fér kundkrediter, som arbetar
utifran faststallda riktlinjer om risktagande. Bravida har historiskt
sett haft 1aga kreditforluster.

De operativa riskerna ar relaterade till den dagliga verksamheten och gar ofta att paverka,
varfor de normalt ar reglerade med policyer, riktlinjer och instruktioner. Hantering av dessa
risker ar en del av Bravidas |6pande affarsprocess.

Riskomrade

Beskrivning

Hantering

Arbetsskador

Brist pa arbetskraft

- Bravida lyckas ej
attrahera, rekrytera och
behalla ratt personal

Forandringsovilja

Risken att medarbetare eller andra personer skadas pa
Bravidas arbetsplatser.

Dagens arbetsmarknad innebar hég konkurrens om
duktiga medarbetare, sdsom ingenjorer, tekniker och
montorer.

Risk for mobilisering pé grund av padgaende konflikter i
omvarlden.

Risk for strejk pa grund av hog inflation som inte
avspeglas i I6neférhandlingarna.

Risk i en relativt traditionell bransch att inte ha
férmagan att forandra sig i takt med omvarlden, till
exempel bristande kundfokus och afférsutveckling
samt formaga att stalla om organisationen.

Bravida har en nollvision for arbetsskador och arbetar systematiskt
med fysisk, social och organisatorisk arbetsmiljo, samt med att
starka var sékerhetskultur. En intern enkat om sakerhetskulturen i
bolaget har under aret sénts ut till alla anstéllda.

Bravida har fortsatt arbetat med anstélliningserbjudandet for att
attrahera medarbetare. Under aret har ett tydligt arbete med var
nya "People Vision” pagatt, som innebér att pa ett strukturerat satt
forbattras inom ett antal omraden: ledarskap, basta laget och en
branschledande medarbetarupplevelse. En ny ledarskapsmodell ar
framtagen som lanseras och implementeras under aret.

Under é&ret har rekrytering och HR-support forstarkts.

Bravida fokuserar allt mer pa férandringsledning vid utrullning av
nya aktiviteter enligt affarsplanen och nya initiativ. Vidare pagar
och genomfors det utbildningsinsatser for att starka ledarskapet
samt mota forandringar pa marknaden.
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Affarsetik

Projekt — sma
och medelstora

Risker i samband
med komplexa
och stora kontrakt

Forvarvsrisker

Milj6 - hallbar
resursanvandning

Under-
entreprenors-
risker

Materialrisker

Pris6kningar
i branschen

Informations-
sdkerhet och
cyberrisker

Inte uppfylla
uppgiftsskyddet
enligt GDPR

KUNDERBJUDANDE

STRATEGI MARKNAD

Bravida ar en decentraliserad organisation dar affarer
och inkop till stor del sker lokalt vilket dkar risken for
otillborlig paverkan. Det finns en risk i att enskilda
medarbetare inte foljer vara varderingar och skadar
Bravidas anseende och varumarke.

Merparten av Bravidas installationsprojekt ar baserade
pa fastpriskontrakt, eventuella fel i kostnadsberak-
ningen riskerar att paverka marginalen negativt. Langre
och stora serviceuppdrag regleras genom ramavtal dar
timpris och materialpris ar faststallt.

Fel kompetens, marknad eller kund samt brister i
projektgenomférande. En av de stdrre operativa
riskerna ar brister i kalkyl, uppstart, planering och
styrning av projekt. Brister i kontraktsadministrationen
kan snabbt innebara stora risker att inte f& erforderlig
tidsforlangning eller ersattning for utfort arbete.

Risk att Bravida forvarvar bolag som inte lever upp

till forvantningar pa resultat, inte integreras i Bravidas
kultur eller pa annat satt skadar bolaget eller
varumarket.

Miljopaverkan i form av koldioxidutslapp eller andra
miljéfarliga utslapp, bade i kunderbjudandet och den
egna verksamheten.

Underentreprendrers agerande riskerar att paverka
Bravidas anseende och varumarke negativt om
underentreprendr gor avsteg fran Bravidas
uppforandekod.

Kvalitetsbrister i de produkter som Bravida installerar
riskerar att negativt paverka anseende mot kunder
samt leda till 6kade kostnader.

Breda prisuppgéngar orsakade av exempelvis 6kade
ramaterial- och transportkostnader, kan drabba Bravida
som stérre prisuppgangar pa grund av fasta priser i
avtal.

Risk for informationsstdlder samt sabotage av
informationstillgangar. | tillagg till traditionella virus och
trojaner fortsatter trenden med kapning av information,
s& kallade “social engineering” dar anvandarens mail
stélls infor olika bedrageriforsok med syfte att fa dem
att genomfdra finansiella transaktioner.

Risk att inte uppfylla kraven i GDPR kan ge héga
botesbelopp och skada varumarket.

HALLBARHET

EKONOMISK UTVECKLING ARSREDOVISNING

Alla medarbetare inom Bravida ska ta del av och kénna till
uppférandekoden. Utbildning genomfors regelbundet, dar en ny
utbildning i uppférandekoden &r lanserad. Bravida arbetar ocksa
reaktivt med uppfoéljning och intern kontroll. Analysera leverantdrer
utifrén kraven i kommande CSRD-regelverk.

Bravida har en faststalld rutin for anbudshantering, och har sedan
flera &r en "farfarsprincip” dar stérre projekt skall presenteras och
godkannas av 6verordnad chef. Fokus pa enhetlig projektredovis-
ning och strukturerad férdjupning pa projektsakring for att
minimera risker i tidigt skede.

Bravida har ett val definierat arbetssatt med tydliga milstolpar frén
kalkyl till avslutat projekt. Stérre och komplexare projekt har alltid
en tydlig projektorganisation och struktur samt styrgrupp.

Bravida har forstarkt forvarvsorganisationen pa koncernniva, vilket
har 6kat forvarvskapaciteten ytterligare och férbattrat processen
for integrationen. Tydligt ansvar i organisationen dar férvarven sker
och férankring i den lokala verksamheten. For att forvarvet ska
lyckas, ar det lokala engagemanget avgérande — bade pa
regionniva och hos berérd avdelning.

Bravida arbetar for att minska miljobelastningen i den egna
verksamheten. Under 2021 lanserades det en ny hallbarhets-
strategi och nya mal for hallbarhetsarbetet. Fortsatt konvertering i
snabb takt till fossilfria fordon och féljer upp utslappen pé central
niva. Succesivt byter vi ut vara servicebilar till fossilfria alternativ,
och i Sverige erbjuds enbart elbilar i tjanstebilssortimentet.
Vidare i arbetet med att stalla om var egen verksamhet &r det
beslutat att vi ska stalla om till fornybar el pa vara kontor och
lokaler.

Kvalitetssakring av Bravidas underleverantorer gors kontinuerligt.
Arbeta med godkanda underentreprendrer enligt leverantorsbe-
démning. Ett nytt inkdpssystem implementeras under 2023, dar
kontrollpunkter inkluderas.

Bravida har garantier fran leverantérer pé de produkter de
levererar.

Forhandla om fasta priser i centrala avtal samt att hantera
leverantdrer som vill hoja priser oftare an tidigare. Vidare att i hogre
grad involvera divisionsinkdpare i prisférhandlingar. Organisationen
uppmanas att ta hojd for storre prisdkningar i nya avtal samt att
anvanda entreprenadindex och verka mot mer indexreglerande
kontrakt.

Bravida har under aret fortsatt arbeta med informationssakerhet
och cybersékerhet. Obligatoriska cybersakerhetsutbildning for
tjansteman och yrkesarbetare, vilka kontinuerligt lanseras.
Etablerat ett ledningssystem for informationssakerhet. Under aret
rekryterat en CISO, Chief Information Security Officer, med
uppdrag att strukturerat arbeta kontinuerligt med dessa omraden
for att uppna en hogre sakerhet och minska risken for
informationsstdlder.

Bravida har framtagna riktlinjer for att uppfylla gallande krav. Under
aret har riktlinjerna uppdaterats och ansvar tydliggjorts.
Instruktioner och informationsmaterial ar tillgéngliga for samtliga
medarbetare. En organisation ar framtagen déar stéd finns att fa i en
centralt upprattad GDPR-grupp, bestaende av representanter fran
stabsfunktioner.
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Koncernens resultatrakning

2022-01-01 2021-01-01
MSEK NOT -2022-12-31 -2021-12-31
Nettoomsattning 2,3 26 303 21876
Kostnader for produktion -22 335 -18 577
Bruttoresultat 3968 3299
Administrations- och forséljningskostnader -2 272 -1787
Rorelseresultat 3,5,6,7 28 1696 1512
Finansiella intakter 21 9
Finansiella kostnader -85 -65
Finansnetto 8 -64 -56
Resultat fore skatt 1632 1456
Skatt pa arets resultat 9 -349 -318
Arets resultat 1283 1138
Arets resultat hanforligt till:
Moderbolagets &gare 1267 1148
Innehav utan bestammande inflytande 16 -10
Arets resultat 1283 1138
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 10 6,22 5,66
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 10 6,21 5,64

Koncernens rapport over totalresultat

2022-01-01 2021-01-01
MSEK NOT -2022-12-31 -2021-12-31
Arets resultat 1283 1138
Ovrigt totalresultat
Poster som har omforts eller kan omforas till arets resultat
Arets omrakningsdifferenser vid omrakning av utldndska verksamheter 20 142 98
Poster som inte kan omféras till arets resultat
Omvérdering av formansbestamda pensioner 409 158
Skatt hanforligt till omvardering pensioner -84 -32
Arets 6vrigt totalresultat 467 223
Arets totalresultat 1750 1361
Arets totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets &gare 1734 1371
Innehav utan bestammande inflytande 16 -10
Arets totalresultat 1750 1361
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Koncernens balansrakning

EKONOMISK UTVECKLING

ARSREDOVISNING

MSEK NOT 2022-12-31 2021-12-31
TILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgangar n 10 441 91583
Nyttjanderéattstillgangar 12 1028 972
Materiella anldggningstillgdngar 13 299 172
Andelar i intressefbretag 14 13 10
Pensionstillgdngar 15 17 10
Langfristiga vardepappersinnehav 16 18 13
Langfristiga fordringar 17 19 14
Uppskjutna skattefordringar 9 25 29
Summa anldggningstillgangar 11860 10752
Varulager 274 147
Aktuella skattefordringar 108 188
Kundfordringar 25 5210 4 446
Avtalstillgéngar 18 3225 2019
Ovriga fordringar 19 485 370
Ovriga finansiella tillgangar 0 0
Likvida medel 1308 1594
Summa omsiéttningstillgangar 10 611 8764
SUMMA TILLGANGAR 24 22472 19 516
EGET KAPITAL 20

Aktiekapital 4 4
Ovrigt tillskjutet kapital 3518 3518
Reserver 155 13
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 4218 3281
Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare 7 895 6 816
Innehav utan bestammande inflytande 40 16
Summa eget kapital 7936 6832
SKULDER

Langfristiga rantebarande skulder 21 500 -
Leasingskuld 21,26 666 638
Langfristiga ej rantebarande skulder 245 124
Avsattningar till pensioner 15 230 563
Ovriga avsattningar 22 81 93
Uppskjutna skatteskulder 9 628 386
Summa langfristiga skulder 2351 1804
Kortfristiga rantebarande skulder 21 1063 1603
Leasingskuld 21,26 384 356
Leverantorsskulder 3259 2534
Skatteskulder 34 240
Avtalsskulder 18 3938 3144
Ovriga skulder 23 3080 2724
Avsattningar 22 428 281
Summa kortfristiga skulder 12185 10 880
Summa skulder 24 14 536 12684
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 22472 19 516

For information om koncernens stéllda sékerheter och eventualforpliktelser, se not 27.

103



BRAVIDA ARS- OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2022

Koncernens forandring av eget kapital

2021
Ovrigt Balanserade Innehav utan

Aktie- tillskjutet  Omraknings- vinstmedelinkl bestdmmande Summa
MSEK kapital kapital reserv  arets resultat inflytande eget kapital
Ingdende eget kapital 2021-01-01 4 3518 -85 2418 21 5876
Arets resultat - - - 1148 -10 1138
Arets 6vrigt totalresultat - - 98 125 - 223
Summa arets totalresultat = = 98 1273 -10 1361
Utdelning - - - -507 - -507
Nyemission av C-aktier 0 - - - - 0
Aterkop av C-aktier - = - 0 - 0
Andring av innehav utan bestdmmande
inflytande - - - -7 7 -
Vardering av innehav utan bestdmmande
inflytandes séljoption - - - 67 - 67
Aktieincitamentsprogram = = = 5] = 85
Utgaende eget kapital 2021-12-31 4 3518 13 3281 16 6 832

2022

Ingaende eget kapital 2022-01-01 4 3518 13 3281 16 6832
Arets resultat - - - 1267 16 1283
Arets 6vrigt totalresultat - - 142 325 - 467
Summa arets totalresultat - - 142 1592 16 1750
Utdelning - - - -610 - -610
Nyemission av C-aktier 0 - - - - 0
Aterkop av C-aktier - - - 0 - 0
Andring av innehav utan bestdmmande
inflytande - - - -7 7 -
Vardering av innehav utan bestdmmande
inflytandes séljoption - - - -73 - -73
Aktieincitamentsprogram - - - 37 - 37
Utgédende eget kapital 2022-12-31 4 3518 155 4218 40 7 936

I not 20 framgar det ytterligare information om eget kapital.
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Kassaflodesanalys for koncernen

EKONOMISK UTVECKLING

ARSREDOVISNING

2022-01-01 2021-01-01
MSEK NOT -2022-12-31 -2021-12-31
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat fore skatt 1632 1456
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet 30 660 550
Betald skatt -359 -210
Delsumma fore forandringar av rorelsekapital 1933 1796
Kassaflode fran férandringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av varulager -70 -3
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -1364 -1651
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 1093 1295
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 1592 1437
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Foérvarv av dotterféretag 4,29 -649 -343
Forvarv av inkrém 4 -26 -78
Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar n 0 0
Forvarv av materiella anlaggningstillgdngar 13 -142 -88
Kassafl6de fran investeringsverksamheten -817 -509
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Upptagna lan 21,30 1594 749
Amortering av laneskulder 30 -1636 -996
Amortering leasingskuld -426 -397
Forandrat utnyttjande pa checkrakningskredit 21,30 - =
Utbetald utdelning -610 -507
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten -1078 -1151
Arets kassaflode -304 -223
Likvida medel vid arets borjan 1594 1748
Kursdifferens i likvida medel 18 69
Likvida medel vid arets slut 1308 1594
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Moderbolagets resultatrakning

2022-01-01 2021-01-01
MSEK NOT -2022-12-31 -2021-12-31
Nettoomsattning 232 198
Administrations- och forséljningskostnader 56,7 -238 -215
Rorelseresultat -6 -17
Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter 38 15
Rantekostnader och liknande resultatposter -68 -29
Finansnetto 8 -30 -14
Resultat efter finansiella poster -36 -31
Bokslutsdispositioner
Avsatt till periodiseringsfond -15 -152
Koncernbidrag 543 882
Resultat fore skatt 492 699
Skatt 9 -105 -146
Arets resultat’ 386 552

1 Arets resultat dverensstammer med &rets totalresultat.
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Moderbolagets balansrakning

BELOPP | MSEK NOT 2022-12-31 2021-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 29 7341 7341
Langfristiga fordringar 17 1 1
Uppskjutna skattefordringar 0 0
Summa anlaggningstillgdngar 7343 7 342

Omsiéttningstillgangar

Fordringar hos koncernféretag 28 2290 1587
Aktuella skattefordringar 12 =
Ovriga fordringar 19 9 33
Kassa och bank 1055 1380
Summa omsattningstillgangar 3366 3001
SUMMA TILLGANGAR 24 10709 10 343
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 20

Bundet eget kapital

Aktiekapital

Summa bundet eget kapital 4 4

Fritt eget kapital

Overkursfond 3518 3518
Balanserad vinst 84 105
Arets resultat 386 552
Summa fritt eget kapital 3989 4175
Summa eget kapital 3993 4179

Obeskattade reserver

Periodiseringsfonder 687 672

Avsattningar

Avséttningar for pensioner 15 4 2

Langfristiga skulder

Rantebarande skulder 21 500 -

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 21 1063 1603
Leverantorsskulder 5 14
Skulder till koncernféretag 28 4 406 3738
Skatteskulder - 93
Ovriga skulder 23 51 41
Summa kortfristiga skulder 5525 5489
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 24 10709 10 343

For information om moderbolagets stallda sdkerheter och eventualforpliktelser, se not 27.
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Moderbolagets forandring
av eget kapital

2021
Fritt eget kapital
. Balanserad .
MSEK Aktiekapital Overkursfond vinst  Arets resultat Summa
Ingaende eget kapital 2021-01-01 4 3518 487 91 4100
Arets resultat - - - 552 552
Vinstdisposition - - 91 -91 -
Utdelning - - -507 - -507
Nyemission av C-aktier 0 = = = 0
Aterkop av C-aktier = = 0 = 0
Aktieincitamentsprogram - - 35 - 35
Utgédende eget kapital 2021-12-31 4 3518 105 552 4179
2022
Ingdende eget kapital 2022-01-01 4 3518 105 552 4179
Arets resultat - - - 386 386
Vinstdisposition - - 552 -552 -
Utdelning - - -610 - -610
Nyemission av C-aktier 0 - - - 0
Aterkop av C-aktier - - 0 - 0
Aktieincitamentsprogram - - 37 - 37
Utgéaende eget kapital 2022-12-31 4 3518 84 386 3993
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Moderbolagets kassaflodesanalys

EKONOMISK UTVECKLING

ARSREDOVISNING

2022-01-01 2021-01-01
MSEK NOT -2022-12-31 -2021-12-31
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Resultat efter finansiella poster -36 -31
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet 30 39 36
Betald skatt -210 -29
Delsumma fore forandring av rérelsekapital -208 -24
Kassaflode fran férandringar i rérelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av rérelsefordringar -22 -320
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 13 -29
Kassafléde fran den Iopande verksamheten -216 -373
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar -1 -1
Kassaflde fran investeringsverksamheten -1 -1
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Upptagna lan 21,30 1594 749
Amortering av laneskulder 21 -1635 -996
Betald utdelning -610 -507
Utbetalda koncernbidrag -7 -18
Erhalina koncernbidrag 550 900
Kassafl6de fran finansieringsverksamheten -108 128
Arets kassaflode -325 -246
Likvida medel vid arets borjan 1380 1626
Likvida medel vid arets slut 1055 1380
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VASENTLIGA REDOVISNINGSPRINCIPER

Generellt

Bravida Holding AB, organisationsnummer 556891-5390, ar ett svenskt
aktiebolag med sate i Stockholm, Sverige. Huvudkontorets adress ar
Mikrofonvagen 28, 126 81 Stockholm. Bolagets aktier &r noterade pa
Nasdag Stockholm pa listan Large Cap. | denna rapport bendmns
Bravidakoncernen som Bravida eller koncernen och moderbolaget
Bravida Holding AB i sitt fulla namn eller som moderbolaget. Bravida ar
den ledande leverantéren av helhetslésningar for service och installation
av el, vs, ventilation och andra tekniska funktioner i fastigheter och
anlaggningar i Norden. Koncernredovisningen for ar 2022 bestar av
moderbolaget och dess koncernféretag, i koncernen ingar dven agd
andel av innehaven i intresseféretag. Koncernen bedriver dven en
mindre utvecklingsverksamhet i en filial i Slovakien.

Forutsattningar vid upprattande av

finansiella rapporter

Koncernredovisningen upprattas i enlighet med International

Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran IFRS
Interpretations Committee (IFRIC) sadana de antagits av EU. Vidare har
Radet for finansiell rapporteringsrekommendation RFR 1
Kompletterande regler for koncerner tillampats.

Moderbolaget tillampar Arsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning
for juridiska personer. | de fall moderbolaget tillampar andra redovis-
ningsprinciper &n koncernen anges detta i slutet av denna not.

Koncernens och moderbolagets rapportering sker i miljoner svenska
kronor (MSEK) utan decimaler om inte annat anges. Svenska kronor
benamns SEK och tusentals kronor benamns TSEK. De belopp som
redovisas har i vissa fall avrundats. | de fall belopp ar mindre én 1 MSEK
och avrundas nedat presenteras detta med en nolla (0), saknas varde
anges ett streck (=). Detta innebar att tabeller, grafer och berakningar
inte alltid summerar. Siffror inom parentes avser utfall foregaende ar.

Varderingsgrunder tillampade vid upprattandet

av de finansiella rapporterna

Tillgangar och skulder ar i allt vasentligt redovisade till historiska
anskaffningsvarden.

Viktiga bedomningar och uppskattningar

Att uppratta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver att
féretagsledningen gor bedémningar och uppskattningar samt gér
antaganden som paverkar tillampningen av redovisningsprinciperna och
de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intakter och kostnader.
Uppskattningarna och antagandena ar baserade pa historiska
erfarenheter och ett antal andra faktorer som under radande foérhallan-
den synes vara rimliga. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa
uppskattningar och bedémningar. Uppskattningarna och antagandena
ses 6ver regelbundet. Andringar av uppskattningar redovisas i den
period andringen goérs om andringen endast paverkat denna period, eller
i den period andringen gors och framtida perioder om andringen
paverkar bade aktuell period och framtida perioder.

Vidare beaktas foretagsledningens basta beddmning i samband med
redovisning av tvistiga belopp da rattsprocesser och tvister ar oférutsag-
bara till sin karaktar.

Nedan foljer de uppskattningar och bedémningar som, enligt
foretagsledningens uppfattning, ar viktiga for redovisade belopp
i de finansiella rapporterna och for vilka det finns betydande risk
att fram framtida handelser eller ny information kan medféra en
férandring av dem.

HALLBARHET EKONOMISK UTVECKLING ARSREDOVISNING

Redovisning over tid (tidigare successiv vinstavrakning)
Resultatet i pagaende installationsprojekt redovisas Over tid baserat pa
upparbetade uppdragsutgifter. Detta kraver att projektinkomster och
projektutgifter kan beréknas pa ett tillforlitligt satt. Forutsattningen ar val
fungerande system for kalkylering, prognosrutiner och projektuppfélj-
ning. Prognos avseende projektets slutliga utfall &r en kritisk bedémning
som ar vasentligt for resultatredovisningen under projektets gang. Risk
kan finnas att slutligt resultat avseende projekt kan avvika fran
successivt redovisat éver tid.

Nedskrivningsprévning av goodwill

Vid berakning av kassagenererande enheters atervinningsvarde for
beddmning av eventuellt nedskrivningsbehov pa goodwill, har flera
antaganden om framtida férhallanden och uppskattningar av parametrar
gjorts. En redogorelse av dessa aterfinns i not 11.

Pensionsantaganden

Bravida har delvis formansbaserade pensionsplaner. Pensions-
forpliktelsen beraknas med aktuariella antaganden och forvaltningstill-
gangarna marknadsvarderas pa balansdagen. En férandring i nagot av
dessa antaganden och varderingen kan ge betydande paverkan pa
berdknade pensionsataganden och pensionskostnader. Se dven not 15
for ytterligare information om anvénda pensionsantaganden.

Nya eller andrade relevanta IFRS
Nya eller andrade standarder och tolkningar som tratt i kraft under aret
har inte haft nagon inverkan pa koncernens finansiella rapporter.

Nya redovisningsprinciper fran 2023 eller senare
Ett antal nya eller andrade standarder och tolkningar trader ikraft for
rakenskapsar som borjar 1 januari 2023 eller senare, vilka inte har
fortidstillampats vid upprattandet av denna finansiella rapport.

Andringar av IAS 1 Utformning av finansiella rapporter med senaste
tillampningstidpunkt fran rakenskapsar som inleds 1 januari 2024 eller
senare forandrar principer for och upplysningar om klassificering av
skulder som lang- respektive kortfristiga. Bravida forvantar sig inte
nagon effekt av dessa andringar pa klassificeringen i koncernens och
moderbolagets balansrakningar. Med anledning av de utékade
upplysningskraven férvantas dock att upplysningar tillkommer om
kovenanter i l&ne- och motsvarande finansiering.

| 6vrigt férvantas de nya standarder och tolkningar inte ha en vasentlig
inverkan pa koncernens finansiella rapporter pa innevarande eller
kommande perioder och inte heller pa framtida transaktioner.

Segmentrapportering

Ett rorelsesegment ar en del av koncernen som bedriver verksamhet
fran vilken den kan generera intékter och adra sig kostnader och for vilka
det finns fristdende finansiell information tillgénglig. Ett rérelsesegments
resultat foljs vidare upp av foretagets hogste verkstallande beslutsfattare
for att utvardera resultatet samt for att kunna allokera resurser till
rorelsesegmentet. Geografiska marknader utgor Bravidas rorelseseg-
ment, och omfattar Ianderna; Sverige, Norge, Danmark och Finland. Se
not 3 for ytterligare beskrivning av indelning och presentation av
rorelsesegment.

Konsolideringsprinciper

Koncernforetag

Koncernforetag ar foretag som star under ett bestdmmande inflytande
fran moderbolaget. Bestdmmande inflytande antas foreligga om
moderbolaget direkt eller indirekt har andelsinnehav som uppgar till mer
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NOT 1. Vasentliga redovisningsprinciper, forts

an 50 procent av rosterna, men kan dven uppnas om ett bestdmmande
inflytande kan utévas éver den driftsméssiga och finansiella styrningen.

Forvarvsmetoden anvands for redovisning av koncernens forvarv av
dotterbolag. Anskaffningsvardet for ett forvarv utgors av verkligt varde pa
tillgangar som lamnats som ersattning, emitterade eget kapitalinstru-
ment och uppkomna eller vertagna skulder per éverlatelsedagen.
Transaktionsutgifter kostnadsfors direkt. Identifierbara férvarvade
tillgangar och évertagna skulder och eventualforpliktelser i ett rorelsefor-
varv varderas inledningsvis till verkliga varden pa férvarvsdagen, oavsett
omfattning pa eventuellt innehav utan bestdmmande inflytande. Vid
rérelseforvarv dar éverford ersattning, eventuellt innehav utan bestam-
mande inflytande och verkligt varde pa tidigare agd andel (vid stegvisa
férvarv) dverstiger det verkliga vardet av foérvarvade tillgangar och
Overtagna skulder som redovisas separat, redovisas skillnaden som
goodwill. Nar skillnaden ar negativ, sa kallat forvarv till lagt pris redovisas
skillnaden i arets resultat.

Koncernféretag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den
tidpunkt da bestdmmande inflytande uppnas och exkluderas ur
koncernredovisningen fran och med den tidpunkt da det bestdmmande
inflytandet upphér. Dar det ar nédvandigt gors justeringar av koncernfo-
retagens redovisning for att anpassa deras redovisningsprinciper till
koncernens.

Koncerninterna transaktioner och balansposter samt orealiserade
vinster pa transaktioner mellan koncernbolag elimineras.

Aven orealiserade férluster elimineras men eventuella férluster
betraktas som indikation pa att ett nedskrivningsbehov kan féreligga.

Intresseforetag
Intresseforetag ar alla de féretag dar koncernen har ett betydande men
inte bestdmmande inflytande &ver.

Intresseforetag redovisas enligt kapitalandelsmetoden. Det innebar att
det i koncernen bokférda vardet pa andelarna i féretaget motsvaras av
koncernens andel i eget kapital samt eventuella bokférda varden pa
koncernmassiga 6vervarden efter anpassning till koncernens redovis-
ningsprinciper. Resultatandel i foretagens resultat efter skatt redovisas i
rorelseresultatet tilsammans med avskrivningar pa férvarvade
overvarden.

Transaktioner som elimineras

Vinster och forluster som uppkommer fran transaktioner mellan
koncernféretag elimineras i sin helhet vid upprattandet av
koncernredovisningen.

Vinster som uppkommer fran transaktioner med intresseféretag
elimineras i den utstrackning som motsvarar koncernens &garandel i
féretaget. Forluster elimineras p4 samma séatt som vinster, men endast i
den utstrackning det inte finns nagot nedskrivningsbehov.

Utlandsk valuta

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Poster som ingar i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i
koncernen ar varderade i den valuta som anvands i den ekonomiska
milj6 dar respektive foretag huvudsakligen &r verksamt (funktionell
valuta). | koncernredovisningen anvands svenska kronor (SEK) som ar
moderbolagets funktionella valuta och rapporteringsvaluta.

Transaktioner och balansposter

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella valutan
enligt de valutakurser som géller pa transaktionsdagen. Valuta-
kursvinster och forluster som uppkommer vid betalning av sadana
transaktioner och vid omrékning av monetéra tillgangar och skulder i
utlandsk valuta till balansdagens kurs, redovisas i resultatrakningen.
Valutakursdifferenser pa upplaning redovisas under finansiella poster,
medan &vriga kursdifferenser ingar i rorelseresultatet.
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Utlandska verksamheters finansiella rapporter

Resultat och finansiell stallning for alla utlandska verksamheter som

konsolideras i koncernredovisningen som har en annan funktionell

valuta an rapporteringsvalutan, omréknas till koncernens rapporterings-

valuta enligt féljande:

— ftillgangar och skulder for var och en av balansrakningarna omraknas
till balansdagskurs

— intakter och kostnader for var och en av resultatrdkningarna omraknas
till genomsnittlig valutakurs

— alla valutakursdifferenser som uppstar redovisas via évrigt total-
resultat som en separat del av eget kapital (omrakningsreserven)

Vid konsolidering fors valutakursdifferenser, som uppstar till foljd av
omrakning av nettoinvesteringar i utlandsverksamheter via 6vrigt
totalresultat till eget kapital. Vid avyttring av en utlandsverksamhet, helt
eller delvis, fors de kursdifferenser som redovisats i eget kapital via
ovrigt totalresultat till att redovisas bland arets resultat. Goodwill och
justeringar av verkligt varde som uppkommer vid forvarv av en
utlandsverksamhet behandlas som tillgangar och skulder hos denna
verksamhet och omréknas till balansdagens kurs hos denna.

Kassaflodesanalys
Kassaflédesanalysen upprattas enligt den indirekta metoden varvid
justering sker for transaktioner som inte medfor in- eller utbetalningar.

Intakter

Bolagets intakter bestar av service- och installationstjanster och
forsaljning sker av tjanster och material som en kombinerad del. | valdigt
liten utstrackning sker forsaljning av endast material och da redovisas
intakten nar varorna avlamnats hos kunden, vilket bedémts vara
tidpunkten da kontrollen éver varorna dverforts till kunden.

Service- och installationstjansterna, inklusive tillhérande material,
intaktsfors over tid (tidigare benamnt successiv vinstavrakning) i takt
med nedlagda uppdragsutgifter i férhallande till prognostiserade
uppdragsutgifter. Service- och installationstjansterna utférs pa kundens
egendom. Bedémning av kriterierna i IFRS 15 for redovisning 6ver tid
eller vid en tidpunkt indikerar att i stérre delen av dessa fall anses
varorna kontrolleras av kunden vartefter de installeras, varvid dessa
ocksa ska redovisas 6ver tid snarare an vid den tidpunkt da installation
ar slutford.

Ranteintakter intéktsredovisas 6ver I6ptiden med tillampning av
effektivrantemetoden. Utdelningsintékter redovisas nar ratten att erhalla
betalning har faststallts.

Redovisning over tid (tidigare successiv vinstavrakning)

Vid redovisning 6ver tid redovisas resultatet i takt med projektets

fardigstallandegrad. For faststallande av det resultat som vid en given

tidpunkt har upparbetats kravs uppgifter om féljande komponenter:

— Projektinkomster — vardet av samtliga till uppdraget hanférliga
inkomster

— Projektutgifter — samtliga mot projektinkomster svarande utgifter som
ar hanforliga till det enskilda projektet

— Fardigstallandegrad (upparbetningsgrad) — upparbetade utgifter i
forhallande till berédknade totala projektutgifter

Utgifter som har uppstatt under aret men som avser framtida arbete
inréknas inte i upparbetade projektutgifter nar fardigstallandegraden
faststélls. Dessa redovisas som material- och varulager, forskott eller
dvriga tillgangar beroende pa deras karaktar. Andringar i omfattningen
av uppdraget, ansprak och incitamentsersattningar inkluderas i
projektinkomsten i den utstrackning de har éverenskommits med kunden
och kan matas pa ett tillforlitligt satt. Som grundlaggande villkor for
redovisning 6ver tid géller att projektinkomst och projektutgift ska kunna
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storleksbestdmmas pa ett tillforlitligt satt och att upparbetningsgraden
faststalls pa ett satt som ar relevant med avseende pa kravet pa
tillférlitlighet.

For projekt dar inkomster och utgifter inte tillforlitligt kan bestammas
vid bokslutstillféllet tilldmpas nollavrakning. Det innebar att projektet
redovisas med en intdkt som motsvarar upparbetad kostnad, det vill
sdga resultatet tas upp till noll kronor i avvaktan pa att en resultatbe-
stdmning kan goras. Sa snart det ar mojligt sker évergang till redovisning
over tid.

Bravida redovisar som avtalstillgang fordringar (balansposten
"avtalstillgangar”) pa bestéllare av installationsuppdrag for vilka
projektkostnader och redovisade vinster (efter avdrag fér redovisade
forluster) 6verstiger fakturerade belopp. Delfakturerade belopp som
annu inte betalats av kunden och av bestéallaren innehalina belopp ingar
i posten Kundfordringar. Bravida redovisar som avtalsskuld (balanspos-
ten "avtalsskulder”) alla skulder till bestéllare av installationsuppdrag for
pagaende uppdrag for vilka fakturerade belopp éverstiger projektkostna-
der och redovisade vinster (efter avdrag for redovisade forluster).

Immateriella tillgangar

Koncernens immateriella anlaggningstillgangar bestar i huvudsak av
goodwill men aven 6vriga immateriella tillgangar. Goodwill representerar
skillnaden mellan anskaffningsvardet for rérelseférvarv och det verkliga
vardet pa koncernens andel av den férvarvade verksamhetens
identifierbara nettotillgangar vid forvarvstillfallet. Goodwill redovisas till
anskaffningsvarde med avdrag fér eventuell nedskrivning. Goodwill har
en obestambar nyttjandeperiod och prévning fér nedskrivningsbehov
g6rs minst arligen. Nedskrivningar av goodwill aterfors inte. Vinst eller
forlust vid avyttring av en enhet inkluderar avyttrad del av redovisat
véarde pa goodwill. Goodwill férdelas pa kassagenererande enheter vid
provning av eventuellt nedskrivningsbehov.

Ovriga immateriella anléggningstillgangar utgérs framst av licenser.
Tillkommande utgifter for en immateriell tillgang laggs till anskaffnings-
vardet endast om de 6kar de framtida ekonomiska férdelarna och
utgifterna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt. Alla andra utgifter
kostnadsfors nar de uppkommer. Avskrivningar baseras pa ursprungliga
anskaffningsvarden minskat med eventuella restvarden. Avskrivningar
redovisas i resultatréakningen linjart dver immateriella tillgangars
nyttjandeperioder, savida inte sadana nyttjandeperioder ar obestam-
bara. Avskrivning sker fran det datum da tillgangarna ar tillgangliga for
anvandning. Ovriga immateriella tillgangar skrivs av enligt plan pa fem
ar. Nyttiandeperioderna omprévas minst arligen.

Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark innefattar huvudsakligen lager och kontor.
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med
avdrag for avskrivningar. | anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt
kan hanféras till férvarvet av tillgangen. Tilkommande utgifter Iaggs till
tillgdngens redovisade varde eller redovisas som en separat tillgang
endast da det ar sannolikt att de framtida ekonomiska férmaner som ar
forknippade med tillgangen kommer att komma koncernen tillgodo och
tillgangens anskaffningsvarde kan métas pa ett tillforlitligt satt. Redovisat
varde pa den ersatta delen tas bort fran balansrakningen. Alla andra
former av reparationer och underhall redovisas som kostnader i
resultatrakningen under den period de uppkommer.

Inga avskrivningar sker fér mark. Avskrivningar pa andra tillgangar, for
att fordela deras anskaffningsvarde ner till det berdknade restvardet dver
den beréknade nyttjandeperioden, gors linjart enligt foljande:

HALLBARHET EKONOMISK UTVECKLING ARSREDOVISNING

Avskrivningsprinciper for materiella anlaggningstillgangar

Byggnader Nyttjandeperiod

20 ar
Nedlagda kostnader pa Under aterstaende
annans fastighet hyresperiod
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 3-5ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-10 ar

Tillgangarnas restvarden och nyttjandeperioder prévas varje balansdag
och justeras vid behov. Vinst eller forlust fran avyttringen faststalls
genom en jamférelse mellan férsaljningsintékten och det redovisade
vardet och redovisas i 6vriga rorelseintakter respektive rérelsekostnader
i resultatrakningen.

Nedskrivningar
Vid varje balansdag analyseras de redovisade vardena for materiella
och immateriella anlaggningstillgangar och nyttjanderatter for leasingav-
tal for att faststélla om det finns nagot som tyder pa att dessa tillgangar
har minskat i varde. Om nagot tyder pa detta, beréknas atervinningsvar-
det for tillgangen eller den minsta kassagenererade enhet som
tillgangen tillhor for att kunna faststélla vardet av eventuell nedskrivning.
En nedskrivning redovisas i resultatrakningen. Om en nedskrivning
aterfors, gors detta endast i den utstrackning som tillgangens redovisade
varde inte Overstiger det varde som skulle ha redovisats, med avdrag for
avskrivningar, om ingen nedskrivning gjorts. En aterféring av en
nedskrivning redovisas i resultatrdkningen. Nedskrivningar av goodwill
aterfors aldrig.

Leasing

Koncernen leasar primart kontor och fordon. Avtal kan innehalla bade
leasing- och icke-leasingkomponenter. Koncernen fordelar ersattningen i
avtalet till leasing- och icke-leasingkomponenter.

Leasingavtalen redovisas som nyttjanderatter och en motsvarande
skuld, fran och med den dag som den leasade tillgangen finns tillganglig
fér anvandning av koncernen.

Leasingskulden redovisas initialt till nuvardet av aterstaende
leasingavgifter under leasingperioden. Leasingavgifterna inkluderar
fasta avgifter samt variabla leasingavgifter som beror pa index eller
rénta, initialt baserade pa index eller ranta gallande vid inlednings-
datumet. Leasingperioden utgdrs av avtalets ej uppsagningsbara period
med tillagg for forlangningsperioder som initialt bedéms som rimligt
sakra att komma att nyttjas.

Leasingbetalningarna diskonteras med leasingavtalets implicita ranta.
Om denna rantesats inte kan faststallas enkelt, vilket normalt ar fallet for
koncernens leasingavtal, anvands bolagets marginella laneranta, vilket
ar rantan som skulle fa betalas for att 1ana i leasingavtalets valuta for att
képa en motsvarande tillgang med liknande villkor och sékerheter.

Koncernen ar exponerad fér eventuella framtida 6kningar av rorliga
leasingbetalningar baserade pa ett index eller en ranta, som inte ingar i
leasingskulden forrén de trader i kraft. Nar justeringar av leasingbetal-
ningar baserade pa ett index eller en rénta trader i kraft omvarderas
leasingskulden och justeras mot nyttjianderatten.

Beddmd leasingperiod justeras huvudsakligen nar sista uppsagnings-
tidpunkten i tidigare beddmd leasingperiod passeras; eller om en
betydande handelse intraffar eller omsténdigheterna pa ett betydande
satt forandras pa ett satt som ar inom bolagets kontroll. | dessa fall
omvarderas skulden, baserat pa en uppdaterad diskonteringsranta, med
motbokning av omvarderingsbeloppet mot nyttjanderéatten.

Leasingbetalningar férdelas mellan amortering av skulden och ranta.
Réantan redovisas i resultatrakningen éver leasingperioden pa ett satt
som medfér en fast rantesats fér den under respektive period redovi-
sade leasingskulden.
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Nyttjanderatten varderas till anskaffningsvarde och inkluderar féljande:

— det belopp leasingskulden ursprungligen varderats till

— leasingavgifter som betalats vid eller fore inledningsdatumet, efter
avdrag for eventuella formaner som mottagits i samband med
teckningen av leasingavtalet

— initiala direkta utgifter

— utgifter for att aterstalla tillgangen till det skick som foreskrivs i
leasingavtalets villkor.

Nyttjianderatter skrivs vanligen av linjart dver det kortare av nyttjande-
perioden och leasingperioden.

Betalningar for korta kontrakt och leasingavtal av mindre varde
kostnadsfors linjért i resultatrakningen. Korta kontrakt &r avtal med en
leasingtid pa 12 manader eller mindre. Avtal av mindre varde inkluderar
IT-utrustning och kontorsmaobler.

Finansiella instrument

Redovisning och forsta varderingen

Kundfordringar och utfardade skuldinstrument redovisas nar de ar
utgivna. Ovriga finansiella tillgangar och finansiella skulder redovisas
nar koncernen blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld varderas vid forsta redovis-
ningstillfallet till verkligt varde, vilket normalt uppgar till transaktionsbe-
loppet, med avdrag for direkt hanférliga transaktionsutgifter for
upptagande av koncernens finansiella instrument som inte redovisas till
verkligt varde via resultatet (se nedan).

Klassificering och efterféljande véardering

Finansiella tillgangar

Vid férsta redovisningstillfallet klassificeras en finansiell tillgang som
varderad till: upplupet anskaffningsvarde; verkligt varde via 6vrigt
totalresultat — skuldinstrumentsinvestering; verkligt varde via ovrigt
totalresultat — egetkapitalinstrumentinvestering; eller verkligt varde via
resultatet. De kategorier som ar tillampliga for Bravidas innehavda
finansiella tillgangar ar upplupet anskaffningsvarde och verkligt varde via
ovrigt totalresultat.

En finansiell tillgang varderas till upplupet anskaffningsvarde om den
innehas i syfte att erhalla avtalsenliga kassafldden och den ger vid
bestamda tidpunkter upphov till kassafléden som endast &r betalningar
av kapitalbelopp och ranta pa det utestaende kapitalbeloppet. Bravidas
finansiella tillgangar i form av likvida medel, 6vriga fordringar, upplupna
intakter, kundfordringar och langfristig fordran tillhér denna kategori. Den
langfristiga fordran redovisas till upplupet anskaffningsvarde med
effektivrantemetoden. De 6vriga tillgangarna redovisas till nominellt
belopp med anledning av att [6ptiden ar kort.

Finansiella tillgadngar som Bravida redovisar till verkligt varde via évrigt
totalresultat utgdrs av en mindre investering i langfristiga varde-
pappersinnehav (not 24). Vid vardeférandringar pa dessa innehav
redovisas effekten i dvrigt totalresultat. Ingen resultateffekt redovisas i
resultatrakningen, inte heller vid realisering.

De finansiella tillgangar som varderas till upplupet anskaffningsvarde
redovisas efter reservering for forvantade kreditférluster. Koncernen
tilldmpar den férenklade metoden for berakning av forvantade kreditfor-
luster pa kundfordringar. Metoden innebar att forvantade férluster under
fordrans hela 16ptid anvands som utgangspunkt for kundfordringar. Se
not 25 for vidare information om nedskrivningsmodellen.

En nedskrivning respektive aterforing av nedskrivning av kundford-
ringar redovisas i resultatrakningen i funktionen "6vriga rérelsekostna-
der” och av lanefordringar som finansiell post.

Finansiella skulder

Finansiella skulder klassificeras som varderade till upplupet anskaff-
ningsvarde eller verkligt varde via resultatet. De finansiella skulder som
Bravida innehar tillhér kategorin varderade till upplupet
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anskaffningsvarde. Varderingen gors med effektivrantemetoden.
Rantekostnader och vinster eller forluster vid borttagning fran balansrak-
ningen redovisas i resultatet. Framst koncernens rantebarande skulder
ingar i denna kategori. Leverantorsskulder och andra korta rérelseskul-
der som utgér finansiella skulder redovisas med anledning av den korta
I6ptiden till nominellt belopp.

Upplaning samt évriga finansiella skulder klassificeras som kortfristiga
skulder om inte koncernen har en ovillkorlig ratt att skjuta upp betalning
av skulden i atminstone 12 manader efter balansdagen.

Borttagande fran rapporten éver finansiell stéllning
(bortbokning)

Finansiella tillgangar

Koncernen tar bort en finansiell tillgang fran rapporten éver finansiell
stallning nar de avtalsenliga rattigheterna till kassaflddena fran den
finansiella tillgadngen upphor eller om den dverfor ratten att ta emot de
avtalsenliga kassaflédena genom en transaktion i vilken i vasentlighet
alla risker och fordelar med agarskapet har 6verforts eller i vilken
koncernen inte éverfor eller behaller i vasentlighet alla de risker och
fordelar med &garskap och den inte behaller kontrollen Gver den
finansiella tillgangen.

Finansiella skulder

Koncernen bokar bort en finansiell skuld fran rapporten éver finansiell
stallning nar de ataganden som anges i avtalet fullgérs, annulleras eller
upphdr. Koncernen bokar ocksa bort en finansiell skuld nar de
avtalsenliga villkoren modifieras och kassaflédena fran den modifierade
skulden ar vasentligt annorlunda. | det fallet redovisas en ny finansiell
skuld till verkligt varde baserat pa de modifierade villkoren.

Nar en finansiell skuld bokas bort redovisas skillnaden mellan det
redovisade vardet som har tagits bort och den ersattning som har
betalats (inklusive 6verférda icke-monetara tillgangar eller antagna
skulder) i resultatet.

Kvittning

En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett
nettobelopp i rapport 6ver finansiell stalining endast nar det féreligger en
legal ratt att kvitta beloppen samt att det féreligger avsikt att reglera
posterna med ett nettobelopp eller att samtidigt realisera tillgangen och
reglera skulden. Koncernen innehar i dagslaget inga finansiella
tillgangar och skulder som kvittas.

Varulager

Varulagret ar upptaget till det Iagsta av anskaffningsvardet och
nettoférsaljningsvardet. Darvid har inkuransrisk beaktats.
Anskaffningsvardet beraknas enligt forst in- forst ut-principen (FIFU).
Nettoforsaljningsvardet ar det uppskattade forsaljningspriset i den
I6pande verksamheten, med avdrag for tilldmpliga rorliga férséljnings-
kostnader. | egentillverkade halv- och helfabrikat bestar anskaffningsvar-
det av direkta tillverkningskostnader och skalig andel av indirekta
tillverkningskostnader. Vid vérdering har hansyn tagits till normalt
kapacitetsutnyttjande.

Likvida medel

I likvida medel ingar kassa, banktillgodohavanden och 6vriga kortfristiga
placeringar med forfallodag inom tre manader fran anskaffningstidpunk-
ten som latt kan omvandlas till likvida medel till ett kant belopp och som

ar utsatta for en obetydlig risk for vardefluktuationer.

Lamnad utdelning
Lamnade utdelningar redovisas som skuld efter det att arsstdmman
godként utdelningen.
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Finansiella intakter och kostnader

Finansiella intékter och kostnader bestar av ranteintakter pa bankmedel,
fordringar och rantebarande tillgangar, rantekostnader pa lan, utdel-
ningsintakter, valutakursvinster/-férluster pa tillgangar och skulder av
finansieringskaraktar.

Inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som ska betalas eller erhalls
avseende aktuellt ar, justeringar avseende tidigare ars aktuella skatt och
férandringar i uppskjuten skatt. Vardering av samtliga skatteskul-
der/-fordringar sker till nominella belopp och gors enligt de skatteregler
och skattesatser som ar beslutade eller som ar aviserade och med stor
sakerhet kommer att faststéllas. Inkomstskatter redovisas i arets resultat
utom da underliggande transaktion redovisas i 6vrigt totalresultat eller i
eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i 6vrigt totalresultat
eller i eget kapital. Uppskjuten skatt beréknas enligt balansrakningsme-
toden pa alla temporara skillnader som uppkommer mellan redovisade
och skattemassiga varden pa tillgangar och skulder. Temporara
skillnader beaktas inte for skillnad som uppkommit vid redovisning av
koncernmassig goodwill. Uppskjuten skattefordran avseende under-
skottsavdrag eller andra framtida skattemassiga avdrag redovisas i den
utstrackning det ar troligt att avdraget kan avréaknas mot 6verskott vid
framtida beskattning.

Resultat per aktie

Berakningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat i koncernen
hanforligt till moderbolagets aktiedgare och pa det vagda genomsnittliga
antalet aktier utestaende under aret.

Vid berakningen av resultat per aktie efter utspadning justeras det
genomshnittliga antalet aktier for att ta hansyn till effekter av utspadande
potentiella stamaktier. Potentiella stamaktier utgérs under rapporterade
perioder av ratter att kunna erhalla aktier i Bravida inom ramen fér de
langsiktiga incitamentsprogrammen. Matchningsaktieratter som innehas
av anstallda per rapportdagen anses utspadande. Ratten att erhalla
aktier med prestationsvillkor ar dartill utspadande endast i den
utstrackning vinstmalen (Ebita) ar uppfyllda per rapportdagen. Justering
av antalet utspadande aktier gors for det hypotetiska antal aktier som
hade kunnat képas in med vardet pa aterstdende tjanster inom ramen
for respektive incitamentsprogram.

Erséttningar till anstéllda

Ersattningar till anstéllda efter avslutad anstallning

| Sverige omfattas huvuddelen av de anstéllda av en avgiftsbestamd

plan, det forekommer aven formansbestamda pensionsplaner. | Norge

omfattas i stort sett alla anstéllda av en avgiftsbestamd pensionsplan. |

Danmark och Finland omfattas alla anstallda av avgiftsbestamda planer.
| avgiftsbestdmda planer betalar foretaget faststallda avgifter till en

separat juridisk enhet och har ingen forpliktelse att betala ytterligare

avgifter. Koncernens resultat belastas for kostnader i takt med att

férmanerna intjanas.

Formansbestamda planer ar andra planer fér ersattningar efter
avslutad anstalining an avgiftsbestdmda planer. Koncernens net-
toforpliktelse avseende formansbestdmda planer beréknas separat for
varje plan genom en uppskattning av den framtida ersattningen som de
anstallda intjanat genom sin anstallning i bade innevarande och tidigare
perioder. Koncernen bar risken for att planen ska ge den utlovade
ersattningen.

De formansbestdmda pensionsplanerna ar bade fonderade och
ofonderade. | de fall planerna ar fonderade har tillgangar avskilts i framst
pensionsstiftelser. Dessa forvaltningstillgangar kan bara anvandas for att
betala ersattningar enligt pensionsavtalen.

| balansrakningen redovisas nettot av beréknat nuvarde av forpliktel-
serna och verkligt varde pa férvaltningstillgangarna som antingen en
avsattning eller en langfristig finansiell fordran.

HALLBARHET EKONOMISK UTVECKLING ARSREDOVISNING

Pensionskostnaden och pensionsforpliktelsen for formansbestamda
pensionsplaner beraknas arligen av oberoende aktuarier.
Diskonteringsrantan motsvarar réantan pa bostadsobligationer med I6ptid
som motsvarar den genomsnittliga I6ptiden pa koncernens pensionsfor-
pliktelser. Nar det inte finns en fungerande marknad fér sddana
foretagsobligationer anvands istallet marknadsrantan pa statsobligatio-
ner med en motsvarande |6ptid. Berékningen utfors av en kvalificerad
aktuarie med anvandande av den sa kallade Projected Unit Credit
Method. Vidare beraknas det verkliga vardet av eventuella forvaltnings-
tillgangar per rapportdagen. Rantekostnaden/intékten netto pa den
formansbestamda forpliktelsen/tillgangen redovisas i arets resultat under
finansnettot. Rantenettot ar baserat pa den ranta som uppkommer vid
diskontering av nettoforpliktelsen, det vill sdga, ranta pa forpliktelsen,
forvaltningstillgangar och ranta pa effekt av eventuella tillgangsbegrans-
ningar. Ovriga komponenter redovisas i rérelseresultatet.

Omvarderingseffekter utgdrs av aktuariella vinster och forluster,
skillnad mellan faktisk avkastning pa forvaltningstillgangar och den
summa som inkluderas i rantenettot och eventuella andringar av effekter
pa tillgangsbegransningar (exklusive ranta som inkluderas i rantenettot).
Omvarderingseffekterna redovisas i vrigt totalresultat. Nar berékningen
leder till en tillgang fér koncernen begransas det redovisade vardet pa
tillgangen till det 1agsta av dverskottet i planen och tillgangsbegrans-
ningen beréknad med hjalp av diskonteringsrantan.
Tillgangsbegransningen utgérs av nuvardet av de framtida ekonomiska
férdelarna i form av minskade framtida avgifter eller kontant aterbetal-
ning. Vid berakning av nuvardet av framtida aterbetalningar eller
inbetalningar beaktas eventuella krav pa minimifondering.

Andringar eller reduceringar av en férmansbestamd plan redovisas vid
den tidigaste av foljande tidpunkter: a; nar &ndringen i planen eller
reduceringen intraffar eller b; nar foretaget redovisar relaterade
omstruktureringskostnader och erséttningar vid uppsagning.
Andringarna/reduceringarna redovisas direkt i &rets resultat.

Den sérskilda I6neskatten utgor en del av de aktuariella antagandena
och redovisas darfér som en del av nettoférpliktelsen/-tillgangen. Den
del av sarskild I6neskatt som &r berdknad utifran tryggandelagen i
juridisk person redovisas av forenklingsskal som upplupen kostnad
istallet for som del av nettoforpliktelsen/-tillgangen.

Avkastningsskatt redovisas I6pande i resultatet for den period skatten
avser och ingar darmed inte i skuldberékningen. Vid fonderade planer
belastar skatten avkastningen pa férvaltningstillgangar och redovisas i
ovrigt totalresultat. Vid ofonderade eller delvis ofonderade planer,
belastar skatten arets resultat.

Ersattningar vid uppséagning

En kostnad for ersattningar i samband med uppséagningar av personal
redovisas vid den tidigaste tidpunkten nar foretaget inte Iangre kan dra
tillbaka erbjudandet till de anstéllda eller nar féretaget redovisar
kostnader for omstrukturering. Ersattningar som beréknas bli reglerade
efter tolv manader redovisas till dess nuvarde. Ersattningar som inte
forvantas regleras helt inom tolv manader redovisas som langfristiga
ersattningar.

Kortfristiga ersattningar
Kortfristiga ersattningar till anstallda beraknas utan diskontering och
redovisas som kostnad nar de relaterade tjansterna erhalls.

Aktierelaterade ersattningar

Aktierelaterade ersattningar avser ersattningar till anstallda i enlighet
med de langsiktiga incitamentsprogram som godkéants av arsstamman.
Personalkostnader redovisas for vardet pa erhallna tjanster, periodiserat
Gver programmens intjanandeperioder, beraknat som det verkliga vardet
pa de tilldelade egetkapitalinstrumenten. Det verkliga vardet faststalls
vid tilldelningstidpunkten, det vill séga da Bravida och de anstéllda ingatt
o6verenskommelse om villkoren och bestdmmelserna foér programmen.
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NOT 1. Vasentliga redovisningsprinciper, forts

Eftersom programmen regleras med egetkapitalinstrument klassificeras
de som "egetkapitalreglerade” och ett belopp motsvarande den
redovisade personalkostnaden redovisas direkt i eget kapital.

Programmen innebér att deltagarna behéver kdpa och behalla aktier i
Bravida under intjaningsperioden. Deltagarna erhaller efter intjanings-
periodens slut ytterligare aktier i Bravida under férutsattning att de kdpta
aktierna behallits, att anstéllningen inom koncernen bestatt hela
perioden och avseende prestationsmalsbetingade aktier att koncernens
Ebita uppnatt specificerade malnivaer. Den redovisade kostnaden
baseras initialt pa och justeras I6pande med avseende pa det antal
ytterligare aktier som férvantas tjanas in med hansyn till hur manga
deltagare som forvantas kvarsta i tjanst under intjaningsperioden och
med hansyn till férvantad uppfyllelse av Ebita-villkoren. Nagon justering
gors ej med avseende pa om deltagare forlorar ratt till aktier med
anledning av att de saljer de aktier de behdvt képa och behdver behalla;
i detta fall redovisas istéllet hela aterstadende kostnaden omedelbart.

Nar aktieratter tjanats in och aktier tilldelas ska sociala avgifter betalas
i vissa lander for vardet av den anstélldes férman. En kostnad och
avsattning redovisas periodiserat dver intjanandeperioden fér dessa
sociala avgifter. Avsattningen for sociala avgifter baseras pa det antal
aktieratter som forvantas tjéanas in och pa aktieratternas verkliga varde
vid respektive rapporttillfalle och slutligen vid tilldelning av aktier.

Avsittningar

En avsattning redovisas i balansrékningen nar foretaget har ett formellt
eller informellt atagande som en foljd av en intraffad handelse och det ar
troligt att ett utflode av resurser kravs for att reglera atagandet och en
tillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras. Avsattningar delas upp i
en langfristig och kortfristig del.

Garantireserv

En avsattning redovisas nar den underliggande produkten eller tjidnsten
har salts. Efter slutford installation I6per en garantiperiod normalt mellan
tva till fem ar. Garantiavsattningen ar beréknad utifran tidigare ars
garantiutgifter och en berakning av framtida garantirisk.

Omstruktureringsreserv

En avsattning redovisas nar en detaljerad omstruktureringsplan har
faststallts och omstruktureringen har antingen pabdrjats eller annonse-
rats offentligt. Ingen avséttning gors for framtida rérelsekostnader.

Eventualforpliktelser

En eventualférpliktelse ar ett mojligt atagande som harror fran intraffade
héndelser och vars férekomst bekraftas endast av att en eller flera
osakra framtida handelser, som inte helt ligger inom féretagets kontroll,
intraffar eller uteblir, eller ett atagande som harror fran intraffade
handelser men som inte redovisas som en skuld eller avsattning pa
grund av att det inte ar troligt att ett utflode av resurser kommer att
kravas for att reglera atagandet, eller att atagandets storlek inte kan
berédknas med tillrécklig noggrannhet. Ingen redovisning krévs nar
sannolikheten for ett utfldde av resurser &r ytterst liten.
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Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget uppréttar sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen
och Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2,
Redovisning for juridiska personer. Skillnaderna mellan koncernens och
moderbolagets redovisningsprinciper framgar nedan. De angivna
redovisningsprinciperna for moderbolaget har tillampats konsekvent pa
samtliga perioder som presenteras i moderbolagets finansiella rapporter.

Dotterbolag

Andelar i dotterbolag redovisas i moderbolaget enligt anskaffningsvarde-
metoden. Detta innebar att transaktionsutgifter inkluderas i det
redovisade vardet for innehav i dotterforetag. | koncernredovisningen
redovisas transaktionsutgifter hanforliga till dotterféretag direkt i
resultatet nér de uppkommer.

Villkorade képeskillingar varderas utifrdn sannolikheten av att
kopeskillingen kommer att utga. Eventuella férandringar av avsatt-
ningen/fordran laggs pa/reducerar anskaffningsvardet. | koncern-
redovisningen redovisas villkorade kdpeskillingar till verkligt varde med
vardeférandringar 6ver resultatet.

Forvarv till 1agt pris som motsvarar framtida férvantade férluster och
kostnader uppldses under de férvantade perioderna de férlusterna och
kostnaderna uppkommer. Forvarv till 1agt pris som uppkommer av andra
orsaker redovisas som avséttning till den del den inte Gverstiger verkligt
varde pa forvarvade identifierbara icke-monetara tillgangar. Den del som
overstiger detta varde intaktsférs omedelbart. Den del som inte
overstiger verkligt varde pa férvarvade identifierbara icke-monetara
tillgangar intaktsfors pa ett systematiskt satt dver en period som
beraknas pa kvarvarande vagd genomsnittlig nyttjandeperiod for de
forvarvade identifierbara tillgangarna som ar avskrivningsbara. |
koncernredovisningen redovisas forvarv till 1agt pris direkt i resultatet.

Leasing

Moderbolaget tillampar for leasingavtal inte IFRS 16, i enlighet med
undantaget som finns i RFR 2. Som leastagare redovisas leasingavgifter
som kostnad linjart dver leasingperioden och saledes redovisas inte
nyttianderatter och leasingskulder i balansrékningen.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Moderbolaget aktiverar aktiedgartillskott i aktier och andelar, i den man
nedskrivning ej erfordras, och hos mottagaren fors aktieagartillskott
direkt mot eget kapital. Erhallna/mottagna koncernbidrag redovisas som
en bokslutsdisposition.

Uppstallningsform for resultat- och balansrakningen
Moderbolaget foljer arsredovisningslagens uppstalliningsform for resultat
och balansrakning, vilket bland annat innebar en annan uppstallinings-
form for eget kapital och att avsattningarna redovisas som en egen
huvudrubrik i balansrakningen.
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INTAKTERNAS FORDELNING
2022 2021
Intakternas férdelning per kategori Service Installation Totalt Service Installation Totalt
Sverige 6 534 6 506 13 040 5658 6 237 11 894
Norge 2861 2694 5555 2294 1772 4 066
Danmark 2317 3720 6038 1871 2510 4381
Finland 578 1234 1812 457 1164 1622
Elimineringar -39 -103 -142 -3 -84 -88
Koncernen 12 251 14 052 26 303 10277 11 599 21876
Koncernen
Kontraktsbalanser 2022-12-31 2022-01-01
Fordringar, vilka ingar i kundfordringar och évriga fordringar 5226 4 458
Avtalstillgangar — upparbetat ej fakturerat 3225 2019
Avtalsskulder — fakturerat ej upparbetat -3938 -3 144

Avtalstillgangar hanfor sig i forsta hand till koncernens réatt till ersattning
for utfért men ej fakturerat arbete vid balansdagen avseende service-
och installationsavtal. Summan av avtalstillgangar vid arets slut
paverkas inte av nagra nedskrivningar. Avtals-tillgangarna dverfors till
fordringar nar rattigheterna blir ovillkorliga.

Avtalsskulder avser framst de forskott som erhallits fran kunder for
kommande service- och installationstjanster, for vilka intakter redo-
visas Over tid. Samtliga avtalsskulder som redovisats som avtalsskuld
vid periodens boérjan har redovisats som intakt under 2022.

Intakter som redovisats under perioden som slutar 31 december 2022
fran prestationsataganden som uppfylits (eller delvis uppfyllts) under
tidigare perioder uppgar till -1 MSEK. Detta beror framst pa férandringar
i berékningen av fardigstallandegraden fér pagaende projekt samt
skillnad av uppskattad tackningsgrad vid utgangen av féregaende ar och
slutlig tdckningsgrad vid projektets slutférande.

Prestationsatagande som ej ar uppfyllda vid arets slut avseende
projekt som I6per éver mer an 1 ar uppgar till 7 917 MSEK, 41 procent
av intékterna forvantas redovisas inom 1 ar och 30 procent inom 2 ar,
resterande del darefter.
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SEGMENTSRAPPORTERING

Koncernens verksamhet styrs och foljs upp per geografisk marknad av
hogsta verkstéallande beslutsfattaren. Bravidas segment utgors av
geografiska marknader. Bravida har en transfer pricing policy som
beskriver reglerna for finansiella éverféringar mellan koncernens bolag.
Internprissattning mellan koncernens olika segment ar satta utifran
principen om "armlangds avstand”, mellan parter som ar oberoende av
varandra, valinformerade och med ett intresse av att transaktionen
genomfors. Ingen av bolagens kunder generar mer én fem procent av
koncernens totala intékter.

Geografiska marknader

Geografiska marknader utgor koncernens rérelsesegment och dessa
omfattar Ianderna Sverige, Norge, Danmark och Finland. Inom de
geografiska marknaderna bedrivs i huvudsak verksamhet inom service
och installation av el, vs och ventilation. Bravida erbjuder aven service
och installation av sékerhet, sprinkler, kyla, kraft, solpaneler, elbilsladd-
ning samt tjanster inom projektledning, energioptimering, teknisk Facility
Management, automation och avbrottsfri kraftforsorjning.

Koncern- Eliminering

2022 Sverige Norge Danmark Finland gemensamt och 6vrigt Summa
Extern nettoomsattning 12 956 5553 6 037 1757 0 - 26 303
Intern nettoomséttning 84 2 0 56 566 -708 -
Nettoomsattning 13 040 5555 6038 1812 566 -708 26 303
Rérelsekostnader -12023 -5272 -5730 -1716 -572 708 -24 605
Avskrivningar av immateriella

anlaggningstillgangar 0 0 - -1 - - -1
Rérelseresultat 1017 283 308 95 -6 - 1696
Finansnetto -2 14 -11 -6 -60 - -64
Resultat fore skatt 1015 297 297 89 -65 - 1632
Ovriga upplysningar

Goodwill 6 263 1945 1525 706 - - 10439
Ovriga anléggningstillgangar 683 200 464 44 5 - 1396
Summa anlaggningstillgangar 6 946 2145 1989 749 5 - 11 835

Koncern- Eliminering

2021 Sverige Norge Danmark Finland gemensamt och Ovrigt Summa
Extern nettoomsattning 11 867 4 066 4380 1563 0 - 21876
Intern nettoomsattning 27 0 1 59 439 -526 -
Nettoomsattning 11 894 4066 4381 1622 439 -526 21876
Rérelsekostnader -10 941 -3813 -4 151 -1540 -445 526 -20 363
Avskrivningar av immateriella

anlaggningstillgangar 0 0 0 - - - 0
Rérelseresultat 953 253 230 82 -7 - 1512
Finansnetto -9 3 -4 -3 -43 - -56
Resultat fore skatt 944 256 227 79 -50 - 1456
Ovriga upplysningar

Goodwill 5843 1821 1250 616 - - 9530
Ovriga anléggningstillgangar 593 206 344 46 4 - 1193
Summa anlaggningstillgangar 6436 2027 1594 661 4 - 10723

1 Exklusive uppskjuten skatt.
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FORVARV AV RORELSE

Foérvarven som genomférts under 2022 respektive 2021 rapporteras i
aggregerad form i tabeller nedan for att de enskilt inte ar av den
storleken att en separat redovisning av respektive forvarv ar motiverad.

Bravida anvander normalt en forvarvsstruktur med fast kdpeskilling
och villkorad kopeskilling, vilken baseras pa framtida utveckling.

HALLBARHET EKONOMISK UTVECKLING ARSREDOVISNING

Initialt varderas den villkorade kdpeskillingen till det sannolika utfallet,
vilket for arets forvarv ar 140 (134) MSEK. De villkorade képeskillingarna
forfaller till betalning inom tre ar.

Forvarvade varden motsvarar verkligt varde i enlighet med IFRS 3.
Forvarvad goodwill ar hanforlig till synergieffekter som beréknas kunna
nas genom ytterligare samordning av inkdp och centrala kostnader.

2022
Bravida genomférde under 2022 féljande forvarv:
Andel Antal Beréaknad

Forvarvad enhet Land Teknikomrade Art Tidpunkt av roster anstallda arsomsattning
Rotovent AS Danmark Ventilation Inkram Januari - 2 18
Z-Elektro AS Norge El, service Bolag Januari 100% 20 18
Viva Energi AS Danmark Solceller Bolag Januari 60% 13 48
Skoglund El & Tele AB Sverige El Bolag Januari 100% 30 45
Langhus Rer AS Norge Vs Bolag Februari 100% 14 19
AB Elektro AS Norge El Bolag Februari 100% 32 69
Elmontage i Gallivare AB Sverige El Bolag April 100% 1 1
LR-Installation AB Sverige El, vs Bolag Maj 100% 180 300
HNA Storkdksservice AB Sverige Service Bolag Maj 100% 40 103
Elektro Entreprengren Arendal Norge El Bolag Maj 100% 31 48
AS
Karlstads Processror AB Sverige Vs Bolag Juni 100% 35 65
Bautec AS Norge Automation Bolag Juni 100% 13 18
Blaxmo Kraft AB Sverige El, kraft Inkrédm Juni - 1 6
EFAB Automation Sverige Automation Inkrdm Juni - 10 20
Electrosec Elteknik i Sverige El Bolag Juni 100% 10 25
Ostergétland AB
HP El-service A/S Danmark El, kyla Inkram Juni - 16 28
KT Elektric A/S Danmark El, automation Bolag Juli 100% 250 375
JZ Elteknik AB Sverige El Inkrdm Juli - 10 12
Indupipe AB Sverige Vs Bolag Juli 100% 85 270
Rorledningsfirman Werner Sverige Vs Inkrdm Juli - 4 16
Nilsson AB
Polar 2000 Oy Finland El, automation Bolag September 100% 44 51
Om férvarven hade intraffat per den 1 januari 2022 hade koncernens omsattning for 2022 6kat med drygt 2 procent.
Effekter av forvarv 2022
Forvarven har foljande effekter pa koncernens tillgadngar och skulder.
Tillgangar och skulder ingaende i forvarv Koncerngoodwill 720
Immateriella tillgangar 0 Képeskilling 880
Materiella anlaggningstillgangar 1" Skuldférd képeskilling? 238
Kundfordringar’ 241 Kontant reglerad képeskilling 642
Upparbetad men ej fakturerad intakt 83 Likvida medel, férvarvad 115
Ovriga omsattningstillgangar 106 Netto effekt pa likvida medel 528
Likvida medel 115 1 Inga vasentliga nedskrivningar av kundfordringar féreligger.
Léngfristiga skulder -39 2 Av total skuldférd képeskilling i perioden utgdérs 140 MSEK av villkorade képeskillingar.
Lo uhes 118 Dérutbver redovis.as inn“ehav utarj b?stémmande inﬂyt'zindes (.nptionA att sélj§ innehavda

aktier som skuld till nuvardet av forvantat belopp att erlagga vid optionsnyttjande, med
Fakturerad men ej upparbetad intakt -20 89 MSEK.
Ovriga kortfristiga skulder -218
Netto identifierbara tillgangar och skulder 161
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NOT 4. Forvarv av rorelse, forts

2021
Bravida genomférde under 2021 féljande forvarv:

Andel Antal Beraknad
Foérvarvad enhet Land Teknikomrade Art Tidpunkt av roster anstallda arsomsattning
Profire Sprinkler AB Sverige Sprinkler Bolag Januari 100 % 35 70
J Beese VVS & Blik A/S Danmark Vs, ventilation Inkram Februari - 12 14
Fiberkom ApS Danmark El Bolag Februari 100 % 8 8
SKM Service Oy Finland Vs Bolag Mars 100 % 20 133
Volt Elektro AS Norge El Bolag April 100 % 6 1
IEAB Sverige Ventilation Bolag Maj 100 % 23 75
E3K Installation AB Sverige Automation, el, vs, Bolag Maj 100 % 100 165

ventilation

Runevads VVS Teknik AB Sverige Vs, ventilation Bolag Juni 100 % 30 50
Sundins El i Norrkdping AB Sverige El Bolag Juni 100 % 24 48
Dala Klimat Sverige Ventilation Inkrdm Juli - 4 10
Kyltemp i Sverige Sverige Kyla Inkram September - 4 8
Delar av Assemblin Oys Finland Automation Inkrdm September - 65 100
automationsverksamhet
Peiter Olsen EI A/S Danmark El Inkram Oktober - 18 33
Reglerteknik i Norr Sverige Automation Inkram Oktober - 8 14
Norrstyr AB, bolag Sverige Automation Bolag Oktober 100 % 6 1
Sarjametalli Talotekniika Oy Finland Ventilation Bolag November 100 % 20 110
Plato AS Norge Ventilation Bolag November 100 % 21 35
Soérens ELAB Sverige El Bolag December 100 % 50 60
Sorens Kraft och Montage AB  Sverige Kraft Bolag December 100 % 19 40
Obergs Vent Teknik AB Sverige Ventilation Bolag December 100 % 22 57

Om férvarven hade intréffat per den 1 januari 2021 hade koncernens omséttning fér 2021 6kat med drygt 2 procent.

Effekter av forvarv 2021
Forvarven har foljande effekter pa koncernens tillgangar och skulder.

Tillgangar och skulder ingaende i forvarv Koncerngoodwill 553
Immateriella tillgangar 3 Képeskilling 701
Materiella anlaggningstillgangar 5 Skuldford kdpeskilling? 204
Kundfordringar’ 123 Kontant reglerad kdpeskilling 497
Upparbetad men ej fakturerad intakt 12 Likvida medel, férvarvad 119
Ovriga omsattningstillgangar 58 Netto effekt pa likvida medel 379
Likvida medel 119
Langfristiga skulder -7
Levemntreluldlar 69 Forvérv efter rapportperiodens utgang
Fakturerad men ej upparbetad intakt 20 Bravida har t|||t-re.1tt f.)./ra fgwgrv efter periodens utgang. . )

. L Den 1 januari tilltrades i Finland LVI-Press Oy med cirka 20 anstéllda
Ovriga kortfristiga skulder -75 . .

- — — och en omsattning pa cirka 40 MSEK.

Netto identifierbara tillgangar och skulder 148

Den 4 januari tilltrades i Sverige Wikblom Hydraulik och Rérteknik AB
med cirka 20 anstallda och en omsattning pa cirka 40 MSEK.

Den 1 februari tilltrdddes i Norge Viste & Sgmme AS med 12 anstéllda
och med en omséattning pa cirka 23 MSEK samt i Sverige forvarvet av
Nordic Montage Team AB’s verksamhet med 9 anstallda och en
omséattning pa cirka 12 MSEK.

Den 1 mars tilltrdddes i Sverige Lascenter i Vasteras AB med 17
anstallda och med en omsattning pa cirka 40 MSEK.
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ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

2022 2021

Medelantalet medarbetare Totalt Andel kvinnor Andel man Totalt Andel kvinnor Andel man
Moderbolaget

Sverige 19 58% 62% 18 56 % 44 %
Totalt i moderbolaget 19 58% 62% 18 56 % 44 %
Koncernbolag

Sverige' 6234 9% 91% 5782 9% 91 %
Norge 3165 7% 93% 2931 6 % 94 %
Danmark 2908 8% 92% 2429 8 % 92 %
Finland 752 7% 93% 704 6 % 94 %
Totalt i koncernbolag 13 059 8% 92% 11 846 8% 92 %
Koncernen totalt 13078 8% 92% 11 864 8 % 92 %

1 Bravida Sverige bedriver en mindre utvecklingsverksamhet i filial i Slovakien. Dessa medarbetare redovisas i Sverige och uppgar till 19 (17) stycken, varav 2 (2) kvinnor.

2022-12-31 2021-12-31
Fordelning i foretagsledningen? Andel kvinnor Andel man Andel kvinnor Andel man
Moderbolaget
Styrelsen 50% 50% 50 % 50 %
Ovriga ledande befattningshavare 8% 92% 8 % 92 %
Koncernen totalt
Styrelsen 50% 50% 50 % 50 %
Ovriga ledande befattningshavare 8% 92% 8% 92 %
2 Stammovalda styrelseledaméter och dar vd ar inkluderad i 6vriga ledande befattningshavare.

2022-12-31 2021-12-31

Léner och Léner och

Léner, andra ersattningar och sociala kostnader ersattningar Sociala kostnader erséattningar Sociala kostnader
Moderbolaget 59 15 51 12
(varav pension) (8) (2) (7) (2)
Koncernbolag 8620 1410 7 392 1306
(varav pension) (304) (79) (466) (55)
Koncernen totalt 8679 1425 7443 1318
(varav pension) (313) (81) (474) (57)
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Léner och andra ersattningar

2022-12-31

2021-12-31

Vd och
dvriga ledande
befattningshavare®

Ovriga anstallda

Vd och
ovriga ledande
befattningshavare®

Ovriga anstallda

Moderbolaget

Sverige 39 20 36 15
(varav tantiem o.d.) (14) (1) (12) 0)
Koncernbolag

Sverige 26 3698 29 3334
(varav tantiem o.d.) (10) (109) (11) (102)
Norge 5 2019 6 1700
(varav tantiem o.d.) (1) (37) (2) (16)
Danmark 7 2315 8 1847
(varav tantiem o.d.) (2) (39) (3) (24)
Finland 6 544 6 461
(varav tantiem o.d.) (2) (7 (2) (4)
Koncernbolag totalt 44 8576 49 7 343
(varav tantiem o.d.) (16) (192) (18) (146)
Koncernen totalt 83 8 596 85 7 358
(varav tantiem o.d.) (30) (193) (30) (146)

3 Kretsen ledande befattningshavare, inklusive vd, bestod vid utgangen av aret av 12 (13) personer.

Ersattningar och andra formaner till styrelsen

Summa redovisad

Summa redovisad

TSEK Styrelsearvode Utskottsarvode* Ovriga arvoden kostnad 2022 kostnad 2021

Styrelseordférande

Fredrik Arp 1273 110 - 1383 1340

Ovriga styrelseledaméter

Jan Johansson 503 200 - 703 682

Marie Nygren 503 80 - 583 567

Staffan Pahlsson 503 100 - 603 587

Karin Stalhandske 503 100 - 603 587

Cecilia Daun Wennborg 503 80 - 583 567
3790 670 - 4460 4328

4 Avser ersattning for medverkan i styrelseutskott.

Ersattning till styrelsen

Till styrelsens ordférande och ledamaéter utgar arvode enligt beslut pa
arsstdmma den 5 maj 2022. Ingen pensionsersattning utgar till styrelsen.
Arbetstagarrepresentanter eller suppleanter erhaller ej styrelsearvode.

Styrelsearvode utbetalas som 16n.

Erséttning till revisionsutskottet utgar enligt beslut pa arsstamman.
| revisionsutskottet ingar sedan konstituerande styrelseméte 2022 Jan
Johansson som ordférande och Staffan Pahlsson samt Karin

Stalhandske som ledaméter.
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Erséttning till ersattningsutskottet utgar enligt beslut pa arsstdmman.

Vd och ledande befattningshavares ersattningar
och férmaner

| ersattningsutskottet ingar sedan konstituerande styrelsemote 2022
Fredrik Arp som ordférande och Cecilia Daun Wennborg samt Marie
Nygren som ledaméter.

Se forvaltningsberattelsen sida 96 riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare, fér mer information.
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2022

TSEK GrundIon Rorlig ersattning Ovriga férméaners Pensionskostnad Summa

Verkstallande direktr Mattias Johansson 7 866 7830 1334 2260 19 289

Ovriga ledande befattningshavare® 24 906 21956 10478 6 853 64 194
32772 29786 11812 9113 83483

2021

TSEK Grundlon Roérlig ersattning Ovriga férmaner® Pensionskostnad Summa

Verkstéllande direktér Mattias Johansson 7027 7622 1971 2147 18 767

Ovriga ledande befattningshavare® 24 011 22 841 12 501 6 786 66 139
31038 30463 14 472 8933 84 906

5 Kretsen 6vriga ledande befattningshavare avser koncernledningen exklusive vd. Kretsen ledande befattningshavare,

inklusive vd, bestod vid utgangen av aret av 12 (13) personer.

6 Inkluderar marknadsvérdet av intjdnade aktier i aktiesparprogram vid intjaningstidpunkten.

Arsstdmman i Bravida Holding AB har under ett antal &r beslutat om l&ngsiktiga incitamentsprogram till utvalda anstéllda. Bakgrunden och syfte till

programmen ar att framja personalens lojalitet mot bolaget och darigenom den langsiktiga vardetillvaxten i bolaget.

LTIP 2022
Arsstamman 2022 beslutade om ett nytt langsiktigt incitamentsprogram
att I6pa fran 2022 till och med arsstdmman 2025.

Deltagande i LTIP 2022 forutsatter dels att deltagaren ager ett bestamt
antal aktier i Bravida under hela I6ptiden, dels att deltagaren ar anstalld i
Bravida under hela perioden. For varje aktie som deltagaren har inom
ramen for LTIP 2022, kommer Bolaget utan ersattning att tilldela
deltagaren upp till hogst tre alternativt fem nya aktier i Bravida.

Verkstallande direktoren far delta med Bravidaaktier motsvarande ett
varde av 300 000 SEK vid starttillfallet, ekonomi- och finansdirektéren
far delta med aktier motsvarande ett véarde om hégst 240 000 SEK,
ovriga medlemmar av koncernledningen far delta med aktier motsva-
rande ett varde om hégst 200 000 SEK.

Darutover har ett antal regionchefer, avdelningschefer, 6vriga
befattningshavare pa koncern-divisions- eller regionstab samt vissa
nyckelpersoner inbjudits att investera i programmet.

Antalet aktier som tilldelas beror pa hur val det uppstallda prestations-
malet uppfylls. Det uppstallda prestationsmalet ar att 2024 ars resultat
(EBITA) fér koncernen ska uppga till 1 855 480 MSEK for full tilldelning.
For att nagra aktier 6verhuvudtaget ska tilldelas kravs att en miniminiva
Overskrids. Minimumnivan ar satt till 85 procent av maltalet. Alla
deltagare har saledes samma prestationsmal. Eventuell tilldelning sker
efter att den forsta delarsrapporten fér 2025 offentliggors.

LTIP 2021
Arsstdamman 2021 beslutade om ett nytt langsiktigt incitamentsprogram
att 16pa fran 2021 till och med arsstdmman 2024.

Deltagande i LTIP 2021 forutséatter dels att deltagaren ager ett bestamt
antal aktier i Bravida under hela I6ptiden, dels att deltagaren ar anstalld i
Bravida under hela perioden. For varje aktie som deltagaren har inom
ramen for LTIP 2021, kommer Bolaget utan ersattning att tilldela
deltagaren lagst en och hdgst tre alternativt fem nya aktier i Bravida.

Verkstallande direktoren far delta med Bravidaaktier motsvarande ett
varde av 300 000 SEK vid starttillféllet, ekonomi- och finansdirektéren
far delta med aktier motsvarande ett véarde om hégst 240 000 SEK,
ovriga medlemmar av koncernledningen far delta med aktier motsva-
rande ett varde om hégst 200 000 SEK.

Darutéver har ett antal regionchefer, avdelningschefer, évriga
befattningshavare pa koncern-divisions- eller regionstab samt vissa
nyckelpersoner inbjudits att investera i programmet.

Antalet aktier som tilldelas beror pa hur val det uppstallda prestations-
malet uppfylls. Det uppstallda prestationsmalet &r att 2024 ars resultat
(EBITA) for koncernen ska uppna till minst en viss niva. Alla deltagare
har saledes samma prestationsmal. Eventuell tilldelning sker efter att
den forsta delarsrapporten for 2024 offentliggors.

LTIP 2020
Vid extra bolagsstdmma 2020 beslutades det om ett nytt langsiktigt
incitamentsprogram att I6pa fran 2020 till och med arsstdmman 2023.

Deltagandet i LTIP 2020 férutséatter dels att deltagaren ager ett bestamt
antal aktier i Bravida under hela I6ptiden, dels att deltagaren ar anstalld i
Bravida under hela perioden. For varje aktie man deltar med kan man
tilldelas hogst fem nya aktier i Bravida Holding AB. LTIP 2020 garanterar
inte en aktie for varje sparaktie.

Verkstallande direktoren far delta med aktier ("Bravidaaktie”)
motsvarande ett varde om hégst 300 000 SEK vid starttillfallet,
ekonomi- och finansdirektoren far delta med aktier motsvarande ett
varde om hdgst 240 000 SEK, 6vriga medlemmar av koncernledningen
far delta med aktier motsvarande ett varde om hoégst 200 000 SEK.

Darutéver har ett antal regionchefer, avdelningschefer, évriga
stabspersoner och andra identifierade nyckelpersoner inbjudits att
investera i programmet.

Antalet aktier som tilldelas beror pa hur val det uppstéllda prestations-
malet uppfylls. Det uppstallda prestationsmalet ar 2022 ars resultat
(Ebita) for koncernen. Alla deltagare har saledes samma prestationsmal.
Eventuell tilldelning sker efter att den forsta kvartalsrapporten for 2023
offentliggors.
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LTIP 2019

Vid extra bolagsstdmma 2019 beslutades det om ett nytt Iangsiktigt

incitamentsprogram att I6pa fran 2019 till och med arsstdmman 2022.
Deltagandet i LTIP 2019 forutsatter dels att deltagaren ager ett bestamt

antal aktier i Bravida under hela I6ptiden, dels att deltagaren ar anstalld i

Bravida under hela perioden. For varje aktie man deltar med kan man

tilldelas lagst en och hdgst fem nya aktier i Bravida Holding AB.
Verkstallande direktéren far delta med aktier ("Bravidaaktie”)

motsvarande ett varde om hogst 300 000 SEK vid starttillfallet,

ekonomi- och finansdirektoren far delta med aktier motsvarande

ett varde om hdgst 240 000 SEK, évriga medlemmar av koncernled-

ningen far delta med aktier motsvarande ett varde om hogst

200 000 SEK.

Darutdver har ett antal regionchefer, avdelningschefer, 6vriga
stabspersoner och andra identifierade nyckelpersoner inbjudits att
investera i programmet.

Antalet aktier som tilldelas beror pa hur val det uppstallda prestations-
malet uppfylls. Det uppstallda prestationsmalet &r 2021 ars resultat
(Ebita) fér koncernen. Alla deltagare har saledes samma prestationsmal.
Slutlig tilldelning skedde i maj 2022, som &r ett resultat av uppnadd Ebita
i programmet, uppgick till 70,0 procent av maximal tilldelning. Av de 185
initiala deltagarna erhdll 154 deltagare slutlig tilldelning. Aktuell aktiekurs
vid tidpunkten for den slutliga tilldelningen av aktier vid programslut var
88,20 SEK.

Maximalt antal

Antal aktieratter vid programstart Antal aktier Antal deltagare Matchningsaktier Prestationsaktier
LTIP 2022 422325 194 - 422 325
LTIP 2021 443 622 192 - 443 622
LTIP 2020 483 267 176 - 483 267
LTIP 2019 604 530 185 132732 471798
Aktiesparprogram, LTIP 2019 2020 2021 2022
Antal aktieratter per den 1 januari 2019 - - - -
Tilldelade under aret 604 530 - - -
Forverkade under aret - - - -
Antal aktieratter den 31 december 2019 604 530 - - -
Antal aktieratter per den 1 januari 2020 604 530 - - -
Tilldelade under aret - 483 267 - -
Forverkade under aret -34 030 - - -
Antal aktieratter den 31 december 2020 570 500 473 267 - -
Antal aktieratter per den 1 januari 2021 570 500 483 267 - -
Tilldelade under aret - - 443 622 -
Forverkade under aret -43 740 -14 270 -5 524 -
Antal aktieratter den 31 december 2021 526 760 468 997 438 098 -
Antal aktieratter per den 1 januari 2022 526 760 468 997 438 098 -
Tilldelade under aret - - - 422 325
Forverkade under aret -10 665 -39775 -36 949 -7 482
Prestationsbortfall -145118 - - -
Slutlig tilldelning vid programavslut -370 977 - - -
Antal aktieratter den 31 december 2022 - 429 222 401 149 414 843
Aktiesparprogram, LTIP 2020 2021 2022
Antal deltagare som fortfarande ar anstallda den 31 december 2022 154 172 188

Intjdnandeperiod
Prestationsmal

Verkligt varde per per aktieratt
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jan 2020-dec 2022
Ebita 2022
98,87

jan 2021-dec 2023
Ebita 2023
112,94

jan 2022-dec 2024
Ebita 2024
89,30
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Verkligt varde pa aktieratterna ar beréaknat som aktiekursen per programstart, reducerat med nuvardet av férvantade utdelningar under

intidnandeperioden.

Redovisad kostnad for ovanstaende program

MSEK 2022 2021
Aktiesparprogam, LTIP 2018 - 6
Aktiesparprogam, LTIP 2019 -2 16
Aktiesparprogam, LTIP 2020 25 18
Aktiesparprogam, LTIP 2021 14 8
Aktiesparprogam, LTIP 2022 6 -

43 48

Kostnader for aktieprogrammen ingar i rérelseresultatet och redovisas i balansrakningen som eget kapital och upplupna kostnader (sociala avgifter).
Kostnaden baseras pa verkligt varde for de aktieratter som férvantas tilldelas. Verkligt varde faststalls vid tidpunkten for deltagarnas investering som
aktiekursen med justering for den utdelning som inte tillfaller den anstéllde under intjaningsperioden. Verkligt varde for kostnad fér sociala avgifter

beraknas vid respektive bokslut.

ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING TILL REVISORER

Koncernen Moderbolaget
2022-01-01 2021-01-01 2022-01-01 2021-01-01
-2022-12-31 -2021-12-31 -2022-12-31 -2021-12-31
KPMG
Revisionsuppdrag 7 6 2 2
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 0 0 - -
Skatteradgivning 0 0 0 0
Ovriga tjanster 0 0 0
Ovriga revisionsbyraer
Revisionsuppdrag 0 1 - 0
Ovriga tjanster 0 - - -
8 7 2 2

Med revisionsuppdrag avses arvode for den lagstadgade revisionen, det
vill sdga sadant arbete som har varit nédvandigt for att avge revisionsbe-
rattelsen, samt sa kallad revisionsradgivning som lamnas i samband
med revisionsuppdraget.

Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget avser arvoden for
utlatanden och andra uppdrag som ar i relativt hog grad férknippade

med revisionen och som normalt utférs av externrevisorn inkluderande
konsultationer betraffande radgivning och rapporteringskrav, intern
kontroll och granskning av delarsrapport.

Ovriga tjanster avser sadana kostnader som inte klassas som
revisionsuppdrag, revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget eller
skatteradgivning.
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RORELSENS KOSTNADER PER KOSTNADSSLAG

Koncernen Moderbolaget
2022-01-01 2021-01-01 2022-01-01 2021-01-01
-2022-12-31 -2021-12-31 -2022-12-31 -2021-12-31
Kostnader fér material 8 084 6290 - -
Underentreprendrer och kopta tjianster inom produktion 3968 3232 - -
Personalkostnader 10109 8 765 79 67
Avskrivningar 468 432 - -
Bilkostnader 440 325 0 0
Lokalkostnader 166 113 - -
IT-kostnader och telefoni 287 171 - -
Ovriga rérelsekostnader 1084 1034 159 148
24 606 20 364 238 215
FINANSNETTO
Koncernen Moderbolaget
2022-01-01 2021-01-01 2022-01-01 2021-01-01
-2022-12-31 -2021-12-31 -2022-12-31 -2021-12-31
Finansiella intakter
Ranteintakter, externa 15 4 15 3
Ranteintakter, interna - - 17 9
Valutakursvinster - 3 6 3
Ovrigt 6 3 - -
21 9 38 15
Finansiella kostnader
Réantekostnader, externa -44 -26 -35 -19
Rantekostnader, interna - - -30 -5
Rantekostnader, leasing -23 -25 - -
Valutakursforluster -1 - - -
Ovrigt -17 -14 -3 -5
-85 -65 -68 -29
Finansnetto -64 -56 -30 -14
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SKATTER
Koncernen Moderbolaget
2022-01-01 2021-01-01 2022-01-01 2021-01-01
-2022-12-31 -2021-12-31 -2022-12-31 -2021-12-31
Aktuell skatt
Periodens skattekostnad -197 -293 -105 -146
Justering av skatt hanforlig till tidigare ar -1 -2 0 -
-198 -295 -105 -146
Uppskjuten skatt
Uppskjuten skattekostnad -150 -23 0 0
Totalt redovisad skattekostnad -349 -318 -105 -146
Koncernen Moderbolaget
2022-01-01 2021-01-01 2022-01-01 2021-01-01
-2022-12-31 -2021-12-31 -2022-12-31 -2021-12-31
Avstamning effektiv skatt
Resultat fore skatt 1632 1456 492 699
Skatt enligt géllande skattesats for moderforetaget -336 -300 -101 -144
Effekt av andra skattesatser for utldndska dotterféretag -8 -6 - -
Ej avdragsgilla kostnader -20 -13 -1 -1
Avdragsgilla ej resultatpaverkande poster 5 4 - -
Ej skattepliktiga intakter 14 1 - -
Skatt hanforligt till tidigare ar -1 -2 0 -
Skatteeffekt av ej aktiverade underskottsavdrag 0 -4 - -
Effekter av utnyttjande underskottsavdrag 0 7 - -
Uppskjuten skattefordran hanférlig till tidigare ar 0 -3 - -
Ovrigt -3 -2 -2 -1
Redovisad effektiv skatt -349 -318 -105 -146
Effektiv skatt 21,4% 21,9% 21,4% 20,9%

Bolagsskattesats i respektive land: Sverige 20,6 % (20,6 %), Norge 22,0 % (22,0 %), Danmark 22 % (22 %), Finland 20,0 % (20,0 %).
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Redovisade uppskjutna skattefordringar och -skulder
Uppskjutna skattefordringar och -skulder hanfor sig till féljande:

2022-12-31 2021-12-31
Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten Uppskjuten
skattefordran skatteskuld skattefordran skatteskuld
Immateriella anlaggningstillgangar 9 - 13 -
Materiella anlaggningstillgangar 16 - 10 -
Kundfordringar 11 - 16 -
Pensionsavsattningar 1 - 93 -
Avsattningar projekt - -480 - -292
Garantiavsattningar 25 - 32 -
Obeskattade reserver - -260 - -240
Underskottsavdrag 48 - - -
Ovrigt 16 - 12 -
Skattefordringar/-skulder 136 -739 175 -531
Skattefordringar/-skulder, netto -603 -357
Uppskjutna skattefordringar uppgick till 136 MSEK, varav 48 MSEK férvantas utnyttjas inom 12 manader.
Uppskjutna skatteskulder uppgick till 739 MSEK, varav 0 MSEK forfaller inom 12 manader.
Forandring av uppskjuten skatt i temporara skillnader och underskottsavdrag
Belopp per Redovisati Redovisat i 6vrigt Omrakningsdiff ~ Forvarv/avyttring Belopp per
Koncernen 1 jan 2022 arets resultat totalresultat och ovrigt av foretag 31 dec 2022
Immateriella anlaggningstillgangar 13 -4 - 0 0 9
Materiella anlaggningstillgangar 10 5 - 1 0 16
Kundfordringar 16 -6 - 0 1 11
Pensionsavsattningar 93 3 -84 0 - 1
Avsattningar projekt -292 -164 - -27 3 -480
Garantiavsattningar 32 -9 - 2 1 25
Obeskattade reserver -240 -16 - - -4 -260
Underskottsavdrag 0 47 - 1 - 48
Ovrigt 12 -6 - 8 16
Summa -357 -150 -84 -15 3 -603
Belopp per Redovisati Redovisat i dvrigt Omrakningsdiff ~ Forvarv/avyttring Belopp per
Koncernen 1jan 2021 arets resultat totalresultat och 6vrigt av foretag 31 dec 2021
Immateriella anlaggningstillgangar 24 -10 - -1 - 13
Materiella anlaggningstillgangar 9 0 - 0 - 10
Kundfordringar 15 0 - 0 0 16
Pensionsavsattningar 116 10 -32 0 - 93
Avsattningar projekt -306 30 - -16 0 -292
Garantiavsattningar 29 2 - 1 - 32
Obeskattade reserver -202 -34 - - -4 -240
Underskottsavdrag 14 -1 - -3 - 0
Ovrigt 14 -10 - 8 - 12
Summa -288 -23 -32 -10 -3 -357
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2022 2021

Arets resultat hanforligt till moderbolagets
aktiedgare, TSEK 1267 199 1147 710
Vagt genomsnittligt antal utestaende
stamaktier;

fore utspadning 203589438 202 857 641
Effekt av langsiktigt incitamentsprogram 549 826 474 036

efter utspadning 204 139264 203 331677
Resultat per aktie fore utspadning, SEK 6,22 5,66
Resultat per aktie efter utspadning, SEK 6,21 5,64

HALLBARHET EKONOMISK UTVECKLING ARSREDOVISNING

Resultat per aktie fore utspadning

Resultat per aktie fére utspadning berédknas genom att det resultat som
ar hanforligt till moderbolagets aktiedgare divideras med ett vagt
genomsnitt av antal utestdende stamaktier under perioden.

Resultat per aktie efter utspadning

For berakning av resultat per aktie efter utspadning justeras det vagda
genomsnittliga antalet utestdende stamaktier for utspadningseffekten av
utspadande potentiella stamaktier. Dessa potentiella stamaktier ar
héanforliga till det langsiktiga incitamentsprogam som introducerades
2020 (LTIP 2020). Aktieratterna i LTIP 2021 och 2022 &r annu inte
utspadande, men kan bli det om prestationsvillkoren uppfylls. Avseende
LTIP 2019 var dessa aktieratter utspadande fram till tilldelning maj 2021.
Se vidare not 5 Anstallda och personalkostnader for beskrivning av
beslutade langsiktiga incitamentsprogam.

IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Ovriga Ovriga
Koncernen immateriella Koncernen immateriella
2022-12-31 Goodwill tillgangar Totalt 2021-12-31 Goodwill tillgangar Totalt
Ackumulerade Ackumulerade
anskaffningsvarden anskaffningsvarden
Vid arets bérjan 9538 33 9570 Vid arets borjan 8911 30 8942
Roérelseforvary 756 - 756 Rorelseforvary 557 2 559
Arets valutakursdifferenser 153 1 154 Arets valutakursdifferenser 69 1 70
Vid arets slut 10 447 34 10481 Vid érets slut 9538 33 9570
Ackumulerade avskrivningar Ackumulerade avskrivningar
enligt plan enligt plan
Vid arets borjan - -30 -30 Vid arets borjan - -29 -29
Arets avskrivning enligt plan - -1 -1 Arets avskrivning enligt plan - 0 0
Arets valutakursdifferenser - -1 -1 Arets valutakursdifferenser = 0 0
Vid arets slut - -32 -32 Vid &rets slut - -30 -30
Ackumulerade nedskrivningar Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -8 - -8 Vid arets borjan -8 - -8
Vid arets slut -8 - -8 Vid arets slut -8 = -8
Redovisat varde vid periodens Redovisat varde vid periodens
bérjan 9530 3 9533 bérjan 8904 1 8905
Redovisat varde vid periodens Redovisat varde vid periodens
slut 10439 2 10 441 slut 9530 3 9533
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NOT 11. Immateriella anlaggningstillgangar, forts

Nedskrivningsprovningar for kassagenererande enheter
innehallande goodwill

Fdljande kassagenererande enheter har betydande redovisade
goodwillvarden i forhallande till koncernens totala redovisade
goodwillvarden:

Koncernen 2022-12-31 2021-12-31
Sverige 6 263 5843
Norge 1945 1821
Danmark 1525 1250
Finland 706 616

10439 9530

Nedskrivning av goodwill

For de kassagenererande enheter dar berdkning av atervinningsvardet
genomforts och nedskrivningsbehov ej har identifierats, ar det foretags-
ledningens bedémning att inga rimligt méjliga férandringar i viktiga
antaganden skulle foranleda att atervinningsvardet skulle understiga det
redovisade vardet.

Metod for berékning av atervinningsvarde

For samtliga goodwillvarden har atervinningsvardet framtagits genom en
berakning av nyttjandevardet for den kassagenererande enheten.
Berakningsmodellen bygger pa en diskontering av framtida prognostise-
rade kassafléden som stéllts mot enhetens redovisade varden. De
framtida kassaflédena har baserats pa femarsprognoser framtagna av
ledningen for respektive kassagenererande enhet. Vid test av goodwill
har en evig horisont antagits och extrapolering av kassafléden fér aren
efter prognosperioden har baserats pa tillvaxttakt pa 2 (2) procent.
Leasingbetalningar hanteras vid berakning av nyttjandevarde som
kassafléden i rérelsen. Som konsekvens har leasingsskulder inte
paverkat diskonteringsrantan, liksom under tidigare ar. Leasingskulden
dras fran enheternas redovisade varde — eftersom nyttjandevardet
reduceratsmednuvardetavframtidaleasingbetalningar—ivilketnyttjanderétts-
tillgadngarna ingar.

NYTTJANDERATTSTILLGANGAR

Viktiga variabler vid berakning av nyttjandevarde:
Féljande variabler ar vasentliga och gemensamma for samtliga
kassagenererande enheter vid berékningar av nyttjandevardet.

Omsattning: Verksamhetens konkurrenskraft, forvantad konjunktur-
utveckling fér byggproduktion, allman samhallsekonomisk utveckling,
investeringsplaner for offentliga och kommunala bestéllare, rantelage
och lokala marknadsférutsattningar.

Rorelsemarginal: Historisk Idonsamhetsniva och effektivitet for
verksamheten, tillgang till nyckelpersoner och kvalificerad arbetskraft,
kundrelationer, tillgang till interna resurser, kostnadsutveckling for [6ner,
material och underentreprendrer.

Rorelsekapitalbehov: Beddmning utifran varje enskilt fall om nivan pa
rérelsekapitalet aterspeglar verksamhetens behov eller behéver justeras
for prognosperioderna. For utvecklingen framat ar ett rimligt eller
forsiktigt antagande att det foljer omsattningstillvaxten.

Investeringsbehov: Verksamheternas investeringsbehov bedéms utifran
de investeringar som kravs for att uppna prognostiserade kassafléden i
utgangslaget, det vill sdga utan expansionsinvesteringar. | normalfallet
har investeringsnivan motsvarat avskrivningstakten pa materiella
anlaggningstillgangar.

Skattebelastning: Skattesatsen i prognoserna baseras pa Bravidas
férvantade skattesituation i respektive land.

Diskonteringsranta: Prognostiserade kassafléden samt restvarde
diskonteras till nuvarde med en vagd kapitalkostnad enligt WACC
(Weighted average cost of capital). Rantenivan pa lanat kapital ar satt till
den genomsnittliga rantenivan pa koncernens nettoskuldsattning.
Avkastningskravet pa eget kapital ar uppbyggt enligt Capital Asset
Pricing Model. | genomférda berakningar av nyttiandevarde har en vagd
diskonteringsranta fore skatt om 10,9 (7,4) procent anvants.

Koncernen Byggnader Koncernen Byggnader

2022-12-31 och mark Fordon Totalt 2021-12-31 och mark Fordon Totalt
Vid arets borjan 577 395 972 Vid arets borjan 626 376 1002
Nya kontrakt 67 275 342 Nya kontrakt 67 210 278
Forlangningsoption 81 43 124 Forlangningsoption 84 9 93
Avslutade kontrakt -6 -2 -9 Avslutade kontrakt -20 -6 -26
Avskrivning -203 -224 -426 Avskrivning -196 -202 -398
Ovrigt - - - Ovrigt 4 - 4
Arets valutakursdifferenser 13 12 25 Arets valutakursdifferenser 1 8 19
Vid arets slut 529 498 1028 Vid arets slut 577 395 972

Ovriga leasingupplysningar finns i not 26.
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MATERIELLA ANDELAR | INTRESSEFORETAG
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Koncernen 2022-12-31 2021-12-31

Koncernen Byggnader Maskiner och Ackumulerade anskaffningsvarden

2022-12-31 och mark inventarier Totalt Vid arets bérian 10 0

Ackumulerade BRETY _ 9

anskaffningsvarden

Likvidation - 0

Vid arets borjan 81 291 372 — -

- Arets andel i intresseféretags resultat 3 =

Nyanskaffningar 89 53 142 -

- — Arets valutakursdifferenser 1 0

Roérelseforvarv - 1 1

- - Redovisat varde vid

Avyttringar och utrangeringar -1 -6 -7 periodens slut 13 10

Omklassificering - -8 -8

Arets valutakursdifferenser 1" 16 27

181 356 537 Specifikation av innehav av kapitalandelar i intresseforetag

Ackumulerade avskrivningar 2022-12-31 Intresseféretag, Agd Redovisat

enligt plan Organisationsnummer, Site  Arets resultat andel varde

Vid arets borjan -1 -199 -200 Bravida MT Hgjgaard ApS,

CVR 36905026, DK-2605
Avyttri h ut i 0 7 7 §
vyttringar och utrangeringar rermalay, DEmET _ 50% 0
Omklassificeri - 8 8
e ——— SKM Stainless Oy,

Avrets avskrivning enligt plan pa 2926972-4, Leppavirta

anskaffningsvérden -1 -40 -41 Finland 3 40% 12

Arets valutakursdifferenser 0 -11 -1 NDT Mific Oy, 2474952-6,

-2 -235 -237 Pyhajoki, Finland - 35% 1

Redovisat varde vid periodens 13

slut 178 121 299

PAEREETER Byggnader Maskiner och 2021-12-31 Intresseft')retég, N Agd RedoYisat

2021-12-31 ool ek i Totalt Organisationsnummer, Sate rets resultat andel varde

AR Bravida MT Hgjgaard ApS,

anskaffningsvérden CVR 36905026, DK-2605

Brgndby, Danmark - 50% 0

Vid arets borjan 19 294 313 -

- SKM Stainless Oy,

Nyanskaffningar 61 6 67 2926972-4, Leppévirta,

Rorelseforvarv 0 27 27 Finland - 40% 9

Avyttringar och utrangeringar - -36 -36 NDT Mific Oy, 2474952-6,

Omklassificering - -7 -7 Pyhéjoki, Finland - 35% 1

Arets valutakursdifferenser 1 7 8 e

81 291 372

Ackumulerade avskrivningar

enligt plan

Vid arets borjan 0 -203 -203

Avyttringar och utrangeringar - 36 36

Omklassificering - 7 7

Arets avskrivning enligt plan pa

anskaffningsvarden -1 -34 -34

Arets valutakursdifferenser -1 -6 -6

-1 -199 -200

Redovisat varde vid periodens

slut 80 92 172
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PENSIONSTILLGANGAR OCH
AVSATTNINGAR FOR PENSIONER OCH
LIKNANDE FORPLIKTELSER

Koncernen har bade avgifts- och férmansbestdmda pensionsataganden.
Huvuddelen av koncernens pensionsataganden &r avgiftsbestamda
planer.

Sverige
Koncernens mest omfattande formansbestamda pensionsplaner finns i
Sverige.

KTP
Den storsta formansbestadmda pensionsplanen ar den svenska
KTP-planen som utgdr ungefar 84 procent av den totala férpliktelsen och
tillgangarna. Under 2014 stangdes KTP-planen for nyanstallda, de
personer som tillhérde KTP-planen har fortsatt intjaning och ligger kvar i
denna plan. For tjansteméannen som ingar i KTP-planen &r pensionspla-
nen férmansbestadmd och redovisas i koncernen i enlighet med IAS 19.
KTP-planen ar uppbyggd pa motsvarande satt som ITP-planen och
pensionsférmanen baseras pa en teoretisk slutlon. Pensionsplanen har
en andel av KP-stiftelsen, som totalt sett &r en av Sveriges storsta
pensionsstiftelser. Stiftelsen ar, liksom alla stiftelser, under
Lansstyrelsens tillsyn. For mer information se https://www.folksam.se/
arbetsgivare/pensionsstiftelsen/information-om/pensionsstiftelsen.
Pensionsplanen ar aterférsékrad hos PRI. Under nasta ar forvantas inte
nagon inbetalning ske till KP-stiftelsen.

ITP

Fran och med den 1 juli 2014 anmals alla nyanstallda i Sverige till ITP
planen, da KTP-planen stéangdes for nyanstallda. Den avgiftsbestamda
planen, ITP 1, omfattar anstéallda som &r fédda 1979 eller senare.
Anstallda fédda 1978 eller tidigare omfattas av ITP 2. Alderspensionen
inom ITP 2 kan finansieras pa tva satt, antingen svarar arbetsgivaren for
pensionen i egen regi eller sa betalas premier till Alecta.

Bravida har fran augusti 2018 &ndrat finansieringsmetod till att vélja
ITP 2i egen regi, vilket innebar att bolaget sjalvt svarar for alderspensio-
nen genom skuldféring i balansrékningen. Denna del redovisas som
skuld i koncernen i enlighet med IAS 19.

Fram till augusti 2018 finansierades och tryggades de tjadnsteman i
Sverige vilka omfattades av ITP 2-planens formansbestdamda pensions-
ataganden for alders- och familjepension, genom en forsakring i Alecta.
Enligt ett uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 10
Klassificering av ITP-planer som finansieras genom forsakring i Alecta,
ar detta en formansbestdmd plan som omfattar flera arbetsgivare.
Bravida har inte tillgang till information for att kunna redovisa sin
proportionella andel av planens forpliktelser, forvaltningstillgangar och
kostnader vilket medfért att planen inte varit mgjlig att redovisa som en
férmansbestamd plan. Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom en
férsakring i Alecta redovisas darfér som en avgiftsbestamd plan.
Premien for den formansbestamda alders- och familjepensionen ar
individuellt berédknad och ar bland annat beroende av 16n, tidigare
intjanad pension och férvantad aterstaende tjanstgéringstid. Arets
avgifter for ITP 2-férsékringar som ar tecknade med Alecta uppgar till 0

132

(0) MSEK. Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvardet
pa Alectas tillgangar i procent av forsakringsatagandena beréknade
enligt Alectas forsakringstekniska metoder och antaganden, vilka inte
Overensstammer med IAS 19. Den kollektiva konsolideringsnivan ska
normalt tillatas variera mellan 125 och 175 procent. Om Alectas
kollektiva konsolideringsniva understiger 125 procent eller éverstiger
175 procent ska atgarder vidtas i syfte att skapa forutsattningar for att
konsolideringsnivan atergar till normalintervallet. Vid lag konsolidering
kan en atgard vara att héja det avtalade priset for nyteckning och
utdkning av befintliga formaner. Vid hég konsolidering kan en atgard
vara att inféra premiereduktioner. Vid utgangen av 2022 uppgick Alectas
Overskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till 172 (172)
procent.

Ovriga lander

I Norge ar huvuddelen av pensionsplanerna avgiftsbestdmda, ett fatal
personer har en férmansbestdmd plan. Danmark och Finland har
avgiftsbestamda pensionsplaner.

Formansbestamda forpliktelser och vardet av
forvaltningstillgangar

Koncernen 2022-12-31 2021-12-31
Nuvardet av helt eller delvis fonderade

forpliktelser -1 396 -1812
Férvaltningstillgangarnas verkliga varde 1400 1552
Summa helt eller delvis fonderade

forpliktelser 3 -260
Nuvérdet av ofonderade férmans-

bestdmda forpliktelser -217 -294
Nettoforpliktelser -213 -554
Nettobeloppet redovisas i féljande poster i

balansrakningen:

Pensionstillgangar 17 10
Avséttningar for pensioner och liknande

forpliktelser -230 -563
Summa -213 -554
Foérdelning nettobeloppet per land:

Sverige -230 -560
Norge 17 6
Summa -213 -554
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NOT 15. Pensionstillgangar och avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser, forts

Forandringar av nuvardet av forpliktelsen for Formansbestiamda pensionsplaner
formansbestamda planer Kostnaden for de formansbaserade pensionerna redovisas som en
Koncermen 2022-12-31 2021-12-31 administrativ kostnad i resultatrakningen.

Antal individer som omfattas av IAS 19 berédkningen avseende

e LS N oL S G o B férmansbestamda pensionsplaner, Danmark och Finland omfattas inte.

per den 1 januari 2106 211
Kostnad intjanade formaner under L
perioden 62 72 Moder- Ovriga
- 2022-12-31 bolaget Sverige Norge Totalt
Overtagen skuld - - -
Réntekostnad 38 22 Aktiva ! 1091 - 1098
Pensionsutbetalningar 73 69 Fribrevsinnehavare 5 2509 55 2 569
Aktuariella vinster (-) och forluster (+) Pensiondrer ! 3376 345 8722
— Andrade finansiella antaganden -524 -27 Totalt 13 6976 400 7389
— Erfarenhetsbaserade justeringar -1 - .

. Moder- Ovriga
VS Gl 5 4 2021-12-31 bolaget Sverige Norge Totalt
Forpliktelse for formansbestamda planer et = 1088 1095
per den 31 december 1613 2106 va -
—varav fonderade férpliktelser 1396 1812 RubeSinetavare 2 BETE 2 2550

Pensionarer 1 3330 368 3699

Den genomsnittliga I16ptiden for forpliktelser &r 17 (18) ar. Totalt 13 6 894 423 7330
Forandringar av forvaltningstillgangarnas verkliga varde Kanslighetsanalys
PRETESTER 2022-12-31 2021-12-31 Effekter av mojliga forandringar i koncernens formansbestamda

pensionsplaner, enligt IAS 19 berakning.
Forvaltningstillgadngarnas verkliga

varde per den 1 januari 1552 1467 Koncernen Okning Minskning
Overtagen tilgang - B Férandring av diskonteringsrantan 0,5 %- enhet 0,5 %-enhet
Ranteintakt redovisad i resultatrakningen 27 15 SRS Sz 128
A . . - -
Uttag 70 66 Férandring av inflationsantagande 0,5 %-enhet 0,5 %-enhet
. Effekt pa forpliktelsen 114 -103
Forsakringspremie (-) betald ur
forvaltningstillgangar - - Féréndring av livslangd +1ar
Effekt pa forpliktelsen 74

Insattningar 1 8

Avkastning pa forvaltningstillgangar
exklusive ranteintakt -115 131

Valutaomrakning 5 -3

Forvaltningstillgadngarnas verkliga varde
per den 31 december 1400 1552

Aktuariella antaganden
Féljande vasentliga aktuariella antaganden har tillampats vid berakning av férpliktelserna.

Sverige Norge
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Diskonteringsranta 3,70% 1,80% 3,20% 1,50%
Langsiktigt I6nedkningsantagande 2,40% 2,60% 3,75% 2,50%
Langsiktig 6kning av inkomstbasbeloppet 2,40% 2,60% 3,75% 2,50%
Langsiktigt inflationsantagande 2,00% 2,20% - -
Forvantad 6kning av G-belopp (prisbasbelopp) - — 3,50% 2,25%

De aktuariella antaganden ar baserade pa vanligt anvanda férutsattningar avseende demografiska faktorer och avgang. Livsldngdsantaganden som
anvands for de svenska pensionsplanerna baseras pa DUS21 For de norska pensionsplanerna anvands livslangdsantagande enligt K2013.
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ANDRA LANGFRISTIGA AVTALSTILLGANGAR OCH
VARDEPAPPERSINNEHAV AVTALSSKULDER
Koncernen 2022-12-31 2021-12-31 Avtalstillgangar
Ackumulerade anskaffningsvarden Koncernen 2022-12-31 2021-12-31
Vid arets bdrjan 13 13 Upparbetad intakt pa ej avslutade arbeten 22397 13 540
Forvarv = Fakturering pa ej avslutade arbeten -19 171 -11 521
Avyttringar och utrangeringar - 0 3225 2019
Vardeférandringar 0 0
Arets valutakursdifferenser 0 Avtalsskulder
Redovisat varde vid periodens slut 18 13 Koncernen 2022-12-31 2021-12-31
Specifikation av vardepapper Fakturering pa ej avslutade arbeten 18 546 18 393
Bostadsrétt 7 7 Upparbetad intakt pa ej avslutade arbeten -14 608 -15 249
Ovrigt 12 3938 3144
18 13
Upparbetad intakt pa ej avslutade arbeten och fran pagaende installa-
tionsprojekt redovisas over tid (tidigare successiv vinstavrakning).
Berakningen av upparbetningsgraden sker pa basis av upparbetade
LANGFRISTIGA FORDRINGAR projektutgifter vid penqdens ultgang.l forha!lande t|lII den mot projektin-
komsten svarande projektutgiften for hela installationen.
| balansrakningen redovisas installationsuppdragen brutto, projekt for
Koncernen Moderbolaget projekt, antingen som "Avtalstillgangar” bland omsattningstillgangarna
2022-12-31  2021-12-31  2022-12-31  2021-12-31 eller som "Avtalsskulder” bland kortfristiga skulder. De projekt som har
— hogre upparbetade inkomster &n vad som fakturerat redovisas som
Deposition tillgdng medan de projekt som har fakturerats mer &n upparbetade
lokalhyror 19 14 - - . .
- inkomster redovisas som skuld.
Ovrigt 0 0 1 1
19 14 1 1
OVRIGA FORDRINGAR
Ovriga fordringar som ir omsittningstillgangar
Koncernen Moderbolaget
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Ovriga rérelsefordringar 42 60 0 15
Forutbetalda férsakringspremier 36 20 2 1"
Forutbetald kreditfacilitetsavgift 4 6 4 6
Upplupna intakter 218 175 - -
Ovriga férutbetalda kostnader 185 108 3 1
485 370 9 33
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EGET KAPITAL
2022-12-31 2021-12-31

Moderbolaget Stamaktier C-aktier Summa Stamaktier C-aktier Summa
Utestaende aktier

Ingaende antal aktier 203323771 1092 827 204 416 598 202 975 544 341054 203 316 598
Sammanslagning 398 500 -398 500 - 348 227 -348 227 -
Nyemission C-aktier’ - 500 000 500 000 - 1100 000 1100 000
Antal aktier vid arets slut 203 722 271 1194 327 204 916 598 203323771 1092 827 204 416 598
-varav innehas av Bravida Holding AB’ -61403 -1194 327 -1255730 -34 490 -1092 827 -1127 317
Summa utestaende aktier vid arets slut 203 660 868 - 203 660 868 203 289 281 - 203 289 281

1 | eget férvar avsedda for langsiktigt incitamentsprogram.

Aktiekapitalet uppgar till 4 098 332 kronor. Aktiens kvotvarde ar

0,02 kronor. Aktiekapitalet ar fordelat pa 203 323 771 stamaktier

och 1 194 327 C-aktier. Stamaktien har en rést och berattigar till
vinstutdelning medan C-aktien har en tiondels rost och berattigar inte till
vinstutdelning.

Specifikation av eget kapitalposten reserver:

Koncernen 2022-12-31 2021-12-31
Omrakningsreserv

Ingdende omrakningsdifferens 13 -85
Arets omrakningsdifferenser av utlindska

dotterféretag 142 98
Utgaende omrakningsdifferens 155 13

Omréakningsreserv

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar
vid omrakning av finansiella rapporter fran utldndska verksamheter som
har upprattat sina finansiella rapporter i en annan valuta an den valuta
som koncernens finansiella rapporter presenteras i. Moderbolaget och
koncernen presenterar sina finansiella rapporter i svenska kronor. Vidare
bestar omrakningsreserven av valutakursdifferenser som uppstar vid
utvidgad investering i utldndska verksamheter.

Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat

| balanserade vinstmedel inklusive arets resultat ingar intjanade
vinstmedel i moderbolaget och dess dotterféretag och intresse-
foretag. Tidigare avsattningar till reservfond, exklusive éverforda
overkursfonder, liksom tidigare kapitalandelsfonder ingar i denna eget
kapitalpost.

Utdelning
Efter balansdagen har styrelsen féreslagit foljande utdelning.
Utdelningen blir fdremal for faststéllelse pa arsstdmman den
28 april 2023.

Kontant utdelning 3,25 (3,00) kr per stamaktie, totalt 661 897 821 (609
867 843) kronor beraknat pa antalet registrerade stamaktier minskat
med bolagets innehav av egna stamaktier.

Kapitalhantering

Bolagets malsattning ar att ha en god kapitalstruktur samt en
finansiell stabilitet. Pa sa satt skapas en stabil grund for den fortsatta
affarsverksamheten vilket ger méjligheter att saval bibehalla befintliga

agare som attrahera nya &gare. En god kapitalstruktur skall ocksa bidra
till att relationen med koncernens kreditgivare utvecklas pa ett for alla
parter bra satt. Kapital definieras som eget kapital och avser eget kapital
hanforligt till innehavare av andelar i moderbolaget.

Bravidas kapitalstruktur ska mojliggéra en hég grad av finansiell
flexibilitet och ge utrymme for férvarv. Bolagets mal ar att ha en
skuldsattningsgrad under 2,5 ganger nettoskuld/EBITDA. Per 2022-12-
31 uppgick den till 0,6x.

Bravidas malsattning ar att betala ut Iagst 50 procent av koncernens
konsoliderade nettoresultat, med beaktande av andra faktorer sdsom
finansiell stallning, kassafléde och tillvaxtmaojligheter.

Bravidas laneavtal innehaller finansiella nyckeltal (covenants) som
koncernen skall uppfylla vilket &r sedvanligt fér denna typ av laneavtal.
Bravida uppfyllde dessa nyckeltal med stor marginal vid utgangen av
aret.

Moderbolaget
Bundna fonder
Bundna fonder far inte minskas genom vinstutdelning.

Fritt eget kapital

Overkursfond

Utgors av vardet pa aktier som har emitterats till dverkurs, det vill séga
for aktierna har betalats mer an aktiernas kvotvarde.

Erhallet belopp utéver aktiernas kvotvarde har forts till dverkursfonden.

Balanserade vinstmedel

Utgors av foregaende ars fria egna kapital efter att en eventuell
vinstutdelning Iamnats. Utgor tillsammans med arets resultat summa fritt
eget kapital, det vill sdga det belopp som finns tillgangligt for utdelning till
aktiedgarna.

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att moderbolagets fria egna kapital om
3988 634 874 kronor disponeras enligt féljande:

Till aktiedgarna utdelas 3,25 kronor per stamaktie? 661 897 821
Overkursfond 3517 757 028
Balanseras i ny rakning -191 019 975
Summa 3988 634 874

2 Bolagets innehav av egna stamaktier uppgar till 61 403 st, vilket reducerat det totala
utdelningsbeloppet med 199 560 kronor.
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RANTEBARANDE SKULDER
Koncernen Moderbolaget
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Langfristiga skulder
Lan kreditinstitut 500 - 500 -
Leasingskuld 666 638 - -
1166 638 500 -
Kortfristiga skulder
Lan kreditinstitut - 500 - 500
Utnyttjad facilitet 400 - 400 -
Foretagscertifikat 663 1103 663 1103
Leasingskuld 384 356 - -
1447 1459 1063 1603
Belopp varmed skuldposten férvantas betalas
inom tolv manader fran balansdagen 1447 1459 1063 1603

Belopp varmed skuldposten férvantas betalas
efter mer an fem ar fran balansdagen -

Bravida tecknade per 14 oktober 2019 en ny Multicurrency Revolving
Credit Facility om 2 500 MSEK. Loptiden var 3 ar med option for
ytterligare 1+1 ar. Under 2021 utnyttjades andra optionen och faciliteten
férlangdes till 2024.

Bravida har ett svenskt foretagscertifikatprogram. Storleken pa detta
program ar 1 500 MSEK (1 500) samt 50 MEUR (50), total upplaning
under detta program uppgar till 663 MSEK (1 103).

2022 2021
Nominell
Forfall ranta Nominellt varde Redovisat varde Nominellt varde Redovisat varde
Utnyttjad bankfacilitet 2024 3,07% 400 400 - -
Lan kreditinstitut 2025 3,57% 500 500 500 500
Foretagscertifikat 2023 2,84% 663 663 1103 1103
Totala rdntebarande skulder 1563 1563 1603 1603

Skulderna ar férenade med villkor knutna till resultat och finansiell stalln

ing, covenants. For mer information om lan se aven not 25.

Kreditfaciliteter/limiter Koncernen Moderbolaget

MSEK 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31

Beviljade kreditfaciliteter/limit 2500 2500 2500 2500

Outnyttjad del -2100 -2 500 -2 100 -2 500

Utnyttjade kreditfaciliteter 400 - 400 -

Beviljad kreditlimit, fordelat per land

Sverige 2500 2500 2500 2500

Totalt beviljad kreditlimit, MSEK 2500 2500 2500 2500

Stallda saékerheter for skulder till kreditinstitut Koncernen Moderbolaget

MSEK 2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31

Beviljade kreditfaciliteter/limit 57 91 - -
57 91 - -

For information avseende stéllda sékerheter se dven not 27.
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AVSATTNINGAR
Koncernen Garantiataganden
2022-12-31 2021-12-31 Avséttning garantiataganden ?6rs for att téckﬂa bedt')m"da framtida
— —— garantikostnader pa redan utférda arbeten, for att atgarda fel och
Avséttningar som &r langfristiga skulder brister som uppkommer under garantitiden. Garantitiden ar ofta tva till
Garantiataganden 75 86 fem &r fran det att projektet eller arbetet &r slutfort. D& effekten av nari
Ovrigt 6 7 tiden betalning sker inte &r vasentligt, nuvardesberaknas inte férvantade
81 93 framtida utbetalningar.
Avséttningar som ar kortfristiga skulder .
Garantiataganden 75 86 water. o o . . . .
- Avséttningen baseras pa individuell riskvardering for pagaende tvister pa

Tvister 36 80

balansdagen.
Omstruktureringsatgarder 3 0
Férlustavséattning projekt 239 58 Omstruktureringsatgérder
Ovrigt 75 56 Omstruktureringsatgarder omfattar bland annat kostnader for personal-

428 281 neddragning. En avsattning redovisas nar en detaljerad omstrukture-

Summa avsattningar 509 373 ringsplan har faststéllts och omstruktureringen har antingen pabérjats

eller annonserats offentligt. Ingen avsattning gors for framtida

rérelsekostnader.

Forlustavsattning projekt

Installationsuppdragen redovisas dver tid. Individuell avsattning gors for

beraknade forluster, nar projektkostnaderna beraknas dverstiga den

totala projektintakten.
Férandringar Garanti- Omstrukture- Forlustavsattning
2022 ataganden Tvister ringsatgarder projekt och 6vrigt Summa
Redovisat varde vid periodens ingang 172 80 0 120 373
Avséattningar som gjorts under perioden 72 13 3 219 307
Belopp som tagits i ansprak under perioden -108 -61 0 -56 -225
Avséttningar i forvarvade foretag 9 - - 33 42
Valutakursdifferens 5 3 - 3 12
Redovisat varde vid arets utgang 150 36 3 320 509
Férandringar Garanti- Omstrukture- Forlustavsattning
2021 ataganden Tvister ringsatgarder projekt och 6vrigt Summa
Redovisat varde vid periodens ingang 158 25 4 125 312
Avséattningar som gjorts under perioden 73 72 0 64 210
Belopp som tagits i ansprak under perioden -65 -18 -4 -70 -157
Avsattningar i forvarvade foretag 3 - - - 3
Valutakursdifferens 3 1 0 1 6
Redovisat varde vid arets utgang 172 80 0 120 8I3
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OVRIGA SKULDER
Koncernen Moderbolaget
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Mervardeskatteskuld 298 258 - -
Personalens kallskatt 179 203 1 1
Ovriga rérelseskulder 493 379 0 1
Upplupna semesterloner och I6ner 1534 1365 37 27
Upplupna sociala avgifter 465 419 8 9
Upplupna rantekostnader 4 2 4 2
Ovriga upplupna kostnader och férutbetalda
intakter 106 98 1 1
3080 2724 51 41

VARDERING AV FINANSIELLA TILLGANGAR OCH SKULDER

Nedanstaende tabell visar redovisat varde och verkligt varde for
finansiella instrument. For rantebarande fordringar och skulder har
verkligt varde faststallts genom diskontering av framtida betalningsflo-
den till aktuell marknadsrénta pa balansdagen. Det redovisade vardet
fér kundfordringar och leverantérsskulder bedéms éverensstdmma
med det verkliga vardet. Diskonteringsrantan &r marknadsbaserad
ranta pa liknande instrument pa balansdagen.

Hierarki for verkligt varde

— Niva 1 avser fullt observerbara data, ojusterade noterade priser pa en
aktiv marknad for identiska tillgangar och skulder som foéretaget har
tillgang till vid varderingstidpunkten

— Niva 2 avser andra observerbara data an noterade priser i niva 1, som
ar direkt eller indirekt observerbara

— Niva 3 avser icke-observerbara data for tillgangen eller skulden

En tillgang eller skuld inkluderas i sin helhet i nadgon av de tre nivaerna,
baserat pa den lagsta nivan pa indata som ar vasentlig for varderingen.

Finansiella till- Finansiella till-  Finansiella skulder
gangar varderade gangar varderade varderade till
Koncernen till verkligt varde via till upplupet upplupet Summa
2022 ovrigt totalresultat ~ anskaffningsvarde  anskaffningsvarde redovisat varde Verkligt varde
Langfristiga vardepappersinnehav 18 - - 18 18
Langfristiga fordringar - 19 - 19 19
Kundfordringar - 5210 - 5210 5210
Upplupna intakter - 218 - 218 218
Ovriga fordringar - - - - _
Likvida medel - 1308 - 1308 1308
Summa tillgangar 18 6 756 - 6774 6774
Langfristiga skulder till kreditinstitut - - 500 500 500
Kortfristiga skulder till kreditinstitut - - - -
Foretagscertifikat - - 663 663 663
Checkrakningskredit - - - - -
Leverantdrsskulder - - 3259 3259 3259
Ovriga skulder - - 315 315 315
Upplupna kostnader - - 65 65 65
Summa skulder - - 4802 4802 4802
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Finansiella till- Finansiella till-  Finansiella skulder
gangar varderade gangar varderade varderade till
Koncernen till verkligt varde via till upplupet upplupet Summa

2021 ovrigt totalresultat ~ anskaffningsvarde  anskaffningsvarde redovisat varde Verkligt varde
Langfristiga vardepappersinnehav 13 - - 13 13
Langfristiga fordringar - 14 - 14 14
Kundfordringar - 4446 - 4 446 4 446
Upplupna intakter - 175 - 175 175
Ovriga fordringar - - - - -
Likvida medel - 1594 - 1594 1594
Summa tillgangar 13 6229 - 6242 6242
Langfristiga skulder till kreditinstitut - - - - -
Kortfristiga skulder till kreditinstitut - - 500 500 500
Foretagscertifikat - - 1103 1103 1103
Checkrakningskredit - - - - -
Leverantdrsskulder - - 2534 2534 2534
Ovriga skulder = = 194 194 194
Upplupna kostnader - - 100 100 100
Summa skulder - - 4431 4431 4431

Finansiella till- Ovriga finansiella

gangar varderade  skulder varderade

Moderbolaget till upplupet till upplupet Summa

2022 anskaffningsvarde  anskaffningsvarde redovisat varde Verkligt varde
Kortfristiga fordringar hos koncernforetag 2290 - 2290 2290
Likvida medel 1055 - 1055 1055
Summa tillgangar 3345 - 3345 3345
Langfristiga skulder till kreditinstitut - 500 500 500
Kortfristiga skulder till kreditinstitut - - - -
Foretagscertifikat - 663 663 663
Kortfristiga skulder till koncernféretag - - - -
Leverantorsskulder - 5 5 5
Ovriga skulder - 2 2 2
Upplupna kostnader - 5 5 5
Summa skulder - 1174 1174 1174
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Finansiella till-
gangar varderade

Ovriga finansiella
skulder varderade

Moderbolaget till upplupet an- till upplupet an- Summa

2021 skaffningsvarde skaffningsvarde redovisat varde Verkligt varde
Kortfristiga fordringar hos koncernféretag 1588 - 1588 1588
Likvida medel 1380 - 1380 1380
Summa tillgangar 2968 - 2968 2968
Langfristiga skulder till kreditinstitut - - - -
Kortfristiga skulder till kreditinstitut - 500 500 500
Foretagscertifikat - 1103 1103 1103
Kortfristiga skulder till koncernféretag - - - -
Leverantdrsskulder - 14 14 14
Ovriga skulder - 2 2 2
Upplupna kostnader - 2 2 2
Summa skulder - 1622 1622 1622

FINANSIELLA RISKER OCH FINANSPOLICYS

Finansiella risker och finanspolicys

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerad for olika slag av
finansiella risker. Med finansiella risker avses fluktuationer i foretagets
resultat och kassaflode till foljd av forandringar i valutakurser, ranteni-
vaer, refinansierings- och kreditrisker. Koncernens finansférvaltning styrs
i enlighet med géllande finanspolicy, vilken faststélls av Bravidas
styrelse och bildar ett ramverk av riktlinjer och regler i form av riskman-
dat och limiter for finansverksamheten. Treasuryenheten svarar for
samordningen av koncernens finansverksamhet. Den 6vergripande
malsattningen for treasuryenheten &r att tillhandahalla en kostnads-
effektiv finansiering samt att minimera negativa effekter pa koncernens
resultat som harror fran finansiella risker.

Marknadsrisk

Marknadsrisk ar koncernens risk att verkligt varde pa finansiella
instrument eller framtida kassafléden fran finansiella instrument kommer
att fluktuera pa grund av féréandringar i marknadspriser. Huvudsakliga
marknadsrisker i koncernen ar rénterisk och valutarisk.

Rénterisk

Ranterisk utgor risken att ranteférandringar inverkar negativt pa
koncernens framtida resultat och kassafloéde. | koncernen ar det
framforallt likvida medel och réantebarande upplaning som medfor att
koncernen exponeras for ranterisk. Den genomshnittliga rantebindningsti-
den for samtliga réantebarande tillgangar var 0 (0) ar. Rantesatsen for
rantebarande tillgangar uppgick vid arsskiftet till 0 procent i DKK och
EUR, i NOK uppgick rantan till 3,14 (0,90) procent och i SEK 2,41 (0,08)
procent. Av koncernens totala rantebarande finansiella tillgangar I6per 0
(0) procent med fast rdnta och 100 (100) procent med rorlig rénta. Den
genomshnittliga rantebindningstiden fér samtliga réntebarande skulder
exklusive pensionsskuld, var 0 (0) ar. Rantesatsen for rantebarande
skulder uppgick vid arsskiftet till 3,13 (0,53) procent. Av totala ranteba-
rande finansiella skulder I6per 0 (0) procent med fast ranta respektive

100 (100) procent med rorlig ranta.

Valutarisk

Valutarisk definieras som risken att koncernens resultatrékning och
kassafléde paverkas negativt av valutakursférandringar. Denna risk kan
delas upp i transaktionsexponering, det vill sdga nettot av operativa och
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finansiella (réntor/ amorteringar) fldiden och omrékningsexponering
avseende nettoinvesteringar i utldandska koncernbolag.

Bravidas transaktionsexponering ar lag eftersom bade forsaljning och
inkdp i huvudsak sker i lokal valuta. Omréakningsexponeringen uppstar
nar tillgadngar och skulder ar i olika valutor och nér utlandska dotterbo-
lags resultat och nettotillgangar réknas om till svenska kronor. For
koncernen uppstar omrakningsrisker for dotterbolagen i Norge, Danmark
och Finland. Tillgangar och skulder i utlandsk valuta omraknas till
balansdagens kurs.

Likviditetsrisker

Likviditetsrisken ar risken att koncernen kan fa problem att fullgéra sina
skyldigheter som ar forknippade med finansiella skulder. Koncernen har
rullande tremanaders likviditetsplanering som omfattar alla koncernens
enheter. Planeringen uppdateras I6pande. Koncernens prognoser
omfattar aven likviditetsplanering pa medellang sikt.
Likviditetsplaneringen anvands for att hantera likviditetsrisken och
kostnaderna for finansieringen av koncernen. Malséttningen ar att
koncernen skall kunna klara sina finansiella ataganden i uppgangar
saval som nedgangar utan betydande oférutsedda kostnader.
Likviditetsriskerna hanteras av den centrala treasuryenheten for hela
koncernen.

Kreditfaciliteter
Koncernen har banklan om 500 (500) MSEK och en revolverande
facilitet pa 2 500 (2 500) MSEK. Utnyttjandet av den revolverande
faciliteten var 400 (0) MSEK. Den revolverande faciliteten innehaller
finansiella nyckeltal (covenants) som koncernen skall uppfylla. Bravida
uppfyllde dessa nyckeltal med god marginal vid utgangen av aret.
Koncernens likvida medel vid utgangen av aret var 1 308 (1 594) MSEK.
Nominell likviditetsreserv uppgick till 4 308 (4 594) MSEK, varav
utnyttjad del var 900 (500) MSEK. Tillgénglig likviditetsreserv var
3408 (4 094) MSEK. Aterstaende |6ptid pa den revolverande faciliteten
ar 22 (34) manader.
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NOT 25. Finansiella risker och finanspolicys, forts

Forfallostruktur finansiella skulder Kreditfaciliteter
Koncernen 2022-12-31 2023 2024 2025 2026 Koncernen 2022-12-31 Nominellt Utnyttjat Tillgangligt
Lan 401 - 500 - Lan kreditinstitut 500 500 -
Checkrakningskredit - - - - Revolverande faciliteter 2500 400 2100
Leverantdrsskulder 3259 - - - Checkrakningskredit - - -
Foretagscertifikat 663 - - - Likvida medel 1308 1308
Upplupna Likviditetsreserv 4308 900 3408
rantekostnader 4 - - -
Summa 4327 - 500 -

Koncernen 2021-12-31 Nominellt Utnyttjat Tillgangligt

Lan kreditinstitut 500 500 -
Koncernen 2021-12-31 2022 2023 2024 2025 Revolverande faciliteter 2500 _ 2500
Lan 504 - - - Checkrakningskredit = = =
iz il - - - = Likvida medel 1594 1594
Leverantdrsskulder 2534 - - - Likviditetsreserv 4594 500 4094
Foretagscertifikat 1103 - - -
Upplupna .. N
rantekostnader 2 = - _ Rantebindning

utnyttjade krediter 2022-12-31 2021-12-31
Summa 4143 = — _

Belopp 1563 1603

Genomsnittlig effektiv
Moderbolaget ranta, procent 3,13% 0,53%
2022-12-31 2023 2024 2025 2026 Andel procent 100 100
Lan 401 - 500 - Réntebindning Roérlig Roérlig
Checkrakningskredit - - - -
Leverantorsskulder 5 - — _ Exponering av nettotillgangar i utlandsk valuta
Foretagscertifikat 663 _ _ _ Den omrakningsexponering som uppkommer genom investeringar i

utlandska nettotillgangar kursséakras inte.
Upplupna
rantekostnader 4 - - - . o
Summa 1073 N 500 — Utlandska nettotillgangar

Koncernen
2022-12-31 2021-12-31
Moderbolaget
2021-12-31 2022 2023 2024 2025 NOK 1488 1460
Lan 504 - _ _ DKK 426 382
Checkrakningskredit - - - - EUR 25 25
Leverantdrsskulder 14 - - = e s
- — En 10 procentig férstarkning av den norska kronan per 31 december

Foretagscertifikat 1103 - - - . N L R .

2022 skulle innebara en positiv omrakningseffekt av det egna kapitalet
Upplupna med 157 MSEK. En motsvarande forstarkning av den danska kronan
rantekostnader 2 - - -

skulle ge en positiv omrakningseffekt av det egna kapitalet med 64
Summa 1623 - - - MSEK. En motsvarande forstarkning av euron skulle ge en positiv
omrakningseffekt av det egna kapitalet med 28 MSEK.

Arets valutakursdifferens i totalresultatet uppgick till 142 (98) MSEK.
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Kommersiell exponering

Internationella inkdp och férsaljning av varor och tjanster i utiandsk
valuta &r begréansad till sin omfattning men kan férvantas att 6ka i takt
med koncernens expansion samt den tilltagande konkurrens som sker
avseende inkdp av varor och tjanster.

Kreditrisk
Med kreditrisk avses risken att férlora pengar pa grund av att motparten
inte kan fullfolja sina ataganden.

Kreditrisker i finansiell verksamhet

Kreditrisken i finansverksamheten ar mycket liten da Bravida enbart
handlar med motparter med hégsta kreditvardighet. Det ar framst
motpartsrisker i samband med fordringar pa banker och andra
motparter. Finanspolicyn innehaller ett sarskilt motpartsreglemente i
vilket maximal kreditexponering for olika motparter anges. Beraknad
bruttoexponering fér motpartsrisker avseende likvida medel och
kortfristiga placeringar uppgick till 1 308 (1 594) MSEK.

Kreditrisk kundfordringar och avtalstillgangar

Risken att foretagets kunder inte uppfyller sina ataganden, det vill sdga
att betalning inte erhalls fran kunderna, utgér en kundkreditrisk.
Kreditférlusterna ar normalt sma tack vare ett mycket stort antal projekt
och kunder dar fakturering sker I6pande under produktionstiden.
Koncernens kunder kreditprévas, varvid information om kundernas
finansiella stéllning inhadmtas fran olika kreditupplysningsféretag.
Koncernen har en kreditpolicy for hur kundkrediterna ska hanteras. Dar
finns bland annat angivet var beslut tas om kreditlimiter av olika storlek
och om hur osékra fordringar skall hanteras. Bankgaranti eller annan
sakerhet kravs for kunder med lag kreditvardighet eller oftillracklig
kredithistorik. Maximal kreditexponering framgar av det redovisade
vardet i koncernens balansrakning. Totala kreditférluster uppgick till 9 (7)
MSEK. Det foreligger ingen signifikant koncentration av kreditrisker pa
balansdagen.

Koncernen tillampar den férenklade metoden foér berakning av
férvantade kreditforluster. Metoden innebar att forvantade forluster
under fordrans hela l6ptid anvands som utgangspunkt for kundfordringar
och avtalstillgangar. De férvantade kreditférlustnivaerna baserar sig pa
kundernas betalningshistorik. Historiska forluster justeras sedan for att
ta hansyn till nuvarande och framatblickande information som kan
paverka kundernas mojligheter att betala fordran. Utifran historisk data
gor koncernen bedémningen att ingen betydande nedskrivning av
kundfordringar som &nnu inte ar forfallna genomférda per balansdagen.

Avtalstillgangar avser upparbetad men ej fakturerad intakt och bedéms
ha samma egenskaper som redan fakturerade intékter. Darmed anvéands
samma vagda férlustprocent for avtalstillgangar som anvands for
kundfordringar.
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2022 Koncernen
Forlustmatris Kund- Vagd
— kundfordringar och fordringar Avtals- forlust- Forlust-
avtalstillgangar brutto  tillgangar procent reserv
Ej forfallna 3561 3225 0,04 -2
Forfallna 1 — 15 dgr 461 - 0,33 -2
Forfallna 16 — 30 dgr 88 - 1,71 -2
Forfallna 31 — 60 dgr 36 - 7,72 -3
Forfallna > 60 dgr 1191 - 10,08 -120
Summa 5337 3225 -127
2021 Koncernen
Forlustmatris Kund- Vagd
— kundfordringar och fordringar Avtals- forlust- Forlust-
avtalstillgangar brutto  tillgangar procent reserv
Ej forfallna 3079 2019 0,02 0
Forfallna 1 — 15 dgr 274 - 1,06 -1
Forfallna 16 — 30 dgr 1" - 9,01 -34
Forfallna 31 — 60 dgr 55 - 14,59 -56
Forfallna > 60 dgr 1157 - 10,44 -40
Summa 4577 2019 -131
Koncernen
Forlustreserv / nedskrivna kundfordringar 2022-12-31 2021-12-31
Ingadende balans -131 -139
Arets férandring 4 7
Utgaende balans -127 -131
Koncernen
Resultateffekt
Kéanslighetsanalys Foérandring +/- fore skatt +/-
Omséttning 1% 13
EBITA-marginal 1 %-enhet 263
Lénekostnader 1% 83
Material- och underentreprendrer 1% 118
Andel produktiv montorstid 1 %-enhet 118
Laneranta 1 %-enhet 8
Valutakurs DKK 10 % 25
Valutakurs NOK 10 % 27
Valutakurs EUR 10 % 9
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LEASING

Bravida koncernen leasar i huvudsak fastigheter och fordon. Fér
specifikation av nyttjanderattstillgdngarna se not 12 Nyttjanderatts-
tillgangar. Arets réntekostnader hanférbara till leasingavtal uppgick till
23 (25) MSEK, se aven not 8 Finansnetto. For redovisade varden,
avskrivningar och tillkommande varden avseende nyttjandetillgangar
se not 12 Nyttjanderattstillgadngar. Kostnader for leasingavtal som ar
korta respektive av lagt varde uppgar till ovasentliga belopp.

Fastighetsleasing
Koncernens leasar fastigheter i huvudsak fér kontors- och lagerlokaler.
Leasingavtalen har normalt en I6ptid mellan tre till fem ar, det forekom-
mer dven leasingavtal med langre |6ptid. Det vanliga ar att leasingperio-
den kan férlangas med ytterligare perioder om koncernen inte séger upp
avtalet med sex till 12 manaders uppsagningstid.

| de fall det &r méjligt forséker koncernen inkludera sadana optioner i
nya leasingavtal. Huruvida det ar rimligt sakert att ytterligare perioder
kommer att utnyttjas faststalls pa leasingavtalets inledningsdatum. De
flesta lokaler som hyrs &r inte av sadan betydelse for koncernen och det

Férfallostruktur

leasingskuld

2022-12-31 Fastigheter Fordon Totalt
2023 176 208 384
2024 114 142 256
2025 79 100 179
2026 51 56 107
2027 38 15 54
Efter 2027 och senast

2032 82 0 83
Efter 2032 7 - 7
Summa betalningar 548 521 1069
Summa skuld enligt

balansrakningen 1050
-varav kort skuld 384
-varav lang skuld 666

HALLBARHET EKONOMISK UTVECKLING ARSREDOVISNING

ar inte sa kostsamt att hitta och flytta till andra lokaler att det ar rimligt
sakert att koncernen kommer att utnyttja ytterligare perioder, varfér det
vanligaste ar att leasingperioden motsvarar den avtalade leasingperio-
den utan foérlangningar. Koncernen omprévar huruvida det ar rimligt
sakert att forlangningsoption kommer att utnyttjas om det sker en viktig
handelse eller betydande omstandigheter som &r inom koncernens
kontroll.

Vissa leasingavtal innehaller leasingavgifter som baseras pa
férandringar i lokala prisindex. Leasingskulden och nyttjanderattstill-
gangen varderas om nar eventuella indexupprakningar av leasing-
avgifter borjar gélla. Det férekommer variabla avgifter avseende
fastighetsskatt i flertalet av hyresavtalen.

Fordonsleasing

Koncernen leasar fordon, tjanste- och servicebilar, med leasingperioder
pa tre till fem ar. | vissa fall forekommer férlangningsoptioner, framst
kopplat till servicebilar. Avseende fordon omfattas merparten av
fordonen av restvardesgaranti.

Forfallostruktur

leasingskuld

2021-12-31 Fastigheter Fordon Totalt
2022 179 177 356
2023 127 113 240
2024 88 75 163
2025 59 37 96
2026 39 9 48
Efter 2026 och senast

2031 100 0 100
Efter 2031 1 - 1
Summa betalningar 602 411 1013
Summa skuld enligt

balansrakningen 994
-varav kort skuld 356
-varav lang skuld 638
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STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER

Koncernen Moderbolaget
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31

Stallda sakerheter
For egna skulder och avsattningar
Foretagsinteckningar 57 91 - -
Fonder, kapitalférsakringar 26 27 - -

82 118 - -
Eventualforpliktelser
For egna skulder och avsattningar
Garantiataganden, FPG/PRI 25 24 - -
Borgensforbindelser, for koncernforetag - - 1128 1124

25 24 1128 1124

Bravida Holding AB har géatt i borgen for Bravida Sverige AB:s pensionsskuld som i sin tur garanteras av PRI.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Relationer

Moderbolagets dotterbolag redovisas i not 29, Andelar i koncernforetag.
Andelar i intresseféretag redovisas i not 14, Andelar i intresseféretag.
Information om styrelseledaméter och koncernledning samt ersattning till
dessa redovisas i not 5, Anstallda, personalkostnader och ledande
befattningshavares erséttningar samt i bolagsstyrningsrapporten.

Transaktioner
Transaktioner med narstaende ar prissatta pa marknadsmassiga villkor.

Moderbolaget Bravida Holding AB &r huvudkontohavare av koncernens
cashpool.
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| tabellen redovisas moderbolagets transaktioner med dotterféretag:

Moderbolaget

2022-12-31 2021-12-31
Intakter
Forsaljning 232 198
Utdelning 215 255
Koncernbidrag 550 900
Ranteintakter 17 9
Kostnader
Rérelsekostnader -133 -124
Koncernbidrag -7 -18
Réntekostnader -30 -5
Fordringar 2290 1587
Skulder 4406 3738
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ANDELAR | KONCERNFORETAG

Moderbolaget
Moderbolagets andelar i koncernféretag 2022-12-31 2021-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 7 341 7 341
Redovisat varde vid periodens slut 7 341 7 341

EKONOMISK UTVECKLING

ARSREDOVISNING

Specifikation av innehav av andelar i koncernféretag 2022-12-31
Koncernféretag / Organisationsnummer / Sate Antal andelar Andel i %' Bokfort varde
Bravida AB, 556713-6519, Stockholm 1012 429 900 100.0 7 341332
Bravida Sverige AB, 556197-4188, Stockholm 20 000 100.0 2543983
Bravida Prenad AB, 556454-1315, Malmd 50 000 100.0 103 044
Bravida Sékerhet AB, 556193-1832, Stockholm 5100 100.0 24 961
SystemHouse Solutions AB, 559203-8904, Stockholm 50 000 100.0 50
Byggnadsaktiebolaget konstruktdr, 556012-3670, Stockholm 1485417 130 100.0 427
Erfator Projektledning AB, 556401-7795, Stockholm 1000 100.0 14 022
E/S Styromatic AB, 556111-9248, Skelleftea 1000 100.0 1028
Juhl Air Control AB, 556308-0356, Kavlinge® 2000 100.0 229
ABEKA EI & Kraftanlaggningar AB, 556515-7012, Nykdping 6 000 87.5 96 720
Lindsténs Elektriska AB, 556097-8255, Tomelilla 100 100.0 35404
Herberts Ror AB, 556409-5221, Stenungsund 1000 100.0 5222
Runevads VVS Teknik AB, 556634-2563, Varberg 100 100.0 2077
Norrstyr AB, 559232-4940, Umea 1498 100.0 209
Séren Anderssons El i Delsbo Aktiebolag, 556379-0574, Hudiksvall 10 000 100.0 6725
Sorens Kraft och Montage AB, 556774-0682, Hudiksvall 1000 100.0 9643
Obergs Vent Teknik AB, 556560-6315, Jénkdping 20 000 100.0 4408
Direct Larm i Bergslagen AB, 556486-1705, Norberg® 1200 100.0 926
Skoglund El & Tele AB, 556597-1974, Orebro 1000 100.0 7362
Elmontage i Gallivare AB, 559008-1500, Géllivare 500 100.0 1650
LR-Installation AB, 556073-5283, Kalmar 5000 100.0 52 441
HNA Storkoksservice AB, 556433-9439, Hoganas 1000 100.0 15429
Karlstads Processror AB, 556722-1972, Karlstad 1000 100.0 15717
Electrosec Elteknik i Ostergétland AB, 556756-0353, Linkdping 1000 100.0 4389
Indupipe AB, 556750-5135, Gavle 5000 100.0 156 500
Brafus nr 1 AB, 559197-4570, Jonkdping 50 000 100.0 437
E/S Intressenter AB, 556564-6741, Skelleftea 1000 100.0 619
Profire Sprinkler AB, 556692-0178, Orebro 1000 100.0 13 450
|EAB Installationsentreprenéren AB, 556917-6174, Malmo? 10 000 100.0 3 586
E3K Installation AB, 556685-4955, Stockholm? 1000 100.0 9820
Sundins El i Norrkoping AB, 559003-7916, Norrkdping? 500 100.0 6 407
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NOT 29. Andelar i koncernforetag, forts

2022-12-31
Koncernféretag / Organisationsnummer / Sate Antal andelar Andel i %' Bokfort varde
Bravida Danmark A/S, 14769005, Brendby Danmark 4 100.0 260 859
Viva Energi AS, 29822441, Tilst Danmark TDKK 600 60.0 38217
Bravida Norge Holding AS, 998 121 221, Oslo Norge 30 100.0 909 020
Bravida Norge AS, 987 582 561, Oslo Norge TNOK 10796 137 100.0 788678
Oras AS, 922070679, Oslo Norge TNOK 30 100.0 56
Oras Industrirer AS, 934541588, Oslo Norge TNOK 200 100.0 298
Oslo Rerleggerbedrift AS, 947880675, Oslo Norge TNOK 100 100.0 192
Langhus Rer AS, 994 976 818, Ski Norge TNOK 1000 100.0 8333
Bravida Finland Oy, 2528874-1, Helsingfors Finland 2500 100.0 223 643
Ab Hangd Elektriska - Hangon Sahkd Oy, 1998764-2, Hanko Finland TEUR 1000 100.0 9849
Savon Aurinkoenergia Oy, 3100091-9, Kuopio Finland TEUR 1813 72.5 5270
Polar 2000 OY, 0890903-2, Lappeenranta Finland? TEUR 2400 100.00 2909
1 Agarandelen av kapitalet avses, vilket &ven 6verensstdmmer med andelen av résterna for totalt antal aktier.
2 Fusion inledd under 2022 och verkstalld under kvartal 1 2023.
3 Likvidation ar beslutat.
RAPPORT OVER KASSAFLODEN
Koncernen Moderbolaget
2022-01-01 2021-01-01 2022-01-01 2021-01-01

Noter -2022-12-31 -2021-12-31 -2022-12-31 -2021-12-31
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflo-
detmm

7,11,12,

Av- och nedskrivningar av tillgangar 13 468 432 - -
Realisationsresultat avyttring av rorelse/
dotterféretag - - - -
Avsattningar till pensioner 63 17 - -
Forandring i avsattningar 82 59 - -
Kostnader for aktieincitamentsprogram 37 35 37 35
Ovrigt 1 7 2 1
Summa 660 550 39 36
Erhallna och betalda rantor
Erhallen ranta 15 4 32 13
Erlagd ranta -67 -51 -65 -25
Ej utnyttjade krediter
Ej utnyttjade kreditfaciliteter uppgar till 21 -2100 -2 500 -2100 -2 500
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NOT 30. Rapport 6ver kassafléden, forts

Avstamning av skulder hanforliga till finansieringsverksamheten samt avstamning nettoskuld
Nedan analyseras skulder hanférliga till finansverksamheten samt avstamning av nettoskuld, for de presenterade perioderna.

Skulder hanférliga till finansieringsverksamheten

Langfristiga Kortfristiga Leasing- Check- Likvida

Koncernen skulder skulder skuld  rakningskredit Summa medel Nettoskuld
Saldo per 2021-01-01 -500 -1 350 -1022 - -2872 1748 -1124
Kassafléde - 247 397 - 643 -223 420
Ej kassaflodespaverkande poster 500 -500 -349 - -349 - -349
Valutakursdifferenser - - -19 - -19 69 50
Saldo per 2021-12-31 - -1603 -994 - -2 597 1594 -1003
Kassafléde -500 541 426 - 467 -304 163
Ej kassaflodespaverkande poster - - -457 - -457 - -457
Valutakursdifferenser - - -26 - -26 18 -8
Saldo per 2022-12-31 -500 -1063 -1 050 - -2613 1308 -1304
Avstamning nettoskuld

Koncernen 2022-12-31 2021-12-31

Langfristiga laneskulder -500 -

Kortfristiga laneskulder -1 063 -1 603

Leasingskulder -1 050 -994

Checkrakningskredit - -

Summa -2613 -2 597

Likvida medel 1308 1594

Nettoskuld -1304 -1 003

HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Fem foérvarv har hittills tilltratts under 2023 med en total
omsattning pa cirka 155 MSEK, for mer information se not 4.
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Underskrifter

Styrelsen och verkstallande direktéren forsakrar att arsredovisningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed i
Sverige och koncernredovisningen har upprattats i enlighet med de internationella redovisningsstandarder som avses i
Europaparlamentets och radets foérordning (EG) nr 1606/2002 av den 19 juli 2002 om tilldmpning av internationella redovis-
ningsstandarder. Arsredovisningen respektive koncernredovisningen ger en rattvisande bild av moderbolagets och koncer-
nens stallning och resultat. Férvaltningsberattelsen for moderbolaget respektive koncernen ger en rattvisande éversikt dver
utvecklingen av moderbolagets och koncernens verksamhet, stallining och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osékerhetsfaktorer som moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Stockholm, den 21 mars 2023

Fredrik Arp Jan Johansson Marie Nygren
Ordférande Styrelseledamot Styrelseledamot
Karin Stalhandske Staffan Pahlsson Cecilia Daun Wennborg

Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Mattias Johansson
Verkstallande direktor

Jan Ericson Geir Gjestad Ornulf Thorsen Christoffer Lindal Strand
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant

Var revisionsberattelse har I1amnats den 30 mars 2023.
KPMG AB

Mattias Lotborn
Auktoriserad revisor

Arsredovisningen och koncernredovisningen har, som framgar ovan, godkants for utfardande av

styrelsen den 21 mars 2023. Koncernens rapport dver totalresultat och balansrakning och moderbolagets
resultat- och balansrakning blir féremal for faststallelse pa arsstamman den 28 april 2023.
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Revisionsberattelse

HALLBARHET EKONOMISK UTVECKLING ARSREDOVISNING

Till bolagsstamman i Bravida Holding AB (publ), org. nr 556891-5390

Rapport om arsredovisningen
och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen for Bravida Holding AB (publ) for ar 2022 med
undantag for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 154-159
och héllbarhetsrapporten péa sidorna 52-83. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingar pa sidorna
52-83, 90-148 och 154-159 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasent-
liga avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stallining per den 31 december 2022 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt rsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per den
31 december 2022 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS), sa som de antagits av EU, och &rsredovis-
ningslagen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrnings-
rapporten pa sidorna 154-159 och héllbarhetsrapporten pa
sidorna 52-83. Forvaltningsberéattelsen ar forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéller resulta-
trékningen och balansrékningen fér moderbolaget och fér
koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen ar forenliga med innehallet i den
kompletterande rapport som har dverlamnats till moderbola-
gets revisionsutskott i enlighet med revisorsférordningens
(537/2014) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till moderbo-
laget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har
i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap och
Overtygelse, inga férbjudna tjanster som avses i revisorsfor-
ordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det
granskade bolaget eller, i férekommande fall, dess moderfo-
retag eller dess kontrollerade féretag inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden
som enligt var professionella bedémning var de mest
betydelsefulla fér revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen fér den aktuella perioden. Dessa
omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och i
vart stallningstagande till, arsredovisningen och koncernre-
dovisningen som helhet, men vi gor inga separata uttalanden
om dessa omraden.

Intakter och vinstavrakning fran installationsuppdrag

Se not 2 och 18 och redovisningsprinciper pa sidorna 111-113
arsredovisningen och koncernredovisningen for detaljerade
upplysningar och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omradet

Prestationsataganden hanforliga till installationsuppdrag
uppfylls vanligen dver tid. Detta innebar att intékterna
redovisas over tid dar forloppet mats mot ett fullstandigt
uppfyllande av prestationsdtagandet. Resultatet redovisas i
takt med projektens fardigstallandegrad. Fardigstallande-
graden beror av faktiska kostnader i relation till totala
prognosticerade projektkostnader. De senare kan forédndras
Over projektens livscykler och kan i sin tur fa vasentlig
inverkan péa redovisade intakter och vinstavrakningar.
Of6rutsedda kostnader maste ocksa beaktas i bedémningen
for att beakta projektrisker och eventuella krav. Dessa poster
beddms regelbundet av koncernen och justeras vid behov.
Intakter fran dndrings- och tilldggsarbeten i koncernen
redovisas i forhallande till vad som beddms komma att
erhallas. Baserat pa ovanstaende, foreligger ett stort inslag
av bedémningar fran koncernen vilket i sin tur paverkar
redovisning av intakter.

Hur omradet har beaktats i revisionen

Vi har utvarderat processerna som berdr koncernens
beddmningar och stallningstaganden for installationsupp-
drag, inklusive deras identifiering och redovisning av
forlustkontrakt och/eller hogriskprojekt.

Vi har vidare som ett led i var granskning bland annat:
utvarderat faktiskt utfall jamfért med budget och historiska
utfall som ett led i att beddéma koncernens
prognosférméga
utmanat foretagsledningens prognoser med hansyn till
redovisade oférutsedda kostnader och identifiering av
ansprak fran kunder
beddmt huruvida risker och mojligheter i projekten
aterspeglas pa ett balanserat satt i redovisningen.
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Vi har ocksa kontrollerat fullstandigheten i de underliggande
fakta och omstandigheter som presenterats i upplysningarna
i drsredovisningen och koncernredovisningen och bedémt
om informationen &r tillrackligt omfattande for att forsta
foretagsledningens bedémningar samt tillampade
nyckelantaganden.

Vardering av Goodwill (koncern) och aktier i dotterbolag
(moderbolag)

Se not 11 (koncernen) och not 29 (moderbolag) och redovis-
ningsprinciper pa sidan 111 (koncernen) och sidan 113
(moderbolag) i arsredovisningen och koncernredovisningen
for detaljerade upplysningar och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omradet

| koncernens balansrakning redovisas goodwill om 10.4 mdr,
vilken hanfor sig till historiska forvarv. Risken avser primart
det eventuella nedskrivningsbehov av goodwill hanforligt till
respektive kassagenererande enhet som kan féreligga. Den
inneboende osakerheten i framtidsprognoser och diskonte-
rade kassafloden, vilka &r grunden fér nedskrivningsprov-
ningarna, innebar att detta ar ett av de omraden som
innehaller vasentliga bedémningsfragor.

Koncernen utfor arligen en nedskrivningsprévning av
goodwill baserat pa diskonterade kassafloden fran de
kassaflodesgenererande enheterna (atervinningsvarden
berédknas). Berdkningarna bygger bland annat pa bedém-
ningar avseende diskonteringsrantor, tillvaxtfaktorer och
prognostiserade kassafloden.

Motsvarande nedskrivningsprovning gors av moderbola-
get avseende vardet pa aktier i dotterbolag.
Berakningsforutsattningarna ar likartade med beskrivning-
arna ovan avseende goodwill.

Hur omradet har beaktats i revisionen

Vara granskningsatgarder har inkluderat en utvardering av

nyckelantaganden som gjorts relaterade till dtervinningsvar-

det for respektive kassaflddesgenererande enhet. Vi har
bland annat:

» beddmt allokeringen av kassafldden och goodwill till de
olika kassagenererande enheterna utifran rimlighet och hur
konsekvent denna allokeringen tillampats;

» utvarderat de underliggande antagandena avseende
kassafloden och tillvaxt utifran historiska utfall och
makroekonomiska aspekter;

» utmanat antagandena avseende anvanda diskonterings-
rantor och jamfort dessa mot externa kallor;

« gjort en beddmning av koncernens kanslighetsanalys,
bland annat inkluderande en rimlig reduktion av tillvaxttakt
och kassafloden for identifikation av granskningsomraden
for ytterligare fokus.
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Vi har ocksa bedémt huruvida koncernens tillaggsupplys-
ningar i arsredovisningen och koncernredovisningen pa ett
adekvat satt beskriver antagandena i
nedskrivningsproévningarna.

Annan information an arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller &ven annan information an
arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns
pa sidorna 1-89 samt 160-163. Den andra informationen
bestar ocksa av ersattningsrapporten som vi forvantar oss
att fa tillgang till efter detta datum. Det &r styrelsen och
verkstallande direktéren som har ansvaret fér denna andra
information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncern-
redovisningen omfattar inte denna information och vi gér
inget uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen ar det vart ansvar att Iasa den
information som identifieras ovan och évervdaga om informa-
tionen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang
beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under
revisionen samt bedémer om informationen i dvrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra informatio-
nen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att
rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktdren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen
upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt &rsredo-
visningslagen och, vad galler koncernredovisningen, enligt
IFRS sa som de antagits av EU. Styrelsen och verkstallande
direktoéren ansvarar aven for den interna kontroll som de
bedodmer ar nédvandig for att uppréatta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen och koncernredo-
visningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren for
bedémningen av bolagets och koncernens formaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, nar s ar tillampligt, om
forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta
verksamheten och att anvdnda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen
och verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget,
upphotra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att géra nagot av detta.
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Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar
styrelsens ansvar och uppgifter i dvrigt, bland annat
Overvaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror p& oegentligheter eller misstag, och att ldamna en
revisionsberéattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig
sakerhet @r en hog grad av sdkerhet, men ar ingen garanti for
att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka
de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professio-
nellt omdéme och har en professionellt skeptisk instalining
under hela revisionen. Dessutom:

« identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktig-
heter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar
och utfor granskningsatgarder bland annat utifrdn dessa
risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och
andamalsenliga for att utgora en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd
av oegentligheter ar hogre an for en vasentlig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan
innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
utelamnanden, felaktig information eller asidosattande av
intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektivi-
teten i den interna kontrollen.

utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktéren anvénder antagandet om fortsatt
drift vid upprattandet av arsredovisningen och koncernre-
dovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de
inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon
vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana handelser
eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om
bolagets och koncernens férméaga att fortsatta verksam-
heten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta
uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen
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och koncernredovisningen om den vasentliga osakerhets-
faktorn eller, om sadana upplysningar ar otillrdckliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncernre-
dovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet for revisionsberattelsen.
Dock kan framtida handelser eller férhallanden gora att ett
bolag och en koncern inte ldngre kan fortsatta
verksamheten.

utvarderar vi den Overgripande presentationen, strukturen
och innehéllet i arsredovisningen och koncernredovis-
ningen, daribland upplysningarna, och om arsredovis-
ningen och koncernredovisningen aterger de underlig-
gande transaktionerna och handelserna pa ett satt som
ger en rattvisande bild.

inhdmtar vi tillrackliga och andamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen fér enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett utta-
lande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for
styrning, 6évervakning och utférande av koncernrevisionen.
Vi dr ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den.
Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser
under revisionen, daribland de eventuella betydande brister i
den interna kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att
vi har foljt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende,
och ta upp alla relationer och andra férhallanden som
rimligen kan paverka vart oberoende, samt i tillampliga fall
atgarder som har vidtagits for att eliminera hoten eller
motatgarder som har vidtagits.

Av de omrédden som kommuniceras med styrelsen
faststaller vi vilka av dessa omrdden som varit de mest
betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen, inklusive de viktigaste bedémda
riskerna for vasentliga felaktigheter, och som darfér utgor de
for revisionen sarskilt betydelsefulla omradena. Vi beskriver
dessa omraden i revisionsberattelsen savida inte lagar eller
andra forfattningar forhindrar upplysning om fragan.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Revisorns granskning av forvaltning och forslag till
disposition av bolagets vinst eller forlust

Uttalanden
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi dven utfért en revision av styrelsens och
verkstallande direktérens férvaltning for Bravida Holding AB
(publ) for &r 2022 samt av forslaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
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forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositio-
ner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller
pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvalt-
ningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland
annat att fortldpande beddma bolagets och koncernens
ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation
ar utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och
bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa
ett betryggande satt.

Verkstallande direktéren ska skdta den I6pande forvalt-
ningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de atgarder som ar nodvandiga for att bolagets
bokféring ska fullgéras i dverensstammelse med lag och for
att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av forvaltningen, och
darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att innamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna
beddma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktéren i ndgot vasentligt avseende:

- foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
féorsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller

« pa ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagsla-
gen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sakerhet beddéma om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hég grad av sédkerhet, men ingen
garanti for att en revision som utférs enligt god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptédcka atgarder eller

férsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i
Sverige anvander vi professionellt omddéme och har en
professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Granskningen av foérvaltningen och forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revi-
sionen av rakenskaperna. Vilka tillkommande granskningsat-
garder som utfors baseras pa var professionella bedémning
med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebér att vi
fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omréden och
forhallanden som &r vasentliga for verksamheten och dar
avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild betydelse for
bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra forhallanden
som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat
styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen
for detta for att kunna bedéma om forslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten

Uttalande
Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen har vi aven utfért en granskning av att styrelsen och
verkstéallande direktoren har upprattat arsredovisningen och
koncernredovisningen i ett format som mojliggér enhetlig
elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a §
lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden for Bravida
Holding AB (publ) for ar 2022.

Var granskning och vart uttalande avser endast det
lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten upprattats i ett
format som i allt vasentligt mojliggdr enhetlig elektronisk
rapportering.

Grund for uttalande
Vi har utfért granskningen enligt FARs rekommendation RevR
18 Revisorns granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar
enligt denna rekommendation beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till Bravida
Holding AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de bevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for att Esef-rapporten har upprattats i enlighet med
16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden,
och for att det finns en sddan intern kontroll som styrelsen
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och verkstallande direktéren beddmer ar nédvandig for att
uppratta Esef-rapporten utan vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sékerhet om Esef-
rapporten i allt vasentligt ar upprattad i ett format som
uppfyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om varde-
pappersmarknaden, pa grundval av var granskning.

RevR 18 kréver att vi planerar och genomfor vara gransk-
ningsatgarder for att uppna rimlig sdkerhet att Esef-
rapporten ar upprattad i ett format som uppfyller dessa krav.

Rimlig sakerhet ar en hég grad av sakerhet, men ar ingen
garanti for att en granskning som utférs enligt RevR 18 och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare
fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tilldampar ISQC 1 Kvalitetskontroll for
revisionsféretag som utfor revision och dversiktlig gransk-
ning av finansiella rapporter samt andra bestyrkandeupp-
drag och naraliggande tjanster och har darmed ett allsidigt
system for kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade
riktlinjer och rutiner avseende efterlevnad av yrkesetiska
krav, standarder for yrkesutdvningen och tillampliga krav i
lagar och andra férfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgéarder inhamta
bevis om Esef-rapporten har upprattats i ett format som
mojliggor enhetlig elektronisk rapportering av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Vi véljer vilka atgarder
som ska utforas, bland annat genom att bedéma riskerna for
vasentliga felaktigheter i rapporteringen vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag. Vid denna riskbeddmning
beaktar vi de delar av den interna kontrollen som ar rele-
vanta for hur styrelsen och verkstéllande direktéren tar fram
underlaget i syfte att utforma granskningsatgarder som ar
andamalsenliga med hansyn till omsténdigheterna, men inte
i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i den interna
kontrollen. Granskningen omfattar ocksa en utvardering av
andamalsenligheten och rimligheten i styrelsens och
verkstéllande direktérens antaganden.

Granskningsatgéarderna omfattar huvudsakligen validering
av att Esef-rapporten upprattats i ett giltigt XHTML-format
och en avstamning av att Esef-rapporten dverensstammer
med den granskade arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en beddémning av
huruvida koncernens resultat-, balans- och egetkapitalrak-
ningar, kassaflddesanalys samt noter i Esef-rapporten har
markts med iXBRL i enlighet med vad som foljer av
Esef-férordningen.
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Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrap-
porten pa sidorna 154-159 och for att den ar upprattad i
enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs uttalande RevR 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har
en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning
jamfért med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god revisions-
sed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss
tillracklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6
arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma
lag &r forenliga med arsredovisningens och koncernredovis-
ningens ovriga delar samt &r i verensstdmmelse med
arsredovisningslagen.

Revisorns yttrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten
pa sidorna 52-83 och for att den &r upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation
RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbar-
hetsrapporten. Detta innebar att var granskning av hallbar-
hetsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt
mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfatt-
ning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att
denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har upprattats.

KPMG AB, Box 382, 101 27, Stockholm, utsags till Bravida
Holding AB (publ)s revisor av bolagsstamman den 5 maj
2022. KPMG AB eller revisorer verksamma vid KPMG AB har
varit bolagets revisor sedan 2012.

Stockholm den 30 mars 2023

KPMG AB

Mattias Lotborn
Auktoriserad revisor
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Bolagsstyrningsrapport

For Bravida, som har en decentraliserad organisation, ar god bolagsstyrning en férutsattning och i
hog grad en viktig del av kdrnverksamheten. Styrning, ledning och kontroll fordelas mellan aktiea-
garna, styrelsen, verkstallande direktoren och foretagsledningen i enlighet med géllande lagar,
regler och rekommendationer samt Bravidas bolagsordning, styrelsens arbetsordning, instruktion
for verkstéllande direktdren och andra interna instruktioner.

Bravida Holding AB (publ) ar ett svenskt publikt aktiebolag
med sate i Stockholm, vars stamaktie ar noterad pa Nasdaq
Stockholm. Bolagsstyrningsrapporten utgor inte en del av de
formella &rsredovisningshandlingarna.

Bolagsstyrning

Bolagsstamman ar féretagets hdgsta beslutande organ och
dar utovar aktiedgarna sin rostratt. Styrelse och styrelseord-
forande valjs pa drsstdmman. Styrelsen utser verkstéllande
direktor (vd). Styrelsen och vd:s férvaltning samt foretagets
finansiella rapportering granskas av den externa revisor som
utses av arsstamman. For att effektivisera och fordjupa
arbetet i vissa fragor har styrelsen inrattat ett revisions-
utskott och ett ersattningsutskott.

Bravida tillampar Svensk kod for bolagsstyrning (Koden)
och har under aret inte gjort nagra avvikelser fran denna.
Bravida Holding AB féljer Nasdaq Stockholms Regelverk for
emittenter och god sed pé& aktiemarknaden. Det viktigaste
interna styrinstrumentet ar den av stamman faststallda
bolagsordningen. Dartill finns styrelsens arbetsordning och
styrelsens instruktion for vd. Interna policys och instruktio-
ner som tydliggor ansvar och befogenheter inom speciella
omraden, till exempel informationssékerhet, regelefterlevnad
och riskhantering utgér vasentliga styrdokument for hela
foretaget.

Agarstruktur

Vid utgédngen av 2022 hade Bravida 11 434 stamaktiedgare
enligt det av Euroclear Sweden férda aktiedgarregistret. De
fem storsta dgarna den 31 december 2022 var Mawer
Investment Management fonder med 10,1 procent av
rosterna, Swedbank Robur fonder med 9,6 procent av
rosterna, Fjarde AP-fonden med 7,7 procent av rosterna,
Didner & Gerge Fonder med 6,3 procent av rosterna samt
Handelsbanken fonder med 5,5 procent av rosterna.

Bolagsorganen

Bolagsstamma

Aktiedgarnas ratt att besluta i bolagets angeldgenheter
utovas vid bolagsstamma. Det ar det hégsta beslutande
organet i bolaget och samtliga aktieagare har ratt att narvara.
Med "arsstamma” menas den bolagsstdmma som ska hallas
inom sex manader fran rékenskapsarets utgang och dar
koncernredovisningen och koncernrevisionsberattelsen laggs
fram och beslut fattas om faststéallande av resultat- och
balansrakning for bolaget och koncernen, vinstdisposition
samt ansvarsfrihet for styrelse och verkstallande direktor.
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Bravidas arsstdmma 2023 dger rum den 28 april. Aktiedgare
som vill ldamna ett forslag till valberedningen eller ha ett
arende behandlat pa arsstdmman har mojlighet att lamna
forslaget till valberedningen och arende till bolaget fram till
den 3 mars. Kontaktinformation aterfinns pa www.bravida.se.

Varje stamaktie (A-aktie) beréattigar till en rést pa bolags-
stdmman och varje aktie av serie C berattigar agaren till en
tiondels rost. Aktiedgare har ratt att rosta for samtliga aktier
som aktiedgaren innehar i Bolaget.

Kallelse till bolagsstamman ska ske tidigast sex veckor
och senast fyra veckor fore stdmman. Aktiedgare som vill
delta vid bolagsstdamman ska enligt Bravidas bolagsordning
féranmala sig till bolagsstdamman inom den tid som angivits i
kallelsen. Denna dag ska vara en vardag och far inte infalla
tidigare an fem vardagar fére stdmman angiven tid.

P& www.bravida.se finns samtliga dokument infor
arsstamman.

Valberedning
Nominering av styrelseledaméter infor valet p& arsstamman
sker genom valberedningen. Darutover foreslar valbered-
ningen arvode till styrelseledamdter samt forslag till val och
arvodering av revisor. Enligt nuvarande instruktion for
valberedningen ska Bravida ha en valberedning som bestar
av en representant for vardera av de tre till rOstetalet storsta
aktiedgarna eller dgargrupperna som onskar utse en
representant. Bolagets styrelseordférande ar adjungerad
ledamot av valberedningen. Valberedningens sammansatt-
ning ska for kommande ar baseras pa tillhandahallen
forteckning av Euroclear Sweden over registrerade aktiea-
gare och agargrupper och o6vrig tillforlitlig agarinformation
per den sista bankdagen i juli. For vidare information om
instruktion for valberedningen hanvisas till www.bravida.se.
Valberedningen infor drsstdmman 2023 har foljande
sammansattning: Joachim Spetz fran Swedbank Robur
fonder (ordférande), Lovisa Runge fran Fjarde AP-fonden,
Henrik Didner frén Didner Gerge och Fredrik Arp (adjung-
erad), styrelseordférande i Bravida Holding AB. Mawer
Investment Management fonder, bolagets storsta dgare, har
avbdjt medverkan i valberedningen och istallet har Didner &
Gerge erbjudits den platsen. Ingen ersattning har utgatt for
arbetet i valberedningen. Valberedningens forslag, redogo-
relse for valberedningens arbete infor arsstamman 2023
samt kompletterande information om foreslagna styrelsele-
damoter offentliggérs i samband med kallelsen och presen-
teras pa arsstamman.
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Styrelsens sammansattning

Styrelsen i Bravida ska enligt bolagsordningen besta av tre till
tio styrelseledamoter med hogst fem suppleanter.
Ledamoterna och suppleanterna véljs pa ordinarie bolags-
stamma for tiden intill slutet av nasta ordinarie bolagsstamma.
Under 2022 var sex styrelseledaméter valda av arsstamman.
De anstéllda ar representerade i styrelsen genom arbetstaga-
rutsedda representanter. Antalet arbetstagarutsedda
ledamoter har under hela aret varit fyra med en suppleant.

Alla styrelseuppdrag i Bravida grundas pa fortjanst varvid
det framsta syftet ar att vidmakthalla och forbattra styrel-
sens effektivitet totalt sett. For att uppfylla detta efterstra-
vas en bred uppsattning egenskaper och kompetenser och
det ar uttalat att mangfald, avseende bland annat alder, kon,
geografisk harkomst, utbildning och yrkesmassig bakgrund,
ar viktiga omstandigheter att beakta.

Vid arsstamman den 5 maj 2022 omvaldes Fredrik Arp,
Cecilia Daun Wennborg, Jan Johansson, Marie Nygren,
Staffan Pahlsson och Karin Stélhandske. Fredrik Arp
omvaldes till styrelseordféranden for tiden till nasta ars-
stamma. FOr ndrmare presentation av styrelsen hanvisas till
sida 160 och till www.bravida.se.

Styrelsesammansattningen i Bravida uppfyller kraven
avseende oberoende ledamdter.

Styrelsens arbete

Under aret har det hallits tio styrelsemoten, varav ett
konstituerande styrelsemdte. Ledamdternas narvaro
presenteras i efterféljande tabell. Sekreterare vid styrelse-
motena har varit Bravidas jurist. Infor styrelsemotena har
ledamoterna erhallit skriftligt material betraffande de fragor
som ska behandlas vid métet.

Styrelsens arbete omfattar framst strategiska fragor,
bokslut, faststallande och uppféljning av verksamhetsmal,
affarsplaner, intern kontroll, riskhantering, hallbarhetsfragor,
férvarv och andra beslut som enligt arbetsordningen ska
behandlas av styrelsen. Styrelsen har fatt saval interna som
externa presentationer av de marknader som Bravida verkar
pa och av Bravidas verksamhet lokalt. Styrelsen har darvid
diskuterat utvecklingen och mojligheter for Bravida.
Styrelsen har arbetat aktivt tillsammans med ledningen i
olika strategiska fragor, bland annat vid ett gemensamt
strategimoéte i juni 2022.

En viktig del av styrelsearbetet &r genomgang av de
finansiella rapporter som presenteras vid varje ordinarie
styrelsemote och som aven omfattar det I6pande arbetet
med férdjupade analyser. Styrelsen far ocksd manadsvis
rapportering betraffande koncernens finansiella stallning.

Styrelsen har under aret bland annat foljt upp bolagets
arbete och strategi kopplat till snabbt &ndrade marknadsfor-
utsattningar, varit involverade i uppféljning av ny hallbarhets-
strategi, uppféljning av innevarande affarsplan inklusive
digital strategi samt foljt upp de planer for verksamheten
som ledningen ldmnat och utvecklingspotentialen inom de
olika affarsomraden dar Bravida ar verksamt.

Styrelseutskott
Styrelsen har inrattat tva styrelseutskott som ett led i att
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effektivisera och fordjupa styrelsens arbete i vissa fragor:
revisionsutskottet och ersattningsutskottet. Utskottens
ledamoter ska utses vid det konstituerande styrelsemotet
som foljer direkt pa arsstamman. De utses for ett ar i taget
och arbetet samt utskottens bestammanderatt regleras av
de arligen faststallda utskottsinstruktionerna.

Utskotten har en beredande och handlaggande roll. De
frdgor som behandlats vid utskottens méten protokollfors
och rapport Iamnas vid efterféljande styrelsesammantrade.

Revisionsutskottet bestar av Jan Johansson (ordférande),
Staffan Pahlsson och Karin Stalhandske. Darutéver narvarar
bolagets CFO. Revisionsutskottets uppgifter ar i huvudsak att:
« Overvaka bolagets finansiella rapportering,

« med avseende pa den finansiella rapporteringen évervaka
effektiviteten i bolagets interna kontroll och riskhantering,

« halla sig informerad om revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen,

» granska och Overvaka revisorns opartiskhet och sjalvstan-
dighet och darvid sarskilt uppmarksamma om revisorn
tillhandahaller bolaget andra tjanster an revisionstjanster,

- bitrdda vid upprattandet av forslag till arsstdmmans beslut
om revisorsval,

« assistera i Overvakningen av efterféljandet av de legala
och regulatoriska krav som har materiell paverkan pa de
finansiella rapporterna,

« bistd i 6vervakningen av narstaendetransaktioner samt

- bitrdda i dvervakningen och varderingen av utvalda
projekt.

Revisionsutskottet har under 2022 haft fyra protokollférda
moten, samt ett temamote. Temamotets fordjupning var pa
de O6kade rapporteringskraven inom hallbarhet,
EU-taxonomirapportering och kommande CSRD rapporte-
ring samt pd genomgang av bolagets interna kontroll och
kontrollaktiviteter. Bolagets externrevisorer har narvarat vid
de moten dar de har haft avrapportering av utférda gransk-
ningsinsatser. Revisionsutskottet har under aret foljt
bolagets paverkan kopplat till snabbt dndrade marknadsfor-
utsattningarna, hanterat de finansiella rapporterna och
externrevisorernas avrapportering av gjorda revisionsin-
satser. Vidare har revisionsutskottet hanterat bolagets
avrapportering avseende verksamhetsrevision. Darutéver
har utskottet fortsatt fordjupat sig i projektprocessen, framst
projektsakring, projektstyrning och projektuppfdljning.
Utskottet har ocksa utvarderat externrevisorer, granskat och
Overvakat externrevisorns opartiskhet och sjalvstandighet
samt granskat att externa revisorn inte tillhandahallit
radgivningstjanster som paverkat opartiskheten. Utskottet
har darefter lamnat rekommendation till val av extern revisor
till styrelsen.

Ersattningsutskottet bestar av Fredrik Arp (ordférande),
Cecilia Daun Wennborg och Marie Nygren. Darutover
narvarar bolagets vd, personaldirektér och chefsjurist.
Ersattningsutskottets uppgifter ar i huvudsak att:

« bereda styrelsens beslut i fragor om ersattningsprinciper,
ersattningar och andra anstallningsvillkor for ledande
befattningshavare,
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« bevaka och utvardera pagaende och under aret avslutade
program for rorliga ersattningar for bolagsledningen, samt

» bevaka och utvardera tillampningen av de riktlinjer fér
ersattningar till ledande befattningshavare som arsstam-
man ska fatta beslut om samt gallande ersattningsstruktu-
rer och ersattningsnivaer i koncernen.

Ersattningsutskottet har under 2022 haft fem protokollférda
moten. Vid dessa moten har ersattningsutskottet bland annat
hanterat den totala ersattningsnivan och évriga anstalinings-
villkor for vd och kretsen ledande befattningshavare.
Utskottet har granskat och berett férslag av ersattningsrap-
porten samt berett forslag till IAngsiktigt incitamentsprogram.
De slutgiltliga forslagen om ersattningsrapport och langsik-
tigt incitamentsprogram kommer att ldggas fram fér godkan-
nande av arsstdmman. Vidare har utskottet berett &ndrad
berdkningsmodell av tantiem for linjechefer och viss adminis-
trativ personal. Utskottet har blivit informerad om det
fortlopande arbetet utifran resultatet av bolagets medarbe-
tarundersokning och vilka aktiviteter som vidtagits i anled-
ning av denna. Utskottet har ocksa foljt bolagets implemen-
tering av ny ledarmodell. En ny process for successionspla-
nering och kompetensférsorjning, primart riktad mot ledande
befattningar, har ocksa presenterats for utskottet.

Utvardering av styrelsen och verkstallande direktoren
Styrelseordféranden ska, i enlighet med styrelsens arbets-
ordning, initiera en utvardering av styrelsens arbete en gang
per ar.

Under 2022 gjordes en utvardering av styrelsens arbete.
En frdgeenkat skickades ut till samtliga ledaméoter. Svaren
sammanstalldes och analyserades. Dessutom har styrelse-
ordféranden genomfort enskilda utvarderingssamtal med
samtliga ledamaéter.

Utvarderingens syfte ar att fa en uppfattning om vad
styrelseledamoterna anser om hur styrelsearbetet bedrivs
och vilka atgarder som kan goras for att effektivisera
styrelsearbetet. Avsikten ar ocksé att fa en uppfattning om
vilken typ av fragor styrelsen anser bor ges mer utrymme
och pé vilka omraden det eventuellt kravs ytterligare
kompetens i styrelsen. Resultatet av utvarderingen har
redovisats for styrelsen.

Styrelsen utvarderar fortldpande aven verkstallande
direktérens arbete genom att félja verksamhetens utveckling
mot de uppsatta malen. En gang per ar gors en formell
utvardering.

Verkstallande direktor, foretagsledning och organisation
Verkstallande direktérens ansvar innefattar bland annat
personal-, finans- och ekonomifrdgor samt I6pande kontak-
ter med foretagets intressenter, sdsom myndigheter och den
finansiella marknaden. Verkstallande direktoren sakerstéller
att styrelsen far den information som kravs for att styrelsen
ska kunna fatta val underbyggda beslut.

Bravidas verksamhet ar operativt indelad i fyra segment,
utifrdn geografiska marknader; Sverige, Norge, Danmark och
Finland. Respektive geografisk marknad har en segmentschef,
vd &r ansvarig for segment Sverige och fér de évriga

geografiska segmenten ligger segmentsansvaret hos
divisionschef. Segmenten ar uppdelade i divisioner, fyra for
Sverige och en for varje land i 6vrigt. Varje division har en
chef, en divisionschef, som &r direkt understalld vd.
Divisionschefen har ansvar for divisionens verksamhet och
resultat och ansvarar for att verksamheten inom divisionen
genomfors i enlighet med fattade beslut. Divisionscheferna
har stéd genom egna staber men aven genom de koncernge-
mensamma stabsfunktionerna. Koncernledningen i Bravida
bestér av vd, divisionscheferna samt cheferna for de koncern-
gemensamma staberna. For mer information om verkstallande
direktéren och ledningsgruppen, hanvisas till sida 161.

Koncernledningen har kontinuerligt méten, varav minst ett
mote per ar endast dgnas at framatriktade strategier. Vid
koncernledningsmotena diskuteras och behandlas paga-
ende koncerngemensamma initiativ, forandringar i markna-
den, aktuella fragor i divisionerna och staberna, forvarv samt
uppfoljning av verksamheternas maluppfyllelse.
Koncernledningen arbetar aktivt med att tydliggora Bravidas
varderingar samt att engagera medarbetarna i detta arbete
for att utveckla Bravidas kultur ytterligare.

Under 2022 har koncernledningen hanterat de snabbt
férandrade marknadsforutsattningarna och fortsatt fokus har
varit att implementera innevarande afférsplan och dess olika
initiativ. Arbetet ar aven pabdrjat med framtagande av ny
affarsplan fér den kommande affarsplaneperioden. Aven
fortsatt forbattring i projektprocessen, framst projektstyr-
ning och projektuppféljning har avhandlats. Vidare har fokus
varit att implementera den nya hallbarhetsstrategin och
dessa aktiviteter for att minska bolagets koldioxidutslapp.
Arbetsmiljon och anstéalldas halsa har fortsatt prioriterats.
Darutdver har arbetet fortsatt med att géra Bravida till den
mest attraktiva arbetsgivaren.

Hur Bravida styrs

Bravidas verksamhet &r operativt indelad i fyra segment,
utifrdn geografiska marknader; Sverige, Norge, Danmark och
Finland. Segmenten ar uppdelade i divisioner, fyra for
Sverige (Nord, Stockholm, Syd och Growth Segments) och
en for varje land i 6vrigt. Divisionerna ar i sin tur uppdelade i
regioner som i sin tur ar uppdelade i avdelningar.
Verksamheten ar decentraliserad, vilket innebar att den
huvudsakliga verksamheten och kundkontakten sker pa
avdelningsniva. Varje avdelningschef (AC) har ett eget
resultatansvar och ansvarar sdledes fér organisation,
bemanning, tecknande och utférande av kontrakt.
Avdelningarna stottas av koncerngemensamma affars- och
inkdpssystem och andra verktyg for riskbeddémning, kalkyler
och ett effektivt genomférande av tecknade kontrakt inom
sin avdelning. Avdelningarnas sjalvstandighet begransas av
instruktioner och en attestordning. Bravida har tydliga regler
for projektgodkannande med troskelnivaer styrt framforallt
av kontraktsvarde. Det innebér att en avdelningschef inte
kan ingd avtal Gver ett visst varde utan godkannande av sin
regionchef (RC) och att en regionchef inte heller kan inga
avtal dver ett visst varde utan godkédnnande av sin divisions-
chef (DC). Anbud 6ver 50 MSEK ska alltid godkannas av vd.
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Som en vasentlig del av koncernchefens (dven vd) arbete
med styrning och kontroll av verksamheten traffar koncern-
chefen och koncernens CFO varje divisionschef en gang per
kvartal for en genomgang av divisionens finansiella stallning,
stora projekt, faktureringslage, kassaflode, med mera, enligt
punkterna i ett styrkort. Under aret pa en av dessa genom-
gangar har fokus och fordjupning varit pa projektsakring i
divisionen. Vid detta mote narvarar dven divisionens
ekonomichef samt respektive regionchef med controller. P3
motsvarande satt halls dessa kvartalsgenomgangar nedat i
hela organisationen enligt schema.

Typ av mote Ansvarig Frekvens
Koncern (VD, DC, RC) Koncernchef var 3:e man
Division (DC, RC, AC) Divisionschef var 3:e man
Region (RC, AC, projekt/serviceledare) Regionchef var 3:e man
Avdelning (AC, projekt/serviceledare,

ledande montdr) Avdelningschef  var 3:e mén

Genom dessa regelbundna moten traffar alltsa den ansvarige
sin chefs chef och far en mojlighet att redovisa sin verksam-
het i detalj och att framhalla forbattringar men maste dven
sta till svars for exempelvis samre projekt eller dalig foljsam-
het till forandringsinitiativ. Ledarskapet blir mycket synligt
och tydligt. Det ar ocksa ett mycket effektivt satt att styra
verksamheten och se till och félja upp att fattade beslut foljs.
Darutdver tillampas den sa kallade “farfarsprincipen” vid en
mangd beslut som fattas i Bravida. Principen innebér att vissa
beslut ska fattas/godkannas av chefens chef. Hit hor beslut
avseende investeringar, storre anbud och projekt, nyanstall-
ningar och vissa egna kostnader.

Langsiktigt styrs Bravida av en affarsplan for de kom-
mande tre aren. Denna tas sedan ned i delar frdn koncern till
avdelningsniva. Per ar satts maltal for alla avdelningar och
aggregerat for koncernen samt en handlingsplan for hur
uppsatta mal ska nas. Utvardering och eventuell justering

Bravidas arshjul
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sker I6pande enligt arshjulet, se figur. Detta arbete pagar
I6pande under aret och pa olika nivaer. Darutéver halls tva
ganger per ar en regionchefskonferens dar koncernled-
ningen traffar regioncheferna for att behandla viktiga
strategiska fragor.

Under ledning av den koncerngemensamma férvarvs-
gruppen upprattar divisionerna och regionerna lépande
sammanstaliningar éver potentiella och pagaende forvarv for
genomgang av en Beslutsgrupp, bestdende av koncernche-
fen, CFO och forvarvsansvarig. Darmed halls en I6pande
kontroll Gver de pagaende aktiviteterna och prioriteringar
kan goras. Inga forvarv genomférs utan att forst ha behand-
lats och godkéants av Beslutsgruppen, efter en formaliserad
process och beslutsgang. Storre forvarv ska aven godkan-
nas av styrelsen.

Uppforandekod

Ett korrekt uppférande ar viktigt for Bravida, inte bara
gentemot vara kunder och leverantérer utan dven mellan alla
som arbetar i Bravida. Bravida har antagit en uppférandekod,
som omfattar riktlinjer och regler fér hur vi ska bete oss.
Lépande sker utbildning av anstéllda i Bravida i etikfragor.
Det finns dven ett utbildningsprogram som omfattar arbete
kring olika "typfall’, avseende uppférandekoden och darmed
sammanhangande fragor, som riktar sig till samtliga chefer
och administrativ personal i Bravida. Bravida har aven en
"visselblasarfunktion”, genom vilken misstankta oegentlig-
heter kan rapporteras anonymt.

Ersattningar

Ersattning till styrelse

Styrelsearvodet for 2022 faststéalldes vid ordinarie drsstamma

2022. Fordelning av arvodet framgar av tabellen ovan.
Verkstéllande direktorens totalersattning beslutas av

styrelsen. Riktlinjer for ersattning till dvriga medlemmar i

koncernledningen foreslas av ersattningsutskottet och

beslutas av styrelsen.

Arshjulet beskriver hur Bravidas organisation arbetar med mél, strategier

och handlingsplaner under verksamhetsaret.

Oktober —december
9. Maltalsprocess

Dec

Oktober
8. Divisionsledning

Februari-mars
1. Regionledningsmoten
Jan - Utvardering/justering av mal, strategi-
och handlingsplan (Ledningens genomgang)

Feb

Sammanstéller till gemensam strategi April

Chefsmote 2. Divisionsledningsmote
September koncern - Utvardering/justering av mél, strategi-
7. Regionernas och avdelningarnas mal, Okt —Mars och oktober Mar och handlingsplan (Ledningens genomgang)
strategi- och handlingsplaner faststalls for . . 3.Koncernledningsmoéte
kommande ar och sdnds till Divisionsledning W @ ng|V|teter - Utvardering/justering av mal, strategi-
innan sista september Sep arbetas in i planen Apr och handlingsplan

— April, maj och
Augusti — september oktober Maj
6. Strategiarbete i regionerna Maj 4. Divisionsledningskonferens
- Justering av mél, strategi och

Juni Jul  Jun handlingsplan

5. Koncernledning (Strategidagar)
- Faststéllande av mal, strategi- och
handlingsplan for kommande ar
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Styrelsen

Oversikt styrelsen, samt narvaro styrelse- och utskottssammantraden 2022.

Narvaro Narvaro Narvaro Styrelse- Utskotts-

styrelse- revisions- ersattnings- arvode arvode Antal aktier
Av drsstimman valda ledaméter Invald &r Oberoende’ moéten utskottet® utskottet?® TSEK? TSEK? i Bravida
Fredrik Arp 2018 Ja 9/9 = 5/5 1290 10 20 000
Jan Johansson 2014 Ja 9/9 5/5 = 510 200 37895
Marie Nygren 2018 Ja 9/9 - 5/5 510 80 1000
Staffan Pahlsson 2016 Ja 9/9 5/5 = 510 100 1673745
Karin Stalhandske 2020 Ja 9/9 5/5 - 510 100 0
Cecilia Daun Wennborg 2016 Ja 9/9 - 5/5 510 80 7 000
Ordinarie arbetstagarrepresentanter
Jan Ericson 8/9
Geir Gjestad 9/9
Ornulf Thorsen 9/9
Christoffer Lindal Strand 9/9

1 Oberoende gentemot bolaget, bolagsledningen och &gare.
2 Faststéllda arvoden vid ordinarie arsstdmma 2022.

3 Vid konstituerande styrelsemote i maj 2022 faststélldes ledamoternas roller i utskotten, narvaro utifran antal tillifallen i forhallande till utskottsledamot.

Riktlinjer for ersattning till ledande

befattningshavare 2022

Gallande riktlinjer for ersattning till ledande befattningsha-
vare beslutades vid drsstamman 2020. Riktlinjerna omfattar
bolagets verkstallande direktdr och andra personer i
bolagsledningen. Riktlinjerna ska tillampas pa ersattningar
som avtalas, och férandringar som gors i redan avtalade
ersattningar, efter det att riktlinjerna antogs av arsstdmman
2020. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av
bolagsstdmman. Ledamoterna i Bravidas styrelse uppbar
endast arvode som beslutas av arsstamman varfor dessa
riktlinjer inte inkluderar styrelsens ledamoter.

Mer information om fast och rérlig ersattning finns i
Ersattningsrapporten samt koncernens arsredovisning for
2022 i férvaltningsberattelsen och i not 5, anstallda och
personalkostnader.

Revision

Revisorn ska granska Bolagets arsredovisning och rakenska-
per samt styrelsens och verkstallande direktorens forvalt-
ning. Efter varje rakenskapsar ska revisorn lamna en
revisionsberattelse och en koncernrevisionsberattelse till
arsstamman.

Revisor

Bravida ska enligt bolagsordningen ha en till tva revisorer
med hogst tva revisorssuppleanter. Till revisor kan dven
registrerat revisionsbolag utses. Revisorn utses av arsstam-
man fér en mandatperiod pa ett ar, eftersom inget annat
anges i Bravidas bolagsordning.

Vid arsstamman 2022 omvaldes det registrerade revi-
sionsbolaget KPMG AB till revisor for tiden intill slutet av
arsstamman 2023. Auktoriserad revisor Mattias Lotborn ar
huvudansvarig for revisionen i Bolaget och Koncernen.

Bravidas revisor: KPMG AB

Huvudansvarig revisor: Mattias Létborn, auktoriserad revisor
Fodd: 1970

Huvudansvarig revisor i Bravida sedan: 2020

Aktieinnehav i Bravida Holding AB: O aktier

Andra revisionsuppdrag: Microsystemation AB (publ),
Midsummer AB (publ), SBF Bostad AB (publ), Workforce
Logig AB, CBRE GWS Sweden AB samt Compass Group AB

Revisorns oberoende i forhallande till foretaget sakerstalls
genom att vald revisor endast i begransad utstrackning
tilldts utfora andra tjanster an revision.

Styrelsens rapport om intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen

Kontrollmiljo

Styrelsen har ansvaret for den interna kontrollen avseende
den finansiella rapporteringen. Intern kontroll avseende den
finansiella rapporteringen syftar dels till att ge rimlig
sdkerhet avseende tillférlitligheten i den externa finansiella
rapporteringen, dels till att sdkerstalla att den externa
finansiella rapporteringen har upprattats enligt lag, tilldmp-
liga redovisningsstandarder och ovriga krav.

Kontrollmiljon omfattar bland annat, hur mal satts, hur
resultat foljs upp och hur risker hanteras. En god kontrollmiljé
bygger pa en organisation med tydliga beslutsvagar samt en
féretagskultur med gemensamma varderingar och den
enskilde individens medvetenhet om sin roll i uppréatthallan-
det av god intern kontroll.

Kontrollmiljon avseende den finansiella rapporteringen
bygger pa en fordelning av roller och ansvar i organisationen,
faststallda och kommunicerade beslutsvagar, instruktioner
betraffande befogenhet och ansvar samt redovisnings- och
rapporteringsinstruktioner. Styrelsen har antagit en
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arbetsordning, en vd-instruktion samt en instruktion fér den
finansiella rapporteringen. Darutover finns en dvergripande
attestordning for hela koncernen samt policyer och riktlinjer
inom ett flertal omraden for den operativa verksamheten.
Bravida har upprattat policyer, instruktioner och detalje-
rade processbeskrivningar som tacker alla vasentliga delar av
verksamheten. Styrdokumenten finns tillgéngliga pa Bravidas
intranatet for personalen. Dokumenten uppdateras arligen
eller vid behov for att spegla géllande lagar och regler samt
de processférandringar som genomforts. Intern revision och
uppfdljning sker av efterlevnaden av viktigare processer.

Riskbedémning
Styrelsen och koncernledningen arbetar, som en integrerad
del av ledningsarbetet, med riskbeddmning i ett brett
perspektiv. Rapportering av risker sker kontinuerligt till
styrelsen. Styrelsen har under aret diskuterat olika slags
risker samt riskhanteringsprocessen. Riskerna i Bravida kan
delas upp i operationella risker och finansiella risker samt
marknadsrisker. Av de operationella riskerna ar hantering,
kalkylering och vardering av pagaende projekt den mest
férekomna. Bravida har utvecklat en modell fér hantering av
denna risk och arbetar fortiépande med foérbattringar.
Identifiering och utvardering av risker for att inte uppna
affarsmal och en tillforlitlig finansiell rapportering, sker
kontinuerligt i de dagliga processerna inom Bravida. Styrelsen
ansvarar for att vasentliga finansiella risker respektive risker
for fel i den finansiella rapporteringen identifieras och
hanteras. Styrelsen féljer I6pande upp riskexponeringen.
Verkstallande direktoren ansvarar for att verksamheten
tillampar och foljer de faststallda rutinerna samt for den
I6pande uppfdljningen och hanteringen av risker inom
verksamheten.

Informationssdkerhet och kommunikation
Bravidas styrelse har faststallt en kommunikationspolicy, se
figur, som syftar till att sdkerstalla att den externa informa-
tionen hanteras korrekt. Internt finns instruktioner om
informationssakerhet samt hur den finansiella informationen
ska kommuniceras mellan ledning och évriga medarbetare.
Information om interna styrdokument, inklusive den
finansiella rapporteringen, finns tillgangliga fér berérda
medarbetare pa Bravidas intranat.

Kommunikations-
policy

Riktlinjer for
Investor Relations

L Regler for insider

och loggbok

Riktlinjer for
krishantering

Riktlinjer for web
och sociala medier
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Kontrollaktiviteter

For att sakerstalla att verksamheten bedrivs effektivt samt
att den finansiella rapporteringen vid varje rapporttillfalle ger
en rattvisande bild, finns kontrollaktiviteter som involverar
alla nivaer av organisationen fran styrelse och foretagsled-
ning till dvriga medarbetare.

Inom Bravida omfattar kontrollaktiviteterna bland annat
godkannande av projekt och avtal, uppféljning av resultatut-
veckling i projekt, kontoavstamningar och resultatuppféljning
samt analytisk uppfdljning av beslut.

Bravidas finansiella rapporter analyseras och valideras
slutligt av kontrollfunktionen inom koncernens ekonomifunk-
tion. Valideringen omfattar manuella kontroller sdsom
analyser och rimlighetsbeddmning av varden. Effektiviteten i
de automatiska kontrollerna i IT-systemen foljs upp utifran
information fran systemansvariga i affarsprocessen. Forslag
till forbattringar identifieras och implementeras I6pande.

Koncernens kontrollaktiviteter for exempelvis attester,
projektgodkannanden och genomférande, utgar fran
koncernnivéd men hanteras darefter priméart pa regional niva.
Koncernen har ett etablerat arbetssatt for styrning och
kontroll av Bravidas projektverksamhet dar samtliga avdel-
ningar och medarbetare utbildas kontinuerligt.

Uppfoljning

Bravidas styrelse och ledning féljer I6pande upp efterlevnad
och effektivitet i de interna kontrollerna for att sékerstalla
kvaliteten i processerna. Koncernens ekonomiska situation
och strategi avseende den finansiella staliningen behandlas
vid varje styrelsemote, dar styrelsen far utforliga manatliga
rapporter avseende den finansiella stallningen och utveck-
lingen av verksamheten. Revisionsutskottet fyller en viktig
funktion i att sakerstalla och folja upp kontrollaktiviteter for
vasentliga riskomraden i processerna till den finansiella
rapporteringen. Revisionsutskottet, ledningen samt control-
lerfunktionerna pa divisions- och regionniva foljer regelbun-
det upp rapporterade brister.

Bravida har ingen separat granskningsfunktion. Styrelsen
utvarderar arligen behovet av en sadan. | Bravida fyller
kvartalsgenomgangarna en viktig funktion genom att hela
verksamheten fyra ganger per ar genomlyses. Vid kvartals-
genomgangarna anvands standardiserade styrkort for att
mata och félja upp viktiga nyckeltal. Avdelningarnas verk-
samhet granskas av de controllers som finns pa varje region.
Regionerna granskas i sin tur av ekonomifunktionerna pa
divisionerna och slutligen finns en controllerfunktion pa
koncernniva. Leverantors- och kundreskontran ar centralise-
rad och har i uppgift att bedriva viss éversyn. Betalningar
kan bara utféras genom att sarskilda arbetsordernummer
anvands och varje betalning ska attesteras av dverordnad.

Genom stabsfunktionen Verksamhetsutveckling sker
revision av ett antal slumpvis utvalda avdelningar och projekt
varje ar, samtliga avdelningar revideras inom ett tre arsinter-
vall. Genom revisionen kontrolleras att verksamheten
genomfor projekten i enlighet med de processer och rutiner
som faststallts. Upptacks brister harvidlag sker en aterrap-
portering och en handlingsplan aktiveras.
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Styrelse Bravida Holding AB

Fredrik Arp

Styrelseordférande sedan 2018

Fédelsear 1953

Ovriga nuvarande befattningar Styrelseordférande
i Nolato AB och Granges AB

Tidigare befattningar CEO for bland annat

Volvo Car Corporation och Trelleborg AB
Utbildning Civilekonomexamen och ekon.dr h.c,
Lunds Universitet

Antal aktier 20 000

Jan Johansson

Styrelseledamot sedan 2014

Fédelsear 1959

Ovriga nuvarande befattningar Styrelseordférande
i Malmo Cityfastigheter AB, Gotenehus Group AB
och Starka AB. Styrelseledamot i Eolus Vind och
EHF AB

Tidigare befattningar \Vd for Peab AB och Malmé
Cityfastigheter AB. Styrelseledamot i Catena AB,
Fastighets AB ML 4, m.fl.

Utbildning Civilingenjérsexamen i vdg- och vatten-
byggnad frén Lunds universitet

Antal aktier 37 895

Staffan Pahlsson

Styrelseledamot sedan 2016

Fédelsear 1952

Ovriga nuvarande befattningar Styrelseordférande
fér Laholms Sparbank, Spolargruppen Sverige

AB, Bastad Fritidshamn Ekonomisk Férening.
Styrelseledamot i Eleda Group AB, Sparbankernas
Riksférbund/SR,SSAB samt Elteknikbranschens
Utvecklings AB ETU. Vd och &gare till MOS
Advisors AB och S Pahisson Fastigheter AB, med
dotterbolag

Tidigare befattningar Flera tjanster inom Bravida,
bland annat vd och koncernchef samt divisionschef
Utbildning Gymnasieingenjor elkraft, Tycho
Braheskolan

Antal aktier 1683 745, direkt och genom bolag

Karin Stahlhandske

Styrelseledamot sedan 2020

Fodelsear 1972

Ovriga nuvarande befattningar Vd fér Loomis
Sverige samt regionchef Norden

Tidigare befattningar VVd Upplands Motor
Stockholm, Affarsomradeschef pa Frésunda
Omsorg, Affarsomraddeschef pd ISS Facility
Services. Kontraktschef och utvecklingschef inom
Coor Service Management. Strategikonsult pa
Monitor Group

Utbildning Civilekonom vid Handelshogskolan i
Stockholm samt jur. kand. fran Lunds Universitet
Antal aktier O

Marie Nygren

Styrelseledamot sedan 2018

Fédelsear 1965

Ovriga nuvarande befattningar Vd fér Coop
Sverige AB, Styrelseordférande i Coop Logistik AB.
Styrelseledamot i Coop Online AB, Lyko Group AB,
Svensk Handel och Svensk Dagligvaruhandel
Tidigare befattningar Vd KF Ekonomisk Férening,
Vice vd for Systembolaget AB. Vd fér bland annat
Adara AB, Stor & Liten AB. Kategoriomrédeschef
pa Coop Sverige AB. Olika styrelseuppdrag Apotek
Hjértat AB, Runsvensgruppen AB (OB), Trettio.se
AB och Kicks kosmetikkedja AB

Utbildning Civilekonomexamen, Stockholms
universitet, TBL Transition to Business Leadership
IMD Business School, Switzerland

Antal aktier 1 000

Cecilia Daun Wennborg

Styrelseledamot sedan 2016

Fodelsear 1963

Ovriga nuvarande befattningar Styrelseledamot
Getinge AB, Loomis AB, Oncopeptides AB, Atvexa
AB, Hotell Diplomat AB och Stiftelsen Oxfam
Sverige. Ledamot i Aktiemarknadsndmnden
Tidigare befattningar Vice vd respektive CFO for
Ambea, vd respektive CFO for Carema, Sverigechef
fér Skandia och vd for SkandialLink

Utbildning Civilekonomexamen, Stockholms
universitet

Antal aktier 7 000

Arbetstagarrepresentanter

Jan Ericson

Fodelsear 1965
Styrelseledamot i egenskap

av arbetstagarrepresentant for
Bravida och har varit anstalld
som elektriker hos Bravida sedan
1985. Representerar Svenska
Elektrikerférbundet

Antal aktier 500

Geir Gjestad

Fodelsear 1964

Styrelseledamot i egenskap

av arbetstagarrepresentant for
Bravida och har varit anstalld som
elektriker hos Bravida sedan 1997.
Styrelseledamot Bravida Norge.
Representerar EL OG IT Forbundet
Antal aktier 0

Christoffer Lindal Strand
Fodelsear 1986

Styrelseledamot i egenskap

av arbetstagarrepresentant for
Bravida och har varit anstéalld som

rérmokare hos Bravida sedan 2005.

Representerar Byggnads
Antal aktier 0

Ornulf Thorsen

Fodelsear 1966

Styrelseledamot i egenskap av
arbetstagarrepresentant fér Bravida
och har varit anstalld som elektriker
och serviceledare sedan 1984, men
ar sedan 2022 avdelningschef pa
Bravida. Representerar Ledarna
Antal aktier 500
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Bravidas koncernledning

Mattias Johansson

Vd och koncernchef sedan 2015
Fédelsear 1973

Anstalld i Bravida sedan 1998
Tidigare befattningar Mangarig
erfarenhet inom Bravida, bland annat
som avdelningschef, regionchef och
divisionschef for Division Syd (Sverige)
och Division Norge
Styrelseuppdrag Styrelseledamot
Fabege AB

Utbildning Civilingenjor

Antal aktier 723 472

Asa Neving

CFO sedan 2019

Fodelsear 1965

Anstaélld i Bravida sedan 2019
Tidigare befattningar CFO Svevia AB,
Vattenfallskoncernen — diverse chefs-
befattningar Vattenfall Markets samt
Head of Finance Nordic Heat och SSC
Styrelseuppdrag Styrelseledamot
Adven Group

Utbildning Civilekonom

Antal aktier 22 408

Andreas Olofsson
Personaldirektér sedan 2021
Fodelsear 1970

Anstaélld i Bravida sedan 2021
Tidigare befattningar VP HR &
Organisationsutveckling Electrolux
Group Operations, HR- & kommunika-
tionsdirektdér Munters AB,
Personalchef Bahco-koncernen
Styrelseuppdrag -

Utbildning Ekon Mag

Antal aktier 4 000

3y 0

Fran vanster évre raden: Magnus Liljefors, Lars Tauber, Asa Neving, Thommy Lundmark, Mattias Johansson, Johnny Hey, Lars Korduner och Tore Bakke.
Fran véanster nedre raden: Andreas Olofsson, Anders Ahlquist, Magnus Hamerslag och Marko Holopainen.

Magnus Hamerslag
Divisionschef Growth Segments
Fédelsear 1973

Anstalld i Bravida sedan 2008
Tidigare befattningar Chef
Verksamhetsutveckling Bravida, Vd
Erfator Projektledning, Gruppchef
Sweco, Gruppchef AFRY
Styrelseuppdrag -

Utbildning Gymnasieingenjor
Antal aktier 21 457

Lars Korduner

Inképschef Koncern (CPO) sedan
2005

Fédelsear 1966

Anstalld i Bravida sedan 2005
Tidigare befattningar Purchasing
Group Manager, Cramo AB, Sales
och Business Development Manager,
Cramo Sverige AB
Styrelseuppdrag Ordférande
Resultatfabriken AB

Utbildning Business Administration,
redovisning och finansiering

Antal aktier 17 782

Magnus Liljefors

Chefsjurist sedan 2010
Férvarvsansvarig sedan 2017
Fédelsear 1963

Anstilld i Bravida sedan 2005
Tidigare befattningar Advokat,
Advokatfirman Glimstedt. Chefsjurist,
Nordisk Renting AB
Styrelseuppdrag —

Utbildning Jur kand Uppsala univer-
sitet och Master of laws Amsterdams
universitet

Antal aktier 55 806

b .

Anders Ahlquist

Divisionschef Syd (Sverige)sedan
2013

Fodelsear 1966

Anstalld i Bravida sedan 2008
Tidigare befattningar Avdelningschef,
Wikstréms VVS-kontroll.
Marknadschef, Bravida Division Syd
Styrelseuppdrag —

Utbildning Gymnasieexamen
maskiningenjor

Antal aktier 191 077

Thommy Lundmark
Divisionschef Nord (Sverige) sedan
2016

Fédelsear 1964

Anstalld i Bravida sedan 1983
Tidigare befattningar Mangarig
erfarenhet inom Bravida bland annat
som projektledare, avdelningschef och
regionchef

Styrelseuppdrag -

Utbildning Gymnasieingenjor

Antal aktier 20 537

Lars Tauber

Divisionschef Stockholm (Sverige)
sedan 2019

Fédelsear 1967

Anstélld i Bravida sedan 2019
Tidigare befattningar Director
Communication Eltel Sverige,
affarsomradeschef/vd ISS Sverige,
divisionschef YIT, regionchef ABB
Contracting

Styrelseuppdrag Styrelseledamot
Sambhall AB och styrelsesuppleant
Installatérsforetagen

Utbildning Bachelor of Science (BSc.)
in Control and Maintenance

Antal aktier 16 557

EKONOMISK UTVECKLING

ARSREDOVISNING

Tore Bakke

Divisionschef Norge sedan 2015
Fédelsear 1970

Anstalld i Bravida sedan 2009
Tidigare befattningar Avdelningschef,
Siemens AS. Regionchef, Region @st,
Bravida Norge

Styrelseuppdrag Ordférande Hela
Bakke AS

Utbildning Hogskoleingenjor

Antal aktier 66 289

Johnny Hey

Divisionschef Danmark sedan 2017
Fodelsear 1967

Anstalld i Bravida sedan 2007
Tidigare befattningar Regionchef,
Bravida Danmark region Nord.
Driftscontroller, Falck Securitas AS.
Chef for larmcentralen samt flera
andra tjanster inom G4S Danmark
Styrelseuppdrag Styrelseledamot
TEKNIQ

Utbildning Kandidatexamen i
féretagsekonomi, MBA i Change
Management

Antal aktier 17 112

Marko Holopainen
Divisionschef Finland sedan 2018
Fodelsear 1967

Anstélld i Bravida sedan 2018

Tidigare befattningar Vd fér Consti
Group Oyj, Consti Talotekniikka Oy och
Koja Tekniikka Oy.

Styrelseuppdrag Styrelseledamot
TerraWise Oy

Utbildning Civilingenjor
Antal aktier 27 984
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Alternativa nyckeltal

Bolaget presenterar vissa finansiella matt som inte definieras enligt IFRS. Nedan presenteras definitioner och avstamning av dessa matt. Belopp i
Bolaget anser att dessa méatt ger vardefull kompletterande information till tabellen har avrundats till MSEK, summerar inte alltid berdkningen pé grund av
investerare och bolagets ledning da de mojliggér utvardering av relevanta avrundningar.
trender. Bravidas definitioner av dessa métt kan skilja sig fran andra foretags IFRS 16 Leasingavtal har inforts fran den 1 januari 2019. De finansiella
definitioner av samma begrepp. Dessa finansiella matt ska darfor ses som ett rapporterna for foregdende perioder och nyckeltal i denna rapport har inte
komplement snarare an en ersattning for matt som definieras enligt IFRS. omraknats.

IAS 17
Avstamning av nyckeltal, ej definierade enligt IFRS 2022 2021 2020 2019 2018

Rantebarande skulder

Langfristiga lan -500 -500 -500 -500 -1300
Kortfristiga lan -1063 -1103 -1350 -1495 -800
Leasingskuld -1050 -994 -1022 -1040 =
Summa réantebarande skulder -2613 -2597 -2872 -3035 -2100

Nettoskuldsattning

Réntebarande skulder -2613 -2 597 -2872 -3035 -2100
Likvida medel 1308 1594 1748 972 735
Summa nettoskuldséttning -1304 -1003 -1124 -2063 -1365
EBITA

Rorelseresultat, EBIT 1696 1512 1348 1224 1207
Av- och nedskrivningar pa immateriella anlaggningstillgéngar 1 0 2 8 4
EBITA 1697 1512 1351 1226 121
EBITDA

Rérelseresultat, EBIT 1696 1512 1348 1224 1207
Avskrivningar och nedskrivningar 468 432 434 417 33
EBITDA 2165 1944 1782 1641 1240

Rorelsekapital

Omsattningstillgangar 10 611 8764 6 969 6 571 5946
Likvida medel -1308 -1594 -1748 -972 /3%
Kortfristiga skulder -12191 -10 887 -8728 -8714 -7120
Leasing kortfristig skuld 384 356 343 340 =
Kortfristiga lan 1063 1603 1350 1495 800
Kortfristiga avséattningar 434 287 226 144 169
Summa rorelsekapital -1007 -1471 -1587 -1136 -940

Rantetackningsgrad

Resultat fore skatt 1632 1456 1274 1151 1191
Réntekostnader 67 51 47 51 32
Summa 1699 1507 1320 1202 1223
Réntekostnader 67 51 47 51 32
Rantetackningsgrad, ggr 25,2 29,5 28,2 23,5 38,5

Kassagenerering'

Kassaflode fran rorelsen 1592 1437 2171 1599 1052
Betald skatt 359 210 244 154 219
Réntenetto 64 56 74 73 16
Investeringar i maskiner och inventarier -142 -88 -34 -34 =12
Justerat kassaflode fran rérelsen 1874 1615 2 455 1792 1275
EBITDA 2165 1944 1782 1641 1240
Kassagenerering, % 87 83 138 109 103

1 Forandring berdkning kassagenerering har skett under 2021, se vidare definitioner.
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Finansiella definitioner

Avkastning pa eget kapital

12 manaders rullande nettoresultat
i procent av genomsnittligt eget
kapital.

EBITA'

Rorelseresultat exklusive av- och
nedskrivningar pa immateriella
anlaggningstillgangar. EBITA ar
det nyckeltal och resultatmé&tt som
anvands vid den operativt interna
uppféljningen. EBITA ger en hel-
hetsbild av vinst genererad av den
I6pande verksamheten.

EBITA-marginal’
EBITA uttryckt i procent av
nettoomsattning.

EBITDA'

Rorelseresultat fore planenliga
avskrivningar och nedskrivningar.
EBITDA &r ett matt som koncernen
betraktar som relevant fér en
investerare som vill forsta resultat-
genereringen fére investeringar i
anlaggningstillgangar.

Effektiv skattesats

Redovisad skattekostnad i procent
av resultat fore skatt.

Eget kapital per aktie, SEK

Eget kapital hanforligt till moderbo-
lagets aktiedgare i relation till antal
utestdende stamaktier vid periodens
slut.

Finansnetto

Summan av valutakursdifferenser
pa 1an och likvida medel i utlandsk
valuta, 6vriga finansiella intékter och
ovriga finansiella kostnader.

Genomsnittligt antal
medarbetare

Beréknas som genomsnittligt antal
medarbetare under aret, med hansyn
tagen till tjdnstgdringsgrad.

Kapitalstruktur
(Nettoskuldséattning/EBITDA)
Nettoskuld i fornhdllande till EBITDA
baserad pé rullande 12 manaders
berékning. En god kapitalstruktur
ger en stabil grund for den
fortsatta affarsverksamheten.
Kapitalstrukturen ska méjliggéra en
hog grad av finansiell flexibilitet och
ge utrymme for forvarv.

Kassagenerering'
Kassagenerering I6pande 12
manader. Kassaflodet fran den
I6pande verksamheten justerat for
skattebetalningar, finansnetto och
investeringar i maskiner och inven-
tarier i forhallande till EBITDA.

Nyckeltalet mater den andel av
vinsten som omvandlas till kassa-
flode. Syftet ar att analysera hur stor
del av resultatet som kan omvandlas
till likvida medel och i férlangningen
mojlighet till investeringar, forvarv
och aktieutdelning, férutom rantere-
laterade kassafléden.

Férandring berdkning kassage-
nerering har skett under aret, tidigare
perioder har omraknats.

Nettoomsaéttning
Nettoomsattning redovisas enligt
principen for redovisning éver tid,
tidigare intékter redovisas i takt
med att projekten successivt har
fardigstallts.

HALLBARHET

Nettoskuldsattning'
Réntebarande skulder (inklusive
leasingskulder, exklusive pensionss-
kulder) med avdrag for likvida medel.
Nyckeltalet ar ett matt for att visa
koncernens totala rantebarande
skuldsattning.

Organisk tillvaxt
Forsaljningsférandringen justerat

for valutaeffekter, samt férvarv och
avyttringar jamfoért med samma
period foregadende ar. Forsaljning fran
férvarv och avyttringar elimineras
under tolv manader fran forvarvs-
eller avyttringsdatum.

Orderingang

Vérdet av nya erhalina projekt och
avtal, samt férandringar i befint-

liga projekt och avtal under aktuell
period. Inkluderar bade installations-
och serviceverksamheten.

Orderstock

Vérdet vid periodens utgéng av
4terstdende ej upparbetade projek-
tintakter i inneliggande uppdrag. |
orderstocken ingar endast installa-
tionsverksamheten, serviceverksam-
heten inkluderas ej.

Resultat per aktie efter
utspadning

Periodens resultat hanforlig till
moderbolagets aktiedgare dividerat
med genomsnittligt antal utestédende
stamaktier efter utspadning.

Resultat per aktie fore
utspadning

Periodens resultat hanforlig till
moderbolagets aktiedgare dividerat

EKONOMISK UTVECKLING

ARSREDOVISNING

med genomsnittligt antal utestdende
stamaktier.

Réantetackningsgrad'

Resultat efter finansiella poster

med tilldgg for rantekostnader i
férhallande till rantekostnaderna.
Nyckeltalet &r ett matt pa hur mycket
resultatet kan minska utan att ran-
tebetalningarna kommer i fara alter-
nativt hur mycket rantekostnaden
kan oka utan att rérelseresultatet blir
negativt.

Rorelsekapital’

Totala omséattningstillgéngar, exklu-
sive likvida medel, minus kortfris-
tiga skulder exklusive kortfristiga
avsattningar och rantebarande
kortfristiga 1an. Detta matt visar hur
mycket rorelsekapital som ar bundet
i verksamheten och kan sattas i rela-
tion till omséattningen for att forsta
hur effektivt bundet rérelsekapital
anvands.

Rorelsemarginal

Rorelseresultat uttryckt i procent av
nettoomsattning.

Rorelseresultat/EBIT
Resultat fére finansnetto och skatt.

Soliditet

Eget kapital inklusive innehav utan
bestédmmande inflytande, uttryckt i
procent av balansomslutning.

Hallbarhetsdefinitioner

Observera att nyligen férvarvade
bolag inte ingdr i redovisningen av
hallbarhetsnyckeltal.

Férandring CO.e-utslapp,
fordon

Avser utslapp i scope 1 frén fordon
som antingen ar leasade eller agda

av bolag i koncernen och inkluderar
bédde servicebilar och tjanstebilar.
Utslapp beraknas i enlighet med
GHG protocol och utslappsfaktorer
fér bensin, diesel, fordonsgas, etanol
och HVO100 (Well To Wheel) baseras
pa data fran svenska
Energimyndigheten.

LTIFR

(Lost Time Injury Frequency Rate)
Antal arbetsskador som leder till
minst en dags sjukfranvaro per miljon
arbetstimmar. Rapporteringen
inkluderar anstalld personal och
definitionen for arbetsskador foljer
initiativet "Hall nollan”.

Operativa definitioner

Service

Drift och underhall samt mindre
ombyggnationer av installationer i
byggnader och anlaggningar.

Installation/entreprenad

Ny- och ombyggnation av tekniska
system i fastigheter, anldggningar
och infrastruktur.

Teknikomrade el
Kraftférsorjning, belysning,

uppvarmning, styr-, regler- och
overvakningssystem. Tele- och
andra svagstromsinstallationer.
System och produkter inom brand
och inbrottslarm, tilltradessystem,
tv-6vervakning och integrerade
sakerhetssystem.

Teknikomrade ventilation
Komfortventilation och komfortkyla
i form av luftbehandling, luft-
konditionering och klimatisering.

1 Av Bravida anvénda sé kallade alternativa nyckeltal, se sidan 162 for avstamning.

Kommersiell kyla i frys- och kylrum.
Processventilation, styr & regler.
Energiutredningar och energisparat-
garder i form av varmeatervinning,
varmepumpar med mera.

Teknikomrade vs (varme och
sanitet)

Vatten, avlopp, varme, sanitet,
kyla och sprinkler. Fjarrvdrme och
fjarrkyla. Industriror med kompe-
tens for alla typer av roérsvetsning.

Energisparatgarder i form av kom-
pletta energisystem.

Ovrigt

Avser andra teknikomréden sdsom
kraft, sékerhet, kyla, solpaneler,
energioptimering, sprinkler, bygg-
nadsautomation och teknisk Facility
Management.
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Vi ger fastigheter liv

Huvudkontor

Bravida Holding AB

126 81 Stockholm
Besoksadress:
Mikrofonvagen 28
Sverige

Telefon: +46 8 695 20 00
www.bravida.se

Sverige

Bravida Sverige AB

126 81 Stockholm
Besdksadress:
Mikrofonvagen 28
Sverige

Telefon: +46 8 695 20 00
www.bravida.se

Norge

Bravida Norge AS
Postboks 313 @kern
0511 Oslo

Norge

Besoksadress:
Lgrenveien 73

Telefon: +47 2404 80 00
www.bravida.no

Danmark

Bravida Danmark A/S
Park Allé 373

2605 Brgndby
Danmark

Telefon: +45 4322 1100
www.bravida.dk

Finland

Bravida Finland Oy
Valimotie 21

00380 Helsinki

Finland

Telefon: +358 10 238 8000
www.bravida.fi
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